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1 Strategisk inriktning

Stadsbyggnadsndmnden redovisar, under de tre inriktningsmélen, strategiska prioriteringar
och utvecklingsbehov ndmnden ser perioden 2026-2028. Mot bakgrund av den radande
konjunkturen viljer nimnden att fokusera pa sddant som &r centralt for nimndens uppgifter,
verksamhet och framdrift.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
Stadsbyggnadsndmnden bidrar till inriktningsmaélet genom att skapa goda
planeringsforutséttningar for olika aktorer i hela staden. Genom fysisk planering for bland
annat bostdder och tillhorande samhéllsservice, med ett 1angsiktigt hallbarhetsperspektiv,
bidrar ndmnden till ett Stockholm som kan mota medborgarnas behov, oavsett aldersgrupp
och skede 1 livet.

Med utgdngspunkt i dversiktsplanen med dess fokusomraden, mal och strategier, medverkar
ndmnden till att skapa attraktiva livsmiljoer for stockholmarna, Gverbrygga barriédrer i den
fysiska miljon och stérka de strategiska sambanden i staden.

Under perioden 2026 - 2028 beddms foljande utvecklingsomraden vara fortsatt angeldgna:

e Fortsatt utveckling av samverkan kring stadens prioriteringar i utbyggnaden och
utvecklingen av samhillsservice.

e Utveckling av dvergripande fysisk planering utifran stadens mélséttningar och nya
genomforandeforutsittningar.

e Fordjupa analyser av behov och utveckla strategier for att motverka segregation och
mojliggora att stadsutvecklingen kan bidra med virden i hela Stockholm, samt
tydliggéra ndmndens ansvar for att mojliggora det.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Stadsbyggnadsndmnden verkar for inriktningsmalet genom att planera staden sa att
stadsutvecklingen kan bidra till att minska klimatpéverkan i staden. Det sker bland annat
genom att nimnden planerar staden med forutsédttningar for en vil fungerande kollektivtrafik
och for att mojliggora ett minskat bilberoende.

Néamnden planerar ocksa for robusta strukturer som dr anpassade for att mota effekter av
klimatforandringar, for robusta ekologiska strukturer som beaktar spridningssamband och
viktiga biotoper samt skyddar virdefulla naturomraden. Ndmnden planerar dven for att
minska belastningen pé stadens luft och vattendrag.

Under perioden 2026 - 2028 bedoms foljande utvecklingsomraden vara mest angeldgna:

e Sikerstdlla ndmndens forutséttningar for deltagande 1 genomforandet av
klimathandlingsplanen, dér ndmnden har genomforandeansvar for ett delmal samt
deltar 1 samverkan inom flera omrdden. Bland annat for att framja cirkuldr ekonomi
och dterbruk inom ndmndens ansvarsomrade.

start.stockholm
08-508 275 64



Godkant dokument - Amanda Horwitz, Stockholms stadsbyggnadskontor, 2025-04-08, Dnr 2025-04288

Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 4 (37)

e Utveckla och sdkerstdlla nimndens grunddata och systemstdd, 1 samverkan med
ovriga staden, for en modern geodatahantering som skapar forutséttningar for
kvalificerade, gemensamma underlag for stadens utveckling och verksamheter,
exempelvis for klimatanpassning, skyfalls- och dagvattenhantering.

e Skapa forutsittningar att delta 1 utveckling av stadens klimatarbete,
klimatanpassningsarbete, strategier for naturmark, samt uppf6ljning av utveckling av
stadens naturmark och grona infrastruktur.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet genom en effektiv och innovativ verksamhet med
god budgethéllning och internkontroll. Nimnden bedriver en verksamhet med hog serviceniva
och ett gott bemdtande. I stadsutvecklingen skapar nimnden, med utgédngspunkt 1
oversiktsplanens mal och strategier, forutséttningar for ett hogt bostadsbyggande, fler
arbetsplatser och en utveckling av hela staden. I stadsutvecklingen méjliggdr nimnden
deltagande och dialog, samt beaktar barnrittsperspektivet och jamstilldhet mellan kvinnor
och min. Ndmnden skapar forutséttningar for en stad med kvalitativa offentliga rum, trygga
stadsmiljoer och bostdder som alla kan efterfraiga. Namnden bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete for att nd malet att vara en attraktiv arbetsgivare.

Under perioden 2026 - 2028 bedoms foljande utvecklingsomraden vara mest angeldgna:

e Utveckling av stadens portfoljstyrning av samtliga stadsutvecklingsprojekt for att
sakerstdlla stadens investeringsforméga och mal med stadsutvecklingen.

e Utveckla arbetssitt och dialog utifran strategier for stadens gestaltning for att kunna
frimja kvaliteten 1 den byggda miljon utifran fordndrade ekonomiska forutséttningar.

o Sikerstdlla ndmndens formaga att arbeta med sidkerhetsskydd, civil beredskap och
informationssikerhet.

e Utveckla och uppritthalla nimndens tillsynsuppdrag i enlighet med stadens mél och
lagstiftningens krav.

e Bedriva ett professionellt och 1dngsiktigt kompetensforsorjnings- och
arbetsmiljoarbete i en tid av ekonomisk osdkerhet inom nimndens
verksamhetsomréde.
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2 Lokala utvecklingsbehov

Fran och med 2025 ska stadsdelsndmnder i samarbete med beroérda fackndmnder och bolag
analysera lokala utvecklingsbehov och ta fram gemensamma strategiska prioriteringar.
Analyserna ska goras pé stadsdelsniva eller mer avgriansade geografiskt specifika platser och
berora foljande sex tematiska omraden:

Vilbefinnande och hilsa
Uppvixtvillkor och utbildning
Arbete och foretagande
Boende och stadsmiljo
Demokrati och trygghet

Milj6 och klimat

Respektive stadsdelsforvaltning har utformat process och innehall utifran lokala behov, dér
fackforvaltningar och bolag har bjudits in att delta for att tillsammans med
stadsdelsforvaltningen utforma gemensamma strategiska prioriteringar inom varje omrade.
Fackndmnder som i samverkan med stadsdelsndmnder har genomfort analyser och tagit fram
gemensamma strategiska prioriteringar ska redovisa framtagna strategiska prioriteringar samt
hur det paverkar nimndens verksambhet.

Som en del av detta arbete har kontoret medverkat i framtagandet av stadsdelarnas lokala
analyser nér det efterfragats.

Stadsbyggnadskontoret har bjudits in att delta i arbetet i ett antal processer, samt har tagit del
av material fran andra stadsdelar. Hér redovisas hur stadsbyggnadsndmnden beddmer att
ndmnden dr mest berord.

Bromma
Strategiska prioriteringar Boende och stadsmiljo

e Utveckla former for tidig samverkan i planeringsprocesser sa som t.ex. Bromma
flygplats, samt prova mojlighet till ett flexibelt nyttjande av befintligt lokalbestdnd

Enskede-Arsta-Vantor
Strategiska prioriteringar Boende och stadsmiljo

e Vid platser dér forvintad exploatering forsenas ska stadsdelsforvaltningen tillsammans
med berdrda aktorer, som exempelvis fackforvaltningar och fastighetsagare, samverka
for att identifiera mojliga dtgirder som bidrar till att det offentliga rummet upplevs
som vélunderhéllet och tryggt

Farsta
Strategisk prioritering Arbete och naringsliv

e Utveckla Farsta centrum, oka tydlighet i stadsmiljon och mojliggora for ett 6kat
stadsliv 6ver fler timmar under dygnet
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Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

o Fortsitta arbeta med det strategiska sambandet Farsta — Fagersjo

Hasselby-Villingby
Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

e Verka for blandade upplatelseformer i stadsdelsomradets olika stadsdelar
e [ sin verksamhet, nir det ar mdjligt, bidra till att 6ka Grimstas attraktivitet

Jarva

Strategisk prioritering Boende och stadsmiljo

e Arbeta samordnat, ldngsiktigt och strategiskt med utveckling av parker och torg for att
skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser

e Verka for att motverka trdngboddhet och 6ka utbudet av storre ldgenheter med rimliga
hyresnivaer samt ett mer varierat utbud av upplatelseformer

o Forstirk kopplingen och dka tillgéngligheten till park- och gronomraden, samt mellan
olika malomréden och stadsdelar

Kungsholmen
Strategisk prioritering Miljo och klimat

e Samverka i framtagandet av strategi for stadens gronstruktur

Skarpnack
Strategisk prioritering Vélbefinnande och hilsa

e Utvecklingen av Skarpnicks Allé. Exploateringsndimndens del koncentreras
framforallt till arbetet att, utifrdn uppdrag 1 budget, utveckla Skarpnécks torg som
utgor en del 1 utvecklingen av Skarpnécks Allé

Skarholmen
Boende och stadsmiljo

o Arbeta behovsbaserat for att forbéttra situationen for de hushall i Skdrholmens
stadsdelsomrdde som innehdller barn och bade saknar en rimlig boendesituation och
har smé ekonomiska mojligheter att fordndra den. Anvind stadens breda verktygslada
av insatser av olika forvaltningar och bolag

Strategiska prioriteringar Miljo och klimat

e Att samverka med stadens forvaltningar och bolag for att 6ka motstdndskraften mot
extremvéder, med fokus pa skyfall och virmedar
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Sodermalm
Strategisk prioritering Miljo och klimat

e Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret genomfor gemensamma analyser och
planera for tgdrder som pa ett hallbart sétt kan mdta det stora besokstrycket pa allmén
platsmark inom stadsdelsomradet

e Gemensamma analyser tillsammans med trafikkontoret och utifran dessa planerar for
klimatanpassningar pa allmén platsmark. Ambitionen &r att dtgérderna ska vara
mangfunktionella

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for stadens 6versiktsplanering och detaljplanering.
Néamnden ansvarar ocksa for produktion, ajourhédllning och distribution av geodata, har ansvar
for den kommunala lantméterimyndigheten och stadens bygglovsverksamhet. Namnden
ansvarar dven for namngivning, adresséttning, ldgenhetsregistrering, inrdttande och
upphdvande av natur- och kulturreservat samt biotopskyddsomraden. Vidare ansvarar
ndmnden for handléggning och utbetalning av bidrag for bostadsanpassning samt tillhdrande
reparations- och aterstillningsbidrag. Ndmnden beslutar ocksd om tillstand, dispenser och
kompensation inom natur- och kulturreservat och biotopskyddsomraden samt dispenser fran
strandskyddsbestammelser. Till detta kommer de uppgifter och skyldigheter som kommer av
att ndmnden utgdr en kommunal myndighet och &r en del av Stockholms stad. Nedan beskrivs
ndmndens verksamhetsomrdden och tillhorande prioriteringar.

Bostadsanpassningsverksamheten

Bostadsanpassningsenheten inom bygglovsavdelningen ansvarar for att handldgga
ansOkningar om bidrag utifran lagen om bostadsanpassning for personer med
funktionsnedsittning. De bidrag som utbetalas ér bidrag for bostadsanpassning,
reparationsbidrag samt aterstdllningsbidrag. Under 2020-talet har antalet d&renden varierat
mellan ca 4200 och 4600 per ar.

Arendekategorin beddms inte vara lika konjunkturkinslig som dvriga stdrre drendegrupper
inom namndens verksamhetsomrade nér det giller antal ansdkningar. Daremot paverkas det
utbetalade kontantbidraget av inflation och kostnadsokningar i branschen.

Antalet bostadsanpassningsidrenden paverkades negativt av pandemin, vilket bedémdes bero
pa att sokande individer ofta ingick i en riskgrupp. Manga inkomna drenden var svara att
driva framét till foljd av restriktioner. Positiva beslut ianspriktogs dérfor inte alltid. 2021
nadde summan for utbetalat kontantbidrag sin lagsta niva, med 72 mnkr. Under 2023 6kade
mingden inkomna och beslutade drenden markant i forhéllande till 2022. Summan for
utbetalade bidrag 6kade med 9,6 mnkr 2023, fran 80,2 mnkr till 89,8 mnkr, och
utbetalningarna oversteg dé det reserverade anslaget med ca 9,8 mnkr.
Stadsbyggnadsndmndens analys av 6kningen aren 2021-2023 har varit att det beror pa en
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blandning av att: 1) pandemieffekter avklingat och utbetalningar har 6kat igen, nér insatser
kan genomforas utan restriktioner och oro for smittspridning; 2) kostnader for vissa vanligt
forekommande insatser har 6kat till f6ljd av nya standardkrav, exempelvis avseende
sensorstyrd dorrautomatik; samt 3) att atgirder har okat 1 pris till f6ljd av kostnadsékningar 1
byggbranschen.

Under 2024 skedde en 6kning av drendeinflédet med 6 % jamfort med 2023. Den totala
summan for utbetalningar 6kade under 2024 med drygt 5,6 %. Utbetalningar for ett ar
avspeglar dock ocksa drenden inkomna foregaende ar. Nimnden beddmer att avklingande
pandemieffekter torde minska i betydelse dver tid, att 6kningen fortsatt drivs av
kostnadsokningar och regelférandringar, men att 6kningen av ansokningar snarare avspeglar
den demografiska utvecklingen. Knappt 80 % av inkomna anskningar avser individer som é&r
70 ar eller dldre. Den aldersgruppen ar stor och vixande, vilket tillsammans med
kostnadsokningar och regelutveckling forklarar 6kningen. Majoriteten av ans6kningarna ror
individer som &r 80 ar eller dldre, vilket innebdr att fyrtiotalisterna, som &r en stor generation,
nu tillhor dem med anpassningsbehov. Gruppen 80 dr och éldre véntas enligt Stockholms
stads befolkningsprognos 6ka med 54 % mellan 2022 och 2032, varfor staden bor vénta sig en
okning av volymen pa bostadsanpassningsbidraget 6ver den tidsperioden.

Néamnden har under aret remissbehandlat en utredning avseende lagen om bostadsanpassning.
Utredningen rekommenderar bland annat att bidrag for rullstolsforrad ater ska kunna ges,
nagot som omdgjliggjordes efter en dom 1 Hogsta Domstolen 1 december 2020. Bedomningen
ar att en eventuell lagindring kan komma att innebéra en viss 0kning av antalet ansokningar
under den kommande tredrsperioden och paverka nimndens kostnader da en genomsnittlig
atgérd kostar ca 100 tkr samtidigt som de ofta foranleder efterfoljande reparationsbidrag.
Ovriga foreslagna forindringar bedoms kunna innebira vissa fordyringar, exempelvis nir/om
fastighetsigare nyttjar mojligheten att ta Over dtgidrden samt mdjlighet att soka
reparationsbidrag for dtgirder som ej dr av tekniskt slag. Dessa bedomningar dr dock fortsatt
osédkra och maste foljas upp om forslagen blir verklighet.

Néamnden ser kontinuerligt over réttspraxis och handlaggningsrutiner for att ritt bidrag ska
betalas ut for rétt atgérd i syfte att sidkerstilla att de som behdver stod kan fa det och att inte
staden finansierar sddant som andra aktorer ska finansiera. Namnden arbetar ocksd med att
utveckla rutiner i syfte att effektivisera arbetet och hitta Idsningar som bade underlattar for
sokanden och for att minska kommunens kostnader for handldggningen.

Prioriteringar i bygglovsavdelningens bostadsanpassningsverksamhet den kommande
perioden:

e Arbeta for en effektiv och rittssdker drendeprocess.

e Fortsitta arbetet med att effektivisera arbetsprocesser for att korta omloppstider.
e Tillvarata digitaliseringens mojlighet dar det kan bidra till kundnytta.

o Fortsatt upprétthalla en hog kundndjdhet och tillginglighet.
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Bygglovsverksamheten

Bygglovsverksamheten ansvarar for handlaggningen av bygglov, rivningslov, marklov,
forhandsbesked och anmélanpliktiga atgirder samt ger bade ndringsliv och medborgare
radgivning infor dessa processer. Bygglovsverksamheten inbegriper dven tillsyn av olovligt
byggande, obligatorisk ventilationskontroll, hissar och energideklarationer. Under 2020-talet
har antalet inkomna drenden varierat mellan ca 6300 och 7300 per ér.

Service och kundnéjdhet

Bygglovsverksamheten har under ett antal ar arbetat med atgérder for att 6ka verksamhetens
kundndjdhet, bland annat genom analys av NKI-métningen, fokusgrupper, kunddialoger,
uppfoljning av verksamhetsdata, digitalisering, mm. En forflyttning har gjorts som ledde till
ett successivt béttre utfall. Den positiva utvecklingen av NKI-utfallet bréts tyvirr i den
arsmétning som rapporterades varen 2024.

Under 2024 har en nystart gjorts, med en ny trearsplan for utvecklingen. Bland annat inleddes
arbetet med en verksamhetsanalys som sedan resulterade i beslut om en ny organisation for
verksamheten, med syftet att skapa en &ndamélsenligare organisation, uppna béttre
kundndjdhet och i forldngningen skapa béttre forutsattningar for att utveckla hela
verksamheten.

Overenskommelsen med stadens kontaktcenter avses utvecklas. Kontaktcenter anvinds som
en forsta vig in till bygglovsverksamheten, med betydligt storre tillgdnglighet dn kontoret kan
erbjuda samt forutsittningar att samordna information om flera tillstindsomraden. Arbete for
att uppratthalla och forbattra kundndjdheten beddms behdva fortsétta under tredrsperioden,
med fokus pa fortsatt digitalisering och automatisering, utveckling av flédena for att
upprétthalla ledtider, samt utveckling av nimndens kommunikationsvégar. Under den
kommande trearsperioden behdver nimnden arbeta &nnu smartare, da intdkterna inte bedoms
kunna 6ka markant, samtidigt som det sker stora fordndringar inom verksamhetsomradet till
foljd av dndrade lagar och regler.

Tillsynsverksamheten

Genom tillsynsverksamheten ska det sdkerstillas att den byggda miljon foljer beslutade
detaljplaner samt uppfyller de krav som lagen stiller pd byggnationen. Det avser bland annat
att krav pa brandskydd och luftkvalitet uppfylls samt att anvéindningen 4r den avsedda.
Néamnden har konstaterat ett 6kat intresse for tillsynsverksamhet och PBL-tillsyn de senaste
aren. Tillsynsverksamheten avslutade 2024 ett tillsynsprojekt som drivits sedan 2022, for att
korta drendekoer och forbéttra drendebalansen. Resultatet av projektet var att drendekder
kunde kortas avsevirt. Drygt 80 % av de ofordelade drenden som projektet omfattade, fran
2021 och tidigare, hade fordelats, och 1 76 % av drendena kunde ett forsta beslut fattas.

Parallellt med det dr fortsatt tre ytterligare tendenser aktuella. Den forsta &r 6kade onskemaél
och behov av 6kad samverkan och nya arbetssétt inom tillsynsomradet, med delvis andra
madlbilder och motiv &n vad PBL-tillsynen historiskt har syftat till. Exempelvis ser allt fler
PBL-tillsyn som en viktig del i samhillets arbete mot organiserad brottslighet,
vélfardsbrottslighet och bostadssociala problembilder. Det ror alltsd samhillsproblem dér
lagstiftningen pa berérda omréden inte kan svara upp mot de problem som identifieras. Det
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innebdr 1 sin tur nya viktiga uppgifter, men innebdr ocksd andra forutsittningar for bade
bedomningar, kompetenskrav och resursallokering inom tillsynsverksamheten. Den
traditionella, reaktiva PBL-tillsynen bedrivs pa helt andra premisser &n en riktad tillsyn.
Samverkan kan leda till resultat men innebér ocksd en resursatgéng i sig.

For det andra finns en 6nskan fran staten att byggnadsndmndernas verksamhet i storre
utstrackning ska dgna sig at efterkontroll och i mindre utstrackning forhandskontroll. Det
innebdr att den straffrittsliga logiken i tillsynsverksamheten i storre utstrackning ska pragla
verksamhetsomridet. Det i sin tur kommer att innebéra att juridiska processer,
bevistolkningstvister och liknande kommer att bli en storre del av stadsbyggnadsnamndens
verksamhet. Det innebér ocksé andra forutséttningar for bade bedomningar, kompetenskrav,
resursallokering och rollférdelningen inom verksamhetsomrédet.

En tredje tendens &r att staten tycks ha ambitionen att flytta delar av vad som idag utgor
miljobalkstillsyn och arbetsmilj6tillsyn till PBL-omradet och ddrmed till
stadsbyggnadsndmndernas ansvarsomrade. Det kommer att stédlla krav pd nya kompetenser
inom exempelvis arbetsmiljo- och hidlsoomrédet.

Konjunktur och intdkter

Bygglovsverksamheten har historiskt kunnat konstateras vara en konjunkturkénslig
verksamhet. Vid ett givet bygglov sd maste dtgirden pabdrjas inom tva ar och slutforas inom
fem &r, annars forfaller tillstdndet. Vid osédkerhet finns alltsa en stor risk att en fastighetsidgare
eller byggaktor avvaktar med att soka tillstand om den inte ar relativt sdker pa att kunna
genomfora en atgérd 1 nartid.

Vid utgangen av 2022 hade inga tydliga effekter av konjunkturutvecklingen inom
byggsektorn pavisats. Arendeniverna var fortsatt hoga i Stockholm, medan det i andra
kommuner i landet syntes tydliga effekter i form av minskade drendeméingder under 2022.
Under 2023 visade sig effekter dven 1 Stockholm, parallellt med att rinteldget stabiliserades
och aktorer borjat spekulera i en ”vindning” 1 branschen i slutet av tredrsperioden. Inom
bygglovsverksamheten har den storsta faktiska nedgéngen 1 intdkter skett 2023 samtidigt som
drendeinflodet 6kade och nidrmade sig nivan for 2020. 2024 innebar en svag uppging i
drendeinflodet.

Osikerheten kring konjunkturens utveckling och paverkan under kommande tredrsperiod &r
stor, bade vad avser drendemiingd och drendetyp. Arendemingd och drendetyp paverkar
ndmndens kostnader och intédkter pa olika sétt. Bygglovsverksamhetens objektstaxa innebar
att storleken och typen av drende har paverkan pé intdkterna, samtidigt som andra faktorer
paverkar kostnaderna. Exempelvis innebir oerfarna byggaktorer, med ett unikt projekt, ofta
en storre kostnad for ndimnden 1 form av arbetstid &n en rutinerad s6kande med ett ként
koncept. En kraftig inbromsning i nyproduktionen av flerfamiljshus av branschens storre
aktorer innebar alltsé ett stort intéktsbortfall. Om det samtidigt sker ett 6kat inflode av mindre
drenden, med stort inslag av mindre erfarna aktorer, sa skapas en obalans i nimndens
finansieringsmodell for bygglovsomridet. Nuvarande finansieringsmodell bygger pa
bedomningar utifrdn hur drendesammanséttning sdg ut ca 2019. Namnden f6ljer 16pande upp
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intékt per drende, utover det I6pande drendeflodet. Utfallet 2024 var mycket likt 2023,
avseende alla nyckeltal.

Trender inom verksamheten

Det pagar fordndringar av forutsittningarna inom bygglovsomradet som bedoms kunna fa stor
paverkan pd verksamheten. Namnden redogjorde for det i innevarande &rs budgetunderlag.
Sammanfattningsvis kan det beskrivas som att byggaktorernas roll och ansvar stirks betydligt
1 det inledande skedet av genomforandet, genom att forhandskontrollen till stor del laggs pa
byggaktorerna sjédlva, samtidigt som kommunens roll till stor del avgrénsas till efterkontroll
och tillsyn. Samtidigt ersitts nuvarande byggregler till stor del av funktionskrav 1 foreskrifter
och applicering av standarder och dylikt. Bedomningen ar att det far betydande konsekvenser
avseende nimndens kompetensbehov for verksamhetens framdrift.

Tyngdpunkten i nimndens roll forskjuts dirmed mot de senare delarna av
genomforandeprocessen. I och med det dkar kostnaderna for anpassningar samtidigt som
ndmndens uppgift far en straffrittslig karaktir dar bevisbordan ligger helt pd ndmnden. Det
sker dessutom tillsammans med en fokusering pd funktionskrav, med mer flexibla
forhallningssatt till hur dessa tillgodoses, samt ett storre ansvar for byggherren vid
framtagande av projekteringsmaterial. Sammantaget bedoms utvecklingen innebdra behov av
nya kompetenser inom bygglovsomradet, samt att fler kompetenser behover arbeta inom varje
drende. For mindre erfarna byggaktorer kommer sannolikt fokuseringen pa funktionskrav och
mindre specifika krav i regelverket ocksé oka efterfrigan péd radgivning och stod 1 de tidiga
skedena, alltsd inom de omraden dér byggaktorens ansvar har stirkts. Sammantaget bedoms
tyngdpunkten 1 nimndens roll flytta till tillsynsuppgifter och rddgivning inom
genomforandeskedet, vilket dr de tvd omrdden inom ndmndens bygglovsverksamhet som inte
omfattas av taxor och avgifter.

Prioriteringar den kommande perioden:

e Oka kundnéjdheten.

e Implementera organisationsjusteringen.

e Fortsétta arbetet med att tillvarata digitaliseringens mdjligheter genom
verksamhetsanpassade systemstod.

o Fortsitta arbetet med att utveckla processer, dialog och information ur ett
kundperspektiv.

e Utveckla och sékerstilla tillsynsverksamhetens forutsédttningar och kompetens.
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Gemensam verksamhet och utvecklingsbehov 6ver verksamhetsomraden

Inom ndmnden krévs ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att uppritthilla verksamhetenen
samt mota utvecklingen och framtida behov. Nedan presenteras det som beddéms som centrala
utvecklingsomriden 2026-2028 kopplat till nimndens verksamhetsomraden och ett antal
gemensamma verksamheter.

En vixande stad med hog kvalitet och hallbarhet

Bostadsmalet ar fortsatt ett fokus for nimnden. For att uppné bostadsmalet och en héllbart
véxande stad behovs ocksa strategisk fysisk planering for bland annat klimatanpassning,
arbetsplatser, gronstruktur samt infrastruktur. Oversiktsplanen pekar ut en inriktning for
framtiden med levande, funktionsblandade lokala centrum med mdojligheter till foretagande
och arbete i hela staden, liksom en markanviandning som minskar transportbehov och
klimatpéverkan. Oversiktsplanen bedéms aktuell, samtidigt som vissa
planeringsforutsattningar har dndrats. Under 2025 ska framtagandet av en ny oversiktsplan
inledas. Det utgor ett omfattande arbete, bdde for genomforande och kommunikation med
stockholmarna, niringsliv och andra intressenter i en vixande stad. Den tredje september
2024 beslutades foreskrifterna om dversiktsplan av Boverket. De trdder i kraft och kan borja
anvéndas 1 november 2024. Foreskrifterna har &ven EU-anmailts som tekniska regler.
Kommunerna maste tillimpa foreskrifterna pa dversiktsplaner paborjade efter 31 december
2026, da kraven pé digitala oversiktsplaner 1 plan- och byggforordningen blir géllande.

Det behovs ocksa strategier for att skapa en attraktiv stadsmiljé med god gestaltning,
kvalitativa bebyggelsemiljoer och respekt for bebyggelsehistoriska vérden.
Kunskapsunderlaget byggnadsordningen och arkitekturpolicyn fortsétter implementeras,
liksom ndmndens vagledningar. Under 2025 ska ndmnden ocksa i samverkan med
trafikndmnden och exploateringsndmnden genomfora ta fram ett program for offentliga
platsers gestaltning. Utdver dessa dokument kan ytterligare vigledningar behova tas fram som
belyser specifika forhallningssitt for att sikerstilla att bebyggelsens framvéxt sker med
kvalitet och omsorg utifrdn stadens mal och med stdd 1 stadens historia och karaktir samt
bidrar till de skonhetsvirden som préiglar Stockholm. Det bedéms dnnu viktigare i tider av
ekonomiska utmaningar, bade for att mojliggora forutsdgbarhet och etablera metoder for att
kunna sikerstilla kvalitet pa ett kostnadseffektivt séitt. Under 2024 genomfordes en
uppfoljning av byggnadsordningens och arkitekturpolicyns implementering. For att
véigledningarna ska fa betydelse krdvs ocksa, liksom med dversiktsplanen, en bred forankring
och kommunikation av dessa underlag 1 syfte att skapa en samsyn och gemensam kunskap.

Inom stadens arbete med Agenda 2030 ar stadsbyggnadsnimnden tillsammans med
exploateringsnimnden malansvarig for mal 11, Héllbara stider och samhallen. Nimndens
arbete integreras i verksamhetens processer och soker ta vara pd synergier som samverkan kan
ge. Logiken 1 Agenda 2030 &r att malen dr odelbara.

Staden behdver planera for urbana miljoer som framjar ett gott mikroklimat. En central fraga
framover ar hur synergier kan skapas genom méangfunktionella ytor som ger en tét,
miljovénlig, attraktiv stad och samhéllsvinster. Stadens gronska kommer att fa en stor
betydelse for att na dversiktsplanens inriktningsmal om att planera for en vixande,
sammanhéngande, klimatsmart och tilig stad med god offentlig miljé. Ansvaret for
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kunskapsbyggande, planering och genomforande av de beslut som tillsammans skapar dessa
kvaliteter dr fordelat pa en méngd nimnder i staden, dven om de till stor del kommuniceras
inom och avvégs inom stadsbyggnadsnimndens drenden. Exploateringsndmnden,
trafikndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden, stadsdelsnimnderna, stadens
fastighetsforvaltande ndmnder och bolag, har alla en stor betydelse for det byggda resultatet.
Samverkan inom dessa omraden, och forméga till avvagningar, ar darfor av central betydelse
for det slutliga resultatet och kréver sannolikt ett utvecklat centralt stod i en tid av betydande
forandrade forutséttningar for alla dessa aktorer.

Néamnden ser alltjimt en risk att den forsamrade ekonomin, dven om konjunkturen
stabiliserats ndgot inom verksamhetsomradet, tillsammans med kostnadsokningar och en 6kad
osédkerhet, innebér en storre Onskan att gora avkall pa kvalitet for att mojliggdra att projekt
realiseras. Upplevelsen av 6kade hot inom andra omraden, s& som krigsrisk, organiserad
brottslighet och klimateffekter, kan ha liknande effekt.

Samtidigt finns inte nigot sjalvklart samband mellan kvalitet och kostnader, och det finns
beprovade sitt att bygga med en god gestaltning, omsorg om detaljer, mm, som ger en god
helhetsverkan, utan att det behover vara kostnadsdrivande. Det krdver dock kreativitet,
samverkan och engagemang fran berdrda parter samt ett metodiskt arbete. Det finns inte
heller ndgra tecken pa att konjunkturutvecklingen paverkar stockholmares, organisationernas
eller 6verprovningsinstansers krav pa den byggda miljon, vilket i sin tur kan leda till en
projektrisk om inte utmaningarna hanteras vil.

Prioriteringar den kommande perioden:

e Framtagande av en ny Oversiktsplan for Stockholm.

e Fortsétta det systematiska arbetet med strategier for stadens gestaltning.

e Framtagande av kompletterande vigledningar for att sékerstélla att stadens framvéxt
sker med kvalitet och omsorg med stdd 1 stadens historia och karaktér.

e Utveckla metoder for att sdkerstilla kvalitet till 14gre kostnader och med bibehéllen
effektivitet i processerna.

Digitalisering och systemstod

Stadsbyggnadsndmnden har behov av att kunna prioritera utveckling inom nimndens tva
forvaltningsobjekt inom IT-omradet. Forvaltningsobjekten utgér nimndens drende- och
dokumenthanteringssystem respektive namndens system for produktion och distribution av
geodata. Namnden har ockséd behov av uppdateringar och utveckling av de egna e-tjénsterna
samt handldggningsstddet for det kommunala lantméteriet (KLM).

I forvaltningsobjektet "Digital drendekedja" inryms ndmndens drende- och
dokumenthanteringssystem. Avtalet for systemet 16per ut december 2027. Ett nytt avtal och
systemstod for handldggning, diarieforing, ndmndhantering och e-tjénster behdver vara pa
plats och implementerat senast 2027. Implementeringen berdknas paga under tva ar. |
verksamheten som nuvarande system betjénar hanteras ca 200 000 dokument arligen och ca 8
000-10 000 drenden. For att kunna utfora nimndens uppdrag sa bedoms kostnader behova
finansieras under 2026, 2027 och 2028, framst licenskostnader, konsultkostnader och intern
tid for implementering. Behov av dverlappande systemldsningar foreligger for att sikerstéilla
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verksamhetens uppdrag och resultat. Under 2024 genomfordes, som en forberedelse infor
kommande upphandling, ett forberedande arbete som bland annat innefattade
omvérldsbevakning och behovskartlaggning. Inriktningen for framtiden bor, utifran
forstudiens slutsatser, vara att titta pa standardiserade och behovsanpassade system. En
plattformsbaserad 10sning bedomdes for komplicerat, bland annat mot bakgrund av tidsramar
och kompetens.

Inom forvaltningsobjektet "GIS pd SBK" finns behov att fornya och utveckla verktyg och
systemstdd 1 nimndens verksamhet. Stadsbyggnadsndmnden deltar samtidigt 1 det
stadsovergripande projektet "GiS" for att utveckla en ny grundplattform for geodata och GIS 1
stadens organisation. Syftet &r att forenkla data- och informationsutbyte, nagot som skulle
kunna 6ka kvaliteten i stadens samlade arbete samt underlitta i vissa specifika processer, som
exempelvis stadsutvecklingsprocessen, arbetet med gronstruktur, lokalférsorjning samt den
civila beredskapen. Inférande inleddes 2024 och for stadsbyggnadsndmndens lokala &tgérder
inleds det konkreta arbetet 2025. I stadsbyggnadskontorets lokala projekt planeras for
utveckling av de ndmndspecifika verktyg som kridvs samt for att mojliggdra migrering till den
stadsgemensamma plattformen. Arbetet bedoms innebira inférandekostnader, bade 1 form av
implementering av de nya systemstdden och eventuellt behov av dverlappande 16sningar for
att sdkerstélla robusthet och framdrift.

Nir statliga Lantmaéteriets nuvarande system for lantmiteriforrédttningar ("Trossen") bytts ut
mot ett nytt handldggningsstod ("HLS"), vilket bedoms ske 2026 eller 2027, maste alla
kommuner med kommunala lantmaéterier ta stdllning till om de ska/kan ansluta till HLS eller
bor/maste ersitta det med egna system. Kostnaderna for 6vergang till en ny 16sning dr osékra,
men uppskattas till ca 1-2 miljoner kronor for den kommunala lantméterimyndigheten.

Néamndens e-tjinster, vilket d4r de vigar som allmanheten (och 6vriga staden) kan ta del av
stadsbyggnadsndmndens handlingar och dokument, folja sitt drende, ans6ka om bygglov och
kopa kartor, behover uppdateras. E-tjanster behover folja stadens centrala riktlinjer.
Uppdateringar behdver ske regelbundet nér stadens "styleguides" arligen uppdateras. Ett syfte
med dessa dr att sdkerstdlla att lagen om tillgénglighet till digital offentlig service, DOS-
lagen, foljs. Ett annat syfte &r att uppdateringar behdver ske ur ett
informationssédkerhetsperspektiv samt for att trygga nimndens IT-sdkerhet. Om sa inte sker
méste e-tjdnsterna stangas, eftersom staden kan bli foremal for viten som utfardas av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). En icke-uppdaterad tjénst kan dessutom utgora
ett sdkerhetshot och kan behdva stingas av den orsaken. Stadens centrala riktlinjer for de egna
verksamheterna har under 2024 setts 6ver och reviderats. Det finns nu storre mojligheter for
verksamheter att anvidnda [0sningar som utvecklats inom det egna verksamhetsomradet och
erbjuds pa marknaden. Hur e-tjdnsterna kommer att se ut pa langre sikt dr ddrmed mer 6ppet.
Med nuvarande 16sningar ér kostnaden dock ca 0,8 mnkr per e-tjanst och ar. Om
uppdateringarna av en e-tjanst inte sker regelbundet blir kostnaderna dnnu storre eftersom e-
tjdnsten d& maste byggas om, vilket uppskattas kosta ca 3 mnkr i genomsnitt. Under
2024/2025 sker en viss storre uppdatering av e-tjdnsterna for att dessa ska kunna fortsétta vara
1 drift. Stadsbyggnadsndmnden har idag fyra stycken e-tjdnster.
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Kommuner ér enligt lag skyldiga att tillhandahélla nya detaljplaner digitalt om de pabdrjats 1
januari 2022 eller senare. Under 2023 ansl6t sig ndimnden till det statliga Lantmaéteriets
nationella geodataplattform samt upphandlade det pd marknaden tillgéngliga verktyget for att
mojliggéra implementeringen av avtalet. Till f6ljd av bristande dverensstimmelse mellan
lagkrav, Boverkets foreskrifter, Lantmaéteriets foreskrifter, samt de tekniska stod som
tillhandahélls pa marknaden, sa innebar det stora utmaningar for en tét stad med komplexa
planeringsforutsdttningar och en redan planerad milj6. Bland annat ar det svart att hantera
andringsplaner och tredimensionella planer. Det bedoms krédvas fortsatt utvecklingsarbete pé
omrédet, vilket bedoms kréva fortsatt resurssdttning. Namnden har tillskrivit och uppvaktat
berdrda myndigheter i frdgan, men det innebér en fortsatt utmaning. Under perioden 2026-
2028 kommer nuvarande avtalsperiod att upphdra och nimnden maste till dess besluta om
vilken strategi som staden ska vélja framat.

Under 2024 infordes portfoljforvaltning, i enlighet med stadens styr- och samverkansmodell,
inom IT-omradet i stadsbyggnadsndmnden. Implementeringen av portfoljforvaltning inom IT-
omrddet, som syftar till att stirka styrningen och prioriteringsformégan, bedoms fortsitta
under trearsperioden. Under 2025 inréttas en utvecklingsledare i organisationen, med syfte att
facilitera det gemensamma utvecklingsarbetet samt sékerstélla att det sker med ett
kundperspektiv.

De senaste arens snabba utveckling avseende digitalisering, liksom i frdgor som ror
informationssédkerhet och integritetsskydd, paverkar nimndens hela verksamhet. Det handlar
bade om policydriven utveckling, som senare kan resultera i lagstiftning eller motsvarande,
och faktisk utveckling inom berdrda rétts- och lagstiftningsomraden. Forutom juridiska
utmaningar sa dr det ocksa relaterat till verksamhetsméssiga utmaningar for bdde nimnden
och staden. Detta da hanteringen av information och dataméngder till stor del sker 1 IT-
system som 1) innebér langsiktiga dtaganden och avtalsférhdllanden, 2) ska drivas inom
ramen for stadens stadsovergripande IT-milj6 och ramverk, 3) till sin natur kraver ett delat
ansvar mellan bade staden centralt och flera nimnder avseende innehall och forvaltning.
Stadsbyggnadsndmnden ser stora mojligheter och stora risker, for bade ndmnden och staden.
Erfarenheten séger att den utredningskapacitet och kompetens som krévs dr betydande.

Prioriteringar den kommande perioden:

e Sikerstdlla moderna och dndamalsenliga systemstod som fungerar som stod for
ndmndens verksamhetsprocesser.

e Utveckla organisationen och frimja nya, gemensamma arbetssétt.

o Sikerstdlla service och tillgédnglighet.

Sdkerhetsskydd, civil beredskap och informationssdkerhet

Stadsbyggnadsnimnden behover fortsatt vidareutveckla nimndens verksamhet for att mota
stadens 6kade ambition och ansvar fér en sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och
civil beredskap samt bidra till den stadsdvergripande samverkan inom stadens
krigsorganisation. Utdver det tillkommer en 6kad medvetenhet om sa kallade vélfardsbrott,
dér atgirder behover vidtas for att sdkerstdlla att inte skattebetalares pengar och stadens egna
myndighetsorganisationer gynnar kriminell verksamhet. For namndens del paverkar det
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framst myndighetsutovningen, HR- och inkdpsfunktionen.

Néamnden storsta bidrag till sdkerhetsarbetet sker alltjimt inom informationssdkerhetsomradet
och i rollen som sektorsansvarig ndmnd for omradet "Forsorjning av grunddata” i stadens
organisation for civil beredskap (NCB). Namndens arliga 200 000 dokument, samt den stora
méngd data som hanteras, innebér stora utmaningar. I praktiken handlar det om att
kommunicera och folja upp incidenthanteringsrutiner, inventera och dokumentera
informationsklassningar, utreda behdrigheter, gora dversyner av rutiner, integrera
informationssédkerhetsfrdgorna systematiskt i allt nimndens interna utvecklingsarbete samt all
eventuell utveckling av digitala tjanster och redskap.

Den civila beredskapen innebér att stadens verksamhet ska ha formaga att forebygga,
motverka och hantera krissituationer. Formagan skapas genom utbildning, 6vning samt
genom den organisation och de strukturer som skapas fore, under och efter en kris. Under
2024 1ag fokus pa att utveckla struktur for samverkan, i egenskap av sammankallande for
sektorn "Forsorjning av grunddata", samt inventering av data inom de deltagande ndmnderna.
Néamnden genomfor ocksé systematiskt aktiviteter utifrdn den sékerhetsskyddsplan
faststilldes 2024 och som pekar ut vilka atgérder verksamheten behdver genomfora. Arbetet
bedrivs i enlighet med tillimpningsanvisningar, och dtgirder ska foljas upp och forvaltas.

Utdver det foljer ménga praktiska konsekvenser av den 6kade ambitionen pa
sdkerhetsomradet. Arbete med hantering av en stor midngd rutiner, dokumentationer,
dataméngder, mm, krdver omfattande interna resurser och ibland ockséa specialkompetens.
Utover det stéller de 6kade ambitionerna krav pa materiella atgérder i form av
lokalanpassningar, specifik teknisk utrustning, rutiner for att anvinda denna samt kunskap 1
organisationen och hos ansvariga. Till sist innebér det krav pd ménga repetitiva atgarder 1
form av sdkerhetsbedomningar och sidkerhetskontroller, bade av information och individer. De
stora mdngderna information, aktorer, helt eller delvis integrerade system och lagstiftningar,
som préaglar nimndens verksamhetsomride har ofta lett till 16sningar som &r utformade for att
minimera kostnader och bidra till snabba och effektiva floden {for framdrift. Den kontroll som
sakerhetsarbetet kraver kommer dérfor att krava mycket insatser, fordndrade virderingar och
fordndrade forvantningar inom den sektor ndmnden dr verksam inom.

Prioriteringar den kommande perioden:

e Utveckla det sammanhallna siakerhetsarbetet i nimndens verksamhet
e Sikerstilla informationssidkerheten
e Vidareutveckla sektorsarbetet inom stadens organisation for civil beredskap

start.stockholm
08-508 275 64



Godkant dokument - Amanda Horwitz, Stockholms stadsbyggnadskontor, 2025-04-08, Dnr 2025-04288

Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 17 (37)

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ér fortsatt en av ndmndens strategiska utmaningar infér den
kommande tredrsperioden. Flera av namndens yrkeskategorier dr svarrekryterade och har
genom dren varit en utmaning att behalla pa grund av stora behov dven hos kranskommuner
och privata arbetsgivare. Sedan konjunkturen fordndrades och de ekonomiska
forutséttningarna dndrades har situationen fordndrats, inte minst inom de branscher nimnden
verkar i. Namnden arbetar dock fortsatt aktivt med arbetsgivarvarumirket och andra
strategiska kompetensforsorjningsinsatser for att stirka attraktiviteten och konkurrenskraften
och for att vara rustade nir konjunkturen i branschen ser battre ut. Nimnden genomfor bland
annat utvecklingsprogrammet TN-akademin i samverkan med 6vriga tekniska ndmnder samt
deltar pa rekryteringsdagar och liknande. Pa sikt bedoms personalomséttningen bli hogre dn
den som rader i dagsldget och det dr dérfor av stor vikt att namnden upprétthdller arbetet med
arbetsgivarvarumaérket.

Séakerstillandet av nyckelkompetens bedoms under perioden vara en viktig prioritering. Det
géller bade inom ndmndens kédrnprocesser, dir det blir viktigt att behdlla kompetens da
omvérlden kommer att pdverkas av en dterhdmtning innan stadsbyggnadsndmnden mérker av
en 0kad aktivitet 1 sin organisation. Men ockséd inom stodprocesserna, dir fokus ligger pé att
behalla och attrahera erfaren personal i en marknad med kompetensbrist och dér
verksamheten blir mer komplex och specialistdriven.

Ytterligare fokus ar gott ledarskap, aktivt medarbetarskap, utvecklad internkommunikation
samt en god arbetsmiljoé. For stadsbyggnadsndamnden dr den rddande konjunkturen i
kombination med osdkerhet i omvirlden omstiandigheter som maste foljas noga och som
stdller hoga krav pa kommunikation, tydlighet och ledarskap 1 organisationen.

Den digitala utvecklingen ar ocksé en del av arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare,
samtidigt som det kommer att stélla krav pa att utveckla medarbetarnas kompetens. Genom att
verksamheten organiseras pd dndamalsenliga sétt kan medarbetare utvecklas och resurser
anvandas mer effektivt. Forutom effektivisering ar andra dnskade effekter en 6kad samverkan
och storre mdjligheter for medarbetarna att gd vidare till nya tjénster inom forvaltningen.
Néamnden bedriver ett aktivt arbete for att den avmattnings som skett, och som innebér en
ndgot mindre efterfragetryck pd nimndens verksamheter, ska tas tillvara for att utveckla
organisationen och rusta verksamheten infor framtida behov.

Trenden med ett till synes mer polariserat och uppskruvat tonldge i samhéllet, bland annat
avseende ndmndens ansvarsomrdde, ser ut att bestd. Digitaliseringen underléttar mobilisering
och kommunikation, vilket 1 sin tur paverkar arbetsmiljon for bdde nimnden och flera
yrkesgrupper inom nimndens ansvarsomrdde, sdrskilt inom plan- och bygglovsomradet. Det
kan handla om hot, drev i sociala medier och JO-anmilningar. Denna aspekt av arbetsmiljon
behover fortsatt foljas for att kunna omhéndertas proaktivt genom bade rutiner,
kompetensutveckling och strategiska forebyggande insatser. En del av de dtgirder som vidtas
1 samhdllet, genom bland annat lagstiftning for att skydda beslutsfattare, har ockséd en
paverkan pd nimndens verksamhet. Stadsbyggnadsndmndens verksamhet bygger till stor del
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pa en kommunikation med medborgare och intressenter. Ddrmed kan en 6kad anonymisering
och en mer sluten organisation paverka fortroende och relationer med det omgivande
samhdllet.

Stadsbyggnadsndmnden har under senaste dren sett en viss 0kning av sjukfrdnvaron.
Okningen sker fran forhallandevis 14ga nivéer, men tas pa allvar. Under 2024 initierades vissa
atgirder, 1 samarbete med foretagshilsovarden, och under 2025 genomfors en sarskild
satsning 1 projektform for att analysera och motverka utvecklingen.

Prioriteringar den kommande perioden:

e Genomfora kompetensforsorjningsplanen.
e Vinda utvecklingen och minska sjukfranvaron.
e Utveckla ledarskap, medarbetarskap samt vidareutveckla arbetsgivarvarumarket.

Planverksamheten

Stadsbyggnadsndmndens planverksamhet arbetar med samtliga stadsbyggnadsndmndens
planeringsrelaterade uppgifter. Det inbegriper 6vergripande fysisk planering samt
myndighetsansvaret for detaljplane- och 6versiktsplaneprocesserna. Utdver det ansvarar
verksamheten ocksé for inrdttande och upphdvande av naturreservat, kulturreservat,
biotopskyddsomraden och djur- och vaxtskyddsomriden enligt miljobalken samt
tillstdndsgivning inom dessa. Planavdelningen handldgger ca 400 pidgaende detaljplaner
arligen. Under 2020-talets forsta ar fattade nimnden arligen beslut om ca 65-95 planbesked,
start-PM omfattande mellan ca 5000 och 11000 bostider, och godkénde/antog detaljplaner
omfattande mellan ca 3500 och 8000 bostdder. Under de senaste aren har aktiviteten pa
marknaden minskat, vilket avspeglas i némndens drenden.

Konjunktur och forutsdttningar for stadsutveckling

Det forsamrade konjunkturldget i kombination med 6kade kostnader bedoms fortsatt innebéra
utmaningar relaterat till nimndens mél, prognoser och beddmningar fér den kommande
trearsperioden. Samtidigt bedoms verksamhetens ekonomiska forutsittningar dnnu inte ha
paverkats i lika hog utstrackning som méluppfyllelsen. Intresset for att driva planprojekt
bedoms fortfarande vara relativt stort, och konjunkturen bedoms ha stabiliserat sig nagot.
Framdriften bedoms fortsatt kunna paverkas av att externa aktorer inte langre ar lika
angeldgna om att gd i mal med planprocesser skyndsamt. Aktorers, inklusive Stockholms
stads, anpassning av investeringstakten bedoms fortfarande kunna komma att paverka
efterfrdgan pa detaljplaner, och dirmed nimndens intikter, s& sminingom. Samtidigt kan de
kommunala bostadsbolagens 6kade produktionskrav, privata markigare, vissa privata
hyresrittsaktorer och verksamheter som inte producerar bostadsritter, fortsatt efterfraga
detaljplaner. Det gor att namnden kan uppratthilla en produktion trots nedgangen i
bostadsbranschen. Ndmnden f6ljer utvecklingen l6pande. Fram till idag har ingen tydlig
situation med brist pd planeringsuppdrag identifierats. En bidragande orsak ar att
anvindningen av konsulter for detaljplanering begransats. Planforfragningarna har dock
minskat i antal markant och det borde leda till att en situation uppstar lingre fram dar
verksamhetens volym minskar. Det sker dock mot bakgrund av en period med extremt hog
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produktion.

Enligt bedomare kan det vintas en viss aterhdmtning pa marknaden for nyproducerade
bostéder under trearsperioden. Mot bakgrund av de stora utmaningarna med
kompetensforsorjning som nimnden arbetade intensivt med 2016 - 2021 sa finns darfor skal
att stréva efter att upprétthalla kompetens och resurser i det fall en vindning sker inom ett
antal ar, for att undvika risken att stadsbyggnadsnamnden ska bli en flaskhals i1 framtiden.
Detta eftersom privata branschaktorer dr de som forst kommer att borja efterfradga kompetens
vid en uppgang pa marknaden. Staden forlorar da ocksd mojligheten att ldgga grunden for
utvecklade arbetssitt som skulle gora att hela stadsutvecklingsprocessen béttre kan anvinda
en stabiliserad marknad for att uppné stadens mal.

Utvecklad styrning och aktiva prioriteringar

For att ha kontroll 6ver stadens investeringsvolym och kunna prioritera ritt investeringar, och
darmed sékerstélla att investeringskostnader inte begransar utrymmet for att méta framtidens
vilfardsbehov, utvecklas en utvecklad portfoljstyrning avseende stadens
stadsutvecklingsprojekt och investeringsprojekt. Det syftar till att mojliggora for staden att
prioritera ritt strategiska investeringar samt minimera stadens kostnader for forgidvesplanering
och framdrift av ej realiserbara projekt. Samtidigt krévs ett metodiskt arbete for att na stadens
malséttningar avseende stadsutveckling, bade avseende bostadsbyggande och investeringar i
allmén plats. Det stéller i sin tur krav pa utvecklade samverkansformer, delvis nya
finansierings- och styrningssystem inom stadsutvecklingsprocessen, samt en aktiv
resursplanering for att kunna anpassa insatserna utifrdn prioriteringar och forutséttningar for
framdrift. Dagens modeller, dér kostnader och intékter aktiveras dér forutsiattningar och
intresse for markanvisning och planstart finns, méste fordndras om storre fokus ska lidggas vid
tidiga skeden och vid sidan om de formella processerna. For att verkligen uppna syftet att
bade fa kontroll 6ver planeringen av investeringar, allokeringen av resurser och en effektivare
stadsutvecklingsprocess sa méste dessutom portfoljstyrningen av stadsutvecklingsprojekt
utformas sé att den verkligen omfattar alla sidana projekt. Aven sddana som huvudsakligen
sker pd privat mark, men som kréver vissa investeringar fran staden och paverkar
stadsstrukturen.

Strategisk fysisk planering

En fortsatt utveckling av digitala verktyg for den strategiska planeringen och
detaljplaneringen bedoms nédvandig for att omhénderta mojligheterna och kraven som
kommer av en vixande stad, ambitidsa mal om nybyggnation av 140 000 bostédder i staden till
ar 2035, nodvindig klimatomstillning, samt behov av investeringar och reinvesteringar 1
infrastruktur, mm. D& ndmnden har begrénsat anvindningen av konsultinsatser, i enlighet med
kommunfullmiktiges budget samt som en del av atgidrdsplanen till f6ljd av
konjunkturnedgéngen, sa finns ocksa behov av att komplettera namndens verksamheter med
digitalt stod som krivs for vissa arbetsuppgifter som tidigare utférdes av konsulter.

Utveckling av systemstdd, digitala tematiska planeringsunderlag och verktyg for att géra
relevanta analyser av viktiga funktioner behdvs, liksom framtagande av geografiska forstudier
inom ramen for omradesplanering och genomforande av uppdrag frdn kommunfullmiktige.
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Det dr ocksa en del av att stirka utvecklingen av portfoljstyrning, dir berérda ndmnder
forvintas arbeta mer aktivt med att ta stéllning till prioritering av projekt utifran olika
aspekter s som behov av investeringar, mm.

I arbetet for att 6verbrygga socioekonomiska barridrer krivs breda samarbeten bade inom
staden och med regionen och staten, avseende strategiska investeringar i infrastruktur. Vil
valda investeringar i kvalitativa offentliga rum 1 ldgen som idag har relativt sett ldga
markvirden kan 6ka stadens framtida markvérden i kommande exploateringsprojekt,
samtidigt som det bidrar till attraktivare livsmiljoer. P4 samma sitt bor utveckling prioriteras
dér investeringar skett i syfte att dra férdel av redan nedlagda resurser. Prioriteringar av detta
slag blir &n viktigare nér investeringsvolymerna ska hallas nere samtidigt som den privata
betalningskraften minskar.

Klimatarbete och skydd av naturmark

Staden har hoga ambitioner for klimatarbetet, klimatanpassning och cirkuldra processer, bland
annat inom stadsutvecklingsomradet. Under perioden 2026-2028 kommer arbetet utifran
miljoprogrammet och klimathandlingsplanen att involvera manga verksamheter.
Stadsbyggnadsndmnden delar 1 klimathandlingsplanen omstéllningsansvar for omrade 4
("Planera, bygga och utveckla staden cirkulért och hallbart") med exploateringskontoret.
Samtidigt ingar nimnden som en deltagande aktor 1 flera olika processer och arbeten som
berdr andra delar av klimatarbetet och klimatanpassningsarbetet.

Néamnden har en ocksé betydande roll inom arbetet med en strategi for skydd av naturmark.
Ett arbete som leds av stadsledningskontoret men som operativt involverar nimnden i hog
grad. Ambitionen att varaktigt skydda naturmark 1 form av reservat och biotopskyddsomraden
ar ocksa hog. Det innebér dels att resurser krivs for beredning och inférande, men 6ver tid
beddms ocksa resurserna for att hantera olika drenden och frgestéllningar relaterade till
skyddade omraden 6ka. Behov av att hantera dispens- och tillstdndsgivningsidrenden bedoms
oka, men ocksa radgivning och frdgor om hur de olika skyddsformerna paverkar
forutséttningar for andra nirliggande omraden eller aktiviteter i skyddade omraden.

Stadsbyggnadsndmndens bedomning &r att denna strategiska verksamhet blir sa betydande att
ndgon dtgird maste vidtas om inte det ska krédva att resurser tas frdn andra omraden som
ndmnden ocksa ansvarar for. Inte minst nér arbetet ska ske parallellt med att en ny
oversiktsplan tas fram, vilken kriver att hela spektrat av planeringsdimensioner far
vederborlig uppmarksamhet. S& som exempelvis riskfragor, ndringsliv/arbetsplatser eller
social héllbarhet. En ettdrig forstarkning kan inte ge 6nskat resultat eller fa ndgon storre
paverkan pé forutsdttningarna i nimndens verksambhet.

Statliga intressen och planeringsforutsdttningar

En trend under flera ar har varit att statens olika intressesférer fortsatt blivit allt mer mérkbara
1 planprojekten. Nagra exempel dr omradet artskydd, dér tillimpningen av lagstiftningen
forsvérar avvagningar. Skyddszoner kring befintliga vdgar och jarnvagar och vid planering av
framtida strdckningar. Buller, dér staten stéller stora krav pd planreglering av fragor som
provas i1 genomforandeskedet. Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden har sedan 2022 bedrivit ett gemensamt arbete for att kunna utveckla
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stadens hallning avseende detta.

Dialog med lénsstyrelsen, som har i uppdrag att samordna de statliga intressena, bedrivs. For
att minimera planriskerna och nd samsyn sa 1dngt som mdjligt krédvs dock ndra samverkan.
Denna bedoms behova 6ka i omfattning, kvalitet och strategisk hdjd under tredrsperioden och
statens avvigning mellan olika statliga intressen behover blir tydliggjord.

Néamnden ser fortsatt en tydlig tendens till férdndrade planeringskrav avseende exempelvis
buller, 6versvdmning, dagvatten, geoteknik, markfororeningar och risk. Detta forlanger ofta
planeringsprocessen, eftersom stat och kommun har olika syn pa lamplig utredningsniva och
atgdrder 1 planskede respektive genomforandeskede. Vikten av tillforlitliga och gemensamma
underlag avseende geodata och strategiska planeringsunderlag dr avgérande dven for detta
omréde.

Ett samband som kan noteras dr ocksa att staten successivt forsvagar kommunernas mandat i
genomforandeskedet, i syfte att ge byggaktorer en starkare stéllning och ett storre ansvar,
vilket sedan leder till att kraven 1 planskedet 6kar avseende de fridgor som staten bevakar. Det
leder till paradoxen att projekt, for vissa syften, behdver mer detaljerade
projekteringshandlingar i planskedet dn vad som behovs 1 bygglovsskedet. Otydligheten om 1
vilka skeden olika underlag krévs, eller var olika aspekter bast kontrolleras, forlanger inte
bara tidplaner utan genererar sannolikt ocksa 6kade kostnader for aktorer 1
stadsutvecklingsprocessen. I rddande ekonomiska ldge blir sannolikt sddana frigor &nnu mer
problematiska, nir marginalerna dr mindre 1 projekten.

Stadens samverkan kring stadsutvecklingen

Den hallbart vixande staden kriver ocksa en strategisk fysisk planering for klimatanpassning,
skolor, arbetsplatser, service, infrastruktur samt gronstruktur. I all kommande planering
behover tillgdnglig mark samplaneras och nyttjas effektivt for att kunna méta behovet av
gator, parker, idrott, skola, forskolor samt kapacitet att omhénderta skyfall och dagvatten.
Utdver robusta detaljplaner krivs utvecklad samverkan med och mellan olika investerande
och driftsansvariga verksamheter. Exempelvis finns ett samband mellan behovet av sarskilda
boenden och stadsbyggnadsndmndens bostadsanpassningsverksamhet.

Omradesplaneringen, som ndmnden har kommunfullmédktiges uppdrag att utveckla, dr en
forutséttning for att kunna hantera komplexiteten. For att ha forutséttningar att bedrivas
effektivt maste det ocksa ske pa en nivd som oftast inte svarar mot stadens organisatoriska
indelning i eller mellan forvaltningar. Exempelvis beror de fysiska sambanden ofta storre
omrédden och foljer sillan organisatoriska granser. Forutséittningarna for strategiska
stdllningstaganden och prioriteringar bedoms kunna stérkas av en utvecklad portfoljstyrning
inom stadsutvecklingen och att fler nimnder utvecklar geografiska funktioner med det syftet.

Trenden att verksamheter, skolor, forskolor, dldreboenden och idrottsfunktioner 1 hogre
utstrackning behover planeras som driftsoptimerade, storre enheter, utifran ett ekonomiskt
genomforandeperspektiv ér fortsatt aktuell. For att sékerstélla att skolor, forskolor och
idrottsfunktioner klarar ekonomiska genomforandekrav behdver platser som ér ytméssigt
tillrackligt stora, och som ar jamforelsevis létta att bebygga, lokaliseras och avsittas for
samhéllsservice. Samtidigt kommer sannolikt den ekonomiska utvecklingen, olika
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verksamheters behov av att begrénsa kostnader, liksom stadens olika prioriterade
malséttningar, gora ansprak pa samma markomraden. Behovet av strategiska avvagningar och
prioriteringar bedoms pé sa sitt bli dn storre under perioden och kréva utvecklade och mer
forfinade strukturer for att avgoras.

Prioriteringar den kommande perioden:

e Fortsétta utveckla den strategiska fysiska planeringen och omradesplaneringen.

e Fortsétta utveckla det digitala beslutsstodet for stadsutveckling.

e Insatser fOr att bevaka och sikerstélla stadens bostadsmal, med sérskilt fokus pa
influensomradet for stadens infrastrukturéverenskommelser.

e Utveckling av portfoljstyrning for stadens samlade portfdlj av stadsutvecklingsprojekt.

Stadsmatningsverksamheten

Stadsmétningsverksamheten ansvarar for stadsbyggnadsndmndens hantering av geografisk
information (geodata), fastighetsbildning och namnérenden. Inom avdelningen inryms den
sjalvstindiga kommunala lantméterimyndigheten (KLM). Uppdraget innebdr att sdkerstilla
hogkvalitativ geografisk information, lantmateriforrittningar, framstéillning av olika
kartunderlag for plan- och bygglovsprocessen samt 3D-visualiseringar och modeller i fysisk
form, badde som underlag for kommunikation och som arbetsmaterial inom
stadsutvecklingsprojekt. Stadsmétningsverksamheten ansvarar ocksa for nimndens
sektoransvar for grunddata inom stadens organisation for civil beredskap. Under perioden
2020 - 2024 inkom éarligen mellan ca 100 och 160 fastighetsbildningsdrenden, ca 120 - 155
bestéllningar av nybyggnadskarta, och ca 40-50 forsta bestéllningar av grundkartor.

Behoven av geodata i samhillsbyggnadssektorn utvecklas mot en "digital tvilling" av staden.
Digital tvilling innebér en kontinuerligt uppdaterad digital representation av foreteelser (t ex
byggnader, vigytor, anldggningar) i staden som objekt. Till dessa kan sedan en stor mangd
information kopplas. Informationen kan sedan finnas 1 olika verksamhetssystem 1 stadens
forvaltningar och bolag, eller som realtidsdata fran sensorer. Ofta finns ocksa en 6nskan att
visualisera objekten i 3D fOr att fa en sammanhallen bild av staden som &r léttare for en
betraktare att ta till sig, badde under arbetsprocesser och i beslutsunderlag. Det dr en pagaende
omstdllning dir verksamheter gar fran traditionella bakgrundskartor till att hantera stora
mangder geodata. Det bedoms krédvas en utvecklad samverkan inom staden da bade data och
kompetenser fran ménga olika sektorer behdver samverka for att uppnaé resurseffektivitet och
ett kvalitativt slutresultat. Utvecklingen av en stadsdvergripande geodataplattformen blir en
bra grundforutsittning for utvecklade arbetssitt. Till det behdver dven stadsbyggnadsndmnden
utveckla arbetssitt och anpassa verktyg. Implementeringen av en stadsévergripande
grundplattform, och arbetssitt kring denna, bedoms prigla hela tredrsperioden.
Stadsbyggnadsndmndens data anvénds, i1 varierande grad, av alla verksamheter i staden idag.
Stadsbyggnadsndmndens egna verksamheter dr en viktig mottagare/anvéndare av data, men
aven Ovriga tekniska forvaltningar, stadens bolagssektor och stadsdelsndmnderna har behov
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av tillforlitliga data med varierande grad av bearbetning. En utmaning som fortsatt bedoms
priagla verksamheten under trearsperioden 2026-2028 dr den nddviandiga moderniseringen av
tekniken samt behovet av kompetensvixling for att matcha utvecklingen, ndgot som foranleds
av det pagdende teknikskiftet inom omrédet.

Oppna Data-direktivet implementeras i Sverige genom lagen (2022:818) om den offentliga
sektorns tillgingliggdrande av data (den s.k. "Oppna data-lagen"). Arsskiftet 2022/2023
fattade EU-kommissionen beslut om ett tilligg till Oppna Data-direktivet som innebr att
datamingder som dar sarskilt vardefulla for samhillet ("Highvalue data", s.k. HVD) ska
tillhandahallas utan avgift och helst som dppna data. Flera av de produkter som
stadsbyggnadsndmnden tillhandahéller utifran kommunfullméktigebeslutad taxa berdrs ocksa
indirekt da de innehaller liknande information. Det ror exempelvis stora delar av baskartan
(inklusive registerkarta), adresser, hdjddata-produkter och ortofoto. Kommunfullméaktige
anvinde mdjligheten att besluta om ett temporért uppskov av avgiftsfriheten till 9 februari
2025. De produkter som berdrs av direktivet har genererat arliga intdkter om ca 13 mnkr via
avgifter. Det dr fortfarande oklart exakt vilken konsekvens direktivet fir for verksamheten,
eftersom det fortfarande kan finnas efterfragan pa olika grader av bearbetning och
detaljeringsgrad. Ndmnden avser dock initiera en taxejustering for de bearbetade produkterna
for att svara béttre mot den nya situationen.

Avtalet om samverkan avseende ajourforing av fastighetsregistrets adress- och byggnadsdelar
samt topografisk information (ABT-avtal) med Lantmaéteriet upphorde 31 december 2024.
Néamnden deltar i en arbetsgrupp for, tillsammans med SKR och Lantméteriet, for att arbeta
fram nya samverkansformer utifran de nya forutsittningarna. ABT-avtalet motsvarade ca 2
mnkr i drliga intdkter och mycket talar for att erséttningen till kommunerna kommer att
upphora eller minska betydligt.

Kommunfullmidktige har redan hanterat den nya finansieringsforutséttningen for
geodataverksamheten genom budget for 2025 och ndmnden kommer successivt att fa folja,
anpassa sig och hantera de verksamhetsmassiga konsekvenserna under perioden.

En statlig utredning ser 6ver fastighetsbildningsverksamheten i Sverige och utredningens
direktiv och genomforande har fokuserat mycket avgriansat pd sjélva
fastighetsbildningsprocessen, men inte pa fastighetsbildningens funktion och betydelse 1
stadsutvecklingsprocessen. Det kan, beroende pa vad utredningen drar for slutsatser, innebidra
stora konsekvenser for de kommuner som har kommunala lantméaterimyndigheter. Det kan 1
vérsta fall innebéra att KLM antingen omdjliggors eller far kraftigt begransade mandat, vilket
kan innebéra att KLM:s funktion som remissinstans och deltagare, utanfor
myndighetsutdvningsfunktionen, omdjliggérs. Nagot som skulle fa stora konsekvenser for
stadsutvecklingsprocessen 1 Stockholm och paverka flera ndamnders verksamhet.

Prioriteringar den kommande perioden bedoms vara:

e Utveckla modern objektbaserad datalagring som 6kar anvandbarheten av geodata och
mojliggdr datadrivna processer.

e Implementera ny finansieringsmodell for generering och ajourhallning av
grundliggande geodata, bland annat med en taxejustering.
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e Utveckla kvalitet for att 6ka kundnyttan for geodataanvindare genom att utveckla
datainsamlingsmetoder for att uppna hogre aktualitet av data och metadata och ddrmed
rattssdkra beslutsunderlag.

e Utvecklad samverkan inom staden kring forvaltning och tillgéngliggérande av data.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Overgripande

Stadsbyggnadsndmndens intékter bestar av intdkter fran taxor, avtal och avgifter, samt anslag
fran kommunfullméktige. Alla stadsbyggnadsndmndens intdkter hérror frén taxor och avgifter
som svarar mot en prestation/tjanst. Kostnaderna bestar huvudsakligen av kostnader for
personal, men dven lokaler och IT samt reserverade medel for utbetalning av
bostadsanpassningsbidrag.

Stadsbyggnadsndmndens totala kostnadsbudget 2025 uppgar till 481,3 mnkr. Av dessa avser
95 mnkr utbetalning av bostadsanpassningsbidrag. Aterstdende 386,3 mnkr i kostnader avser
verksamhetens kostnader (administrationen av bostadsanpassningsbidraget inkluderat). Dessa
finansieras enligt budget genom 265,9 mnkr i intdkter fran taxor och avgifter samt 120,4 mnkr
i anslag.

Stadsbyggnadsndmnden bedriver nédstan uteslutande verksamhet i egen regi inom sitt
verksamhetsomrade. Det storre avtal ndmnden har haft ror dels konsulttjénster for
detaljplanering, vilket syftar till att avlasta ndmndens egen verksamhet nér belastningen ar
stor, utan att innebéra langsiktiga dtaganden i personal och lokaler. Det finns fortfarande
aktiva avrop fran detta avtal, men inga nya avrop har gjorts sedan konjunkturen forsdmrades.
Négot motsvarande avtal avses inte i dagsldget upphandlas pa nytt. Det finns avtal for den
egna verksamhetens framdrift 1 form av frimst systemstod och lokaler. Inkdpsvolymen ar
mycket liten och investeringsbudgeten obefintlig. Verksamheten &r inte en
bestillarverksamhet. De storre upphandlingar som beddms goras framdver kommer framst
rora konsultstod for utveckling av ndmndens systemstod.

Stadsbyggnadsndmnden bedriver sin verksamhet utan en avsatt kontinuerlig budget for
utveckling, och den utveckling som bedrivs sker frimst genom egen tid och/eller finansiering
1 sdrskild ordning. All utveckling beslutas och resurssitts centralt. Storre utvecklingsprojekt
har finansierats genom sérskilda, riktade anslag. Exempelvis i samband med digitaliseringen
av bygglovsansokningar eller projektet for att 6ka NKI.

Stadsbyggnadsndmnden deltar i vissa projekt med extern finansiering. Projekt med extern
finansiering kan berika verksamheten, bidra till utveckling och bidra till verksamhetens
effektivitet, forutsatt att deltagande véljs med omsorg och utrymme finns for att omhénderta
resultat. En begransande faktor dr att alla projekt med externfinansiering forutsétter en egen
insats, om inte annat i form av tid. Insatsen maste ske nira i tiden medan de mdjliga vinsterna
kommer forst pa sikt. Det utgdr darfor en begransning att eventuellt ianspraktagande av extern
finansiering med nddvandighet maste styras av verksamhetens, eller verksamhetsdelens,
forutséttningar avseende resurser och de nddvindiga prioriteringar som foljer av detta.
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Verksamheter som finansieras med taxor och avgifter

Enligt grunderna for stadsbyggnadsndmndens taxa, beslutad av kommunfullméktige 2019 och
indexuppriknad ar 2020 och 2024, finansieras planverksamheten (exkl. oversiktsplaneringen),
bygglovsverksamheten (exkl. bostadsanpassningen och tillsynsverksamheten),
stadsméatningsverksamheten (exkl. vissa myndighetsuppgifter) samt tillhérande lokal-, IT- och
OH-kostnader genom taxan (gemensamma kostnader dr fordelade pé taxe- respektive
anslagsverksamheter).

Bygglovsverksamheten och stadsmédtningsverksamhetens geodatahantering finansieras
huvudsakligen respektive delvis genom objektstaxa per drende/produkt, medan
planverksamheten och stadsmédtningsverksamhetens lantmaéteriforrittningar (inom den
kommunala lantméterimyndigheten) huvudsakligen finansieras genom timtaxa. Namndens
taxenivaer dr forhdllandevis hoga i jamforelse, och verksamheterna har en hog debiteringsniva
1 de timdebiterande verksamheterna (ca 90 %, att jimfora med en vanlig "tumregel" om

ca 80 % som utgdr fran att verksamheter ska ha utrymme for ett visst kontinuerligt
utvecklingsarbete och vissa gemensamma aktiviteter som grund for verksamhetens framdrift).
Néamnden har en hog kostnadstickningsgrad som uppgick till ca 90 % 1 bokslut for 2024.

Tack vare den goda konjunktur som har ratt i branschen det senaste decenniet sa har
verksamheten kunnat uppritthélla en hog finansieringsgrad genom en hog betalningsvilja i
branschen och en intern fokusering i nimndens verksamhet mot de tjénster som efterfragats
och ér taxegrundande. Kostnadstickningsgraden har ddrmed kunnat dka och de totala
intdkterna har kunnat 6ka genom prioriteringar och taxejusteringar. Sedan 2018 har de totala
intdkterna Okat fran 283,6 mnkr till 347,4 mnkr.

Verksamheter som finansieras genom anslag

Stadsbyggnadsndmnden har ett antal verksamheter som finansieras genom anslag. Det handlar
exempelvis om planverksamhetens dversiktsplanering; bygglovsverksamhetens
bygglovsradgivning och tillsynsverksamhet; bostadsanpassningsverksamheten;
stadsmédtningsverksamhetens rddgivning, namnséttning och BAL-verksamhet (byggnader,
adresser, lagenhetsregister); reservatsbildningar och biotopskyddsomraden samt vissa uppdrag
ndmnden har frdn kommunfullméktige (exempelvis strategi for skydd av natur, energiplan,
riktlinjer for bostadsforsorjning, m.m.). I de fall vissa verksamheter inte kan finansieras fullt
ut genom aktuella taxor och avgifter s maste det ocksd kompenseras genom andra medel. For
de anslagsfinansierade verksamheterna ticks givetvis ocksa tillhdrande "overhead" (OH) och
dylikt genom anslag. Inom de anslagsfinansierade verksamheterna ryms alltsd obligatoriska
verksamheter som Oversiktsplanering, PBL-tillsyn och bostadsanpassning, men ocksa
frivilliga verksamheter som viss rddgivning, kommunikationsinsatser och specifika uppdrag
fran kommunfullméktige. Med undantag for tillsynsprojektet och
kompensationsupprakningen i budget 2024 har de anslagsforstarkningar som skett de senast
foregéende aren framst varit riktade till specifika tillfalliga insatser pa uppdrag av
kommunfullmaiktige, och har alltsa inte varit nivéhdjande.

Stadsbyggnadsndmndens anslag for 6vrig obligatorisk verksamhet och raddgivning har varierat
marginellt under 10 ir. Eventuella 6kade kostnadsposter har da 16sts genom rationaliseringar,
omprioriteringar eller effektiviseringar. En systematisk uppstéllning av
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stadsbyggnadsndmndens anslagsverksamheter, exklusive det som kommer ur specifika
kommunfullmaktigeuppdrag ser ut som foljer.

Verksamhet Omrade
Plan Owverklagande av detaljplaner
Strategi och utveckling Kontinuerig dversiktsplanering
Reservatzbildning
Bygglov Tillzyn
Radgivning
Bostadzanpassning Bostadsanpassning
Bostadsanpassningsbidrag
Stadsbygonadsexpedition Stadsbyggnadsexpeditionen
Stadsmatning Mamnarenden
Radgivning
Tillzyn - bygglovsarenden
Oppna data
BAL - byggnader, adresser, lagenhetsregister
Tunnelkaria
Kommunal lantmaterimyndighet Mamnarenden

Planregistrering

Myndighetssenvice

Utveckling i verksamheterna
Bostadsanpassningsverksamheten

Bostadsanpassningsverksamheten &r helt anslagsfinansierad. Dels genom de sirredovisade
budgetmedlen for utbetalningar av kontantbidrag, dels genom att administrationen av bidraget
omhéndertas inom stadsbyggnadsndmndens anslag. Bidraget utbetalas utifran en
rittighetslagstiftning och ans6kningar handldggs av stadsbyggnadsndmnden som ocksa
utbetalar kontantbidraget. Verksamheten har alltsa inga intdkter, och méngden utbetalat
bidrag dr det som har haft storst paverkan pa verksamhetens utfall. Majoriteten av drenden ror
forhallandevis sma insatser, som inte ir sa kostsamma, medan enskilda drenden kan innebéra
stora kostnader. Spannet kan vara mellan 30 tkr och upp till flera miljoner kronor.

Kostnaden for administration av bidraget har varierat med bemanningen, och sjonk markbart
under pandemidren, men har sedan stabiliserats pa ungefdr samma niva som fore pandemin.
2024 var kostnaden nominellt ungefar lika stor som 2016. Utvecklingen av utbetalningarna
ser ut att vara pa vig mot samma nivaer som fore lagindring och pandemi, vilket inte dr
orimligt mot bakgrund av bade att standarder och inflation foréndrats i nirtid, samtidigt som
den demografiska utvecklingen talar f6r en 6kning snarare &n en minskning. Ur ett
samhéllsekonomiskt perspektiv dr dock kostnaden for bidragit sannolikt effektivt
resursutnyttjande. Att mojliggora ett kvarboende hemma for den dldre befolkningen innebér
ett minskat behov av sérskilda boendeldsningar, med de olika kostnader det medfor for
kommunen och den enskilda i form av allt fran investeringar, drift och den enskildas
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etablering och anpassning till en ny, okdnd milj6.

Bostadsanpassningsbidrag
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Stadsbyggnadsnimnden bedomde i mars 2024 att en mer realistisk niva for utbetalt bidraget
borde vara ca 95 mnkr. Utfallet 2024 blev 95,7. Stadsbyggnadsndmnden ifragasatte ocksa om
det ér en effektiv 10sning med ett reserverat anslag inom stadsbyggnadsndmndens budget.
2023 innebar det exempelvis att stadsbyggnadsndmnden gjorde ett underskott, trots vidtagna
atgérder, istéllet for ett litet overskott. Under 2024 innebar det ocksé att verksamheten gav ett
bidrag till utbetalningarna om ca 15,7 mnkr. Over tid bér kostnaderna dka successivt i och
med att befolkningen blir dldre.

Bygglovsverksamheten

Bygglovsintékterna sjonk med ca 30% mellan 2022 och 2023, och med knappt 19% mellan
2020/2021 och 2023. Utfallet 2023 var 1 paritet med 2019, men da ska det tas 1 beaktande att
2019 var aret da de nya grunderna for taxan beslutades, sé tre justeringar av taxan (storre eller
mindre) har skett ddremellan. Under 2023 och 2024 gjorde dessutom byggsanktionsavgifterna
att det totala utfallet blev ndrmare budget.

Utfallet 2024 overtrdaffade budget med ca 7,2 mnkr. Det beror framst pa att
sanktionsavgifterna kraftigt dvertraffade budget. Det finns dock inget skal att tro att
sanktionsavgifterna kommer att vara lika hoga over tid, eftersom utfallet till del kan forklaras
av tillsynsprojektet, som upphorde i juni 2024. Inom projektet kunde en rad drenden, som inte
géllde fara for hélsa och liv och som dérmed inte prioriterats tidigare, handldggas. I de
arenden som kunde erhélla bygglov i efterhand utstilldes ddrmed byggsanktionsavgifter.
Néamndens prognosformaga bor kunna utvecklas. Oaktat det sa borde dock
sanktionsavgifterna bli lagre dver tid. Dels for att d&renden borde kunna handldggas snabbare,
sa att de fordelas jamnare Over aren. Dels for att regelefterlevnaden borde bli battre med ett
skyndsammare agerande fran tillsynsmyndigheten.

Det ér for tidigt att bedoma med exakthet hur mdngden nybyggnadsarenden kommer att
utvecklas, dven om konjunkturen innebér att de minskar, och dessa har pd grund av sin storlek
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en avgorande betydelse for ndmndens intékter. Det dr ocksa kint att bygglovsomradet, som
har flest privatpersoner som kunder, har svart att na sjdlvkostnad i de kommunala taxorna,
sarskilt for mindre drenden med sillankunder i form av villadgare och bostadsrittsforeningar.
Om dessutom de storre, professionella kunderna minskar i drendebalansen sa kommer
sannolikt snittintdkten per drende sjunka ytterligare och verksamheten kommer inte att kunna
béra sina kostnader utan en justering av taxorna uppat. Under slutet av 2024 inkom dock ett
knappt dussin nybyggnadsirenden. Det kan vara ett tecken pé att den absoluta botten i
konjunkturnedgangen dr nadd. Det kan antas medfora en viss successiv 6kning av antalet
nybyggnadsirenden, dven om det inte kommer att nd samma nivéer som under toppéaren.
Stadsbyggnadsndmnden bedomer sammantaget inte att bygglovsverksamheten kommer att
kunna béra sina kostnader under tredrsperioden. En genomlysning sker under arets forsta
manader for att till tertialrapport 1 fa béttre underlag f6r en mer langsiktig prognos.

En ytterligare trend som paverkar intdkterna dr att Gverprovningsinstanserna pa senare tid har
tenderat besluta om nedséttning av avgifterna 1 drenden dér beslut foregatts av dialog.
Problemet kan visserligen ldtt undvikas genom att stadsbyggnadsndmnden undviker dialog
och istéllet gar till beslut om avslag pd ansokan. En sadan utveckling dr dock inte 1 enlighet
med ndmndens Onskade forfaringssétt. Utmaningen blir ocksé dnnu storre i rddande
konjunktur, ndr manga aktorer vill dndra i projekt for att nd genomforbarhet och ndmnden ska
strdva efter att upprétthalla en god gestaltning till en lagre kostnad.

Tillsynsverksamheten har fatt storre uppmairksamhet under de gangna aren. Det dr en
verksamhet som, enligt Boverkets analyser, dr underfinansierad i alla kommuner. Genom
kommunfullmiktiges satsning pa tillsynsprojektet under drygt tvé ar har vintetiderna kunnat
minskas med fem ar, vilket utgdr halva preskriptionstiden i PBL. Under innevarande och
ndstkommande ar gors ocksé riktade satsningar pa denna verksamhet. Samtidigt talar mycket
for att forvantningarna pa verksamheten fordndras. Storre fokus ska ldggas pa aktiv, riktad
tillsyn 1 samverkan. Det ar vdllovligt, men innebér ocksa nya utmaningar eftersom det ar en
aktivitet som har ett annat fokus, tar storre resurser i ansprak och kraver delvis annan
kompetens, dn reguljar PBL-tillsyn. For att drendebalansen inte ska komma att utvecklas
negativt, samtidigt som forvédntningar inte infrias, maste utvecklingen genomforas pa rétt sétt,
med respekt for de komplikationer och malkonflikter som finns. PBL-tillsyn skiljer sig fran de
flesta andra tillsynsomréden genom att den ar helt finansierad av anslag, och huvudsakligen
kan erhalla intdkter om foremalet for tillsynen kan erhélla ett bygglov i efterhand.

Gemensamma funktioner

I stadsbyggnadsndamndens organisation ar stodfunktioner till stérsta delen samlade i en
avdelning for verksamhetsstod, omfattande en ekonomienhet, en Enhet for digitala stod och
sakerhet, en HR-enhet, en Enhet for informationshantering. Den sistndmnda inbegriper ocksé
stadsbyggnadsexpeditionen som ger service at allminhet och kunder. Utdver det finns en liten
kommunikationsenhet, en liten stabsenhet samt en stadsarkitekt. Da funktionerna ar renodlade
sa finns inte ndgon dubblering av kompetens eller funktioner i de olika verksamhetsdelarna.
Gemensamma funktioner dr finansierade genom taxor for de delar av verksamheten som ar
taxebdrande, eller som kostnader som belastar anslaget i de anslagsfinansierade
verksamheterna.
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Planverksamheten

Planintékterna har véxt 1 takt med verksamhetens volym. Beldggningsgraden har 6kat och
taxejusteringar har gjorts. Stadsbyggnadsndmnden har &nnu inte méirkt ndgon nergéng i
intdkterna for detaljplanering, men befarar fortfarande att intdkterna kommer att minska 6ver
tid, om marknaden stabiliseras pd en ldgre nivd dn tidigare. Privatmarksprojekt, mindre
stadsutvecklingsprojekt, infrastrukturprojekt samt plandndringar som inte dr avhéngiga
omfattande nybyggnation av bostadsritter kan gora att en efterfrdgan pé detaljplaner fortsatt
ar stor.

Négra taxehdjningar bedoms inte aktuellt. Detta dd ndmndens taxa nyligen indexuppréaknats
och taxenivderna redan dr forhédllandevis hoga jamfort med andra delar av kommunsverige
och branschen. Nir grunderna for taxan beslutades sé gjordes en grundlig analys av vilka
delar av nimndens verksamhet som kan omfattas av en taxa. Dérefter har tva
indexupprékningar gjorts. Visserligen kan verksamheten inte jimforas med rena
konsulttjdnster, men kostnaderna kan inte heller avvika for mycket for en kund utan att det
ifrdgasitts. Det senaste aret har priserna pa konsulttjinster sjunkit i branschen, samtidigt som
de kommunala kostnaderna har 6kat. Det skapar en svar pedagogisk situation. Pa senaste aret
har ocksa nimndens faktureringar ifrdgasatts i hogre utstrackning, sannolikt till f6ljd av att
lagkonjunkturens effekter blivit mirkbara.

Den strategiska planeringen finansieras delvis genom intékter, ndr det dr befogat, och delvis
genom anslag, som exempelvis dversiktsplaneringen. Det dr ockséd den del av verksamheten
som hanterar merparten av ndmndens uppdrag fran kommunfullméktige och ingar i1 de flesta
samordningsuppdrag. I det fall verksamheten genererar intikter sa 4r det nér en
specialistkompetens behovs i ett konkret detaljplanprojekt, som en del av en definierad OH-
kostnad utifran taxan eller vid handlaggning av reservatstilstind och dispenser.

Stadsmdtningsverksamheten

Stadsmétningsverksamhetens intdkter har successivt 6kat den senaste 10-arsperioden. Dels till
foljd av en systematisk genomgéing av verksamheten, dess avtal och produkter, i syfte att nd
korrekt kostnadstdckning utifran gillande lagstiftning. Det gjordes 1 samband med den senaste
justeringen av grunderna for taxan, men ocksd genom successiv uppfoljning av avtal inom
verksamheten. Dels som en konsekvens av dkad aktivitet och justerade taxor.
Forutsittningarna for detta arbete dndras dock drastiskt med de nya forutsittningar som
kommer av direktiven om 6ppna data och sirskilt virdefulla dataméngder som bedéms
innebdra en radikal minskning av mdjligheterna att nd kostnadstiackning inom
geodataomradet.

Néamnden har ocksa arbetat for att utveckla effektiviteten i ajourhéllning av stompunkter och
frekvens 1 uppdateringen av grunddata. Ett behov som har vixt nér stadsutvecklingen varit
omfattande samtidigt som viljan att anvidnda data inom olika verksamheter har 6kat. Det har
till stor del skett genom samverkan, internt och externt, for att utveckla informations- och
kommunikationsrutiner for en kvalitetssdkrad och kostnadseffektiv uppdatering utan
dubbelarbete.
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I vissa delar kan dock inte verksamheten na kostnadstickning, eftersom de antingen omfattar
obligatoriska uppgifter som aligger kommunen eller for att avgiftsnivaerna ér styrda och inte
ar anpassade till Stockholms kostnadsbild. Inom stadsmitningsverksamheten har &nnu inte
nagon markant nedging av intékterna blivit markbar. Om aktiviteten 1 branschen varaktigt
sjunker borde det dock pdverka delar av verksamheten som producerar underlag och
produkter kopplade till stadsutvecklingsprojekt och genomf6rande.

Kostnaders utveckling

Stadsbyggnadsndmndens verksamheter, som alltsé bestdr fraimst av personal-, lokal och IT-
kostnader, kan till f6ljd av organisationsjusteringar inte foljas pa verksamhetsdelsnivé over
aren pé ett meningsfullt sétt, utan att varje funktion maste analyseras sdrskilt. Ndmndens
samlade verksamhetsomrade har dock sett relativt konstant ut.

Avseende lokalkostnaderna sa dr nimndens verksamhet i sin helhet lokaliserad i Tekniska
Néamndhuset, samt en arkivlokal i hus 9, som dr under avveckling 2025-2026. Tidigare
baserades hyresmodellen pa forhyrning av en viss yta. I samband med ombyggnaden och
renoveringen av huset s& har hyresformen 6vergétt till att nimnden 1 huvudsak hyr
arbetsplatser 1 huset, som har en flexibel kontorsmilj6. Lokalkostnaden ska da dver tid {6lja
bemanningen. Ndmndens kostnader pa helar for lokaler 6kade med ca 26,6 % mellan 2018
och 2024. Antalet medarbetare ar dock relativt oférdndrat, men har minskat nagot mellan
dessa ar.

Kostnaderna for IT ér till stor del en konsekvens av avtal. Vissa avtal dr stadscentrala, medan
vissa dr sddana avtal som nimnden sjalv tecknar for verksamhetsspecifika systemstod,
huvudsakligen for geodatahantering och handldggning. I stadsbyggnadsndmnden é&r inte heller
IT-utveckling och systemstod alltid ett verktyg for att effektivisera verksamhetsprocesser och
minska kostnader, utan det utgdr ocksa en central del av sjilva produktionen. Nimndens
kostnader pa helar for IT och telefoni 6kade med ca 3,8 % mellan 2018 och 2024.

Lonekostnaderna dr nimndens storsta kostnad. Dels dr verksamheten huvudsakligen en egen
regi-verksamhet, och en period om 10 ar av hogkonjunktur och kompetensbrist pa marknaden
var ett faktum fram till 2023. Kompetensbristen inom omradet gjorde att Ionerna har
paverkats inom alla berérda branscher. Stadsbyggnadsnimnden péverkades sa att nimnden
delvis speglade utvecklingen, men ocksa att tjdnster och funktioner har haft stor omséttning
och vissa har varit svarbesatta. Det ledde till att ndmnden konstant haft vakanser under
perioden. Totalt sett 6kade nimndens l16nekostnader med ca 13,7 % mellan 2018 och 2023,
vilket alltsa &r ar mellan vilka antalet medarbetare varit relativt ofordandrat eller har minskat
nagot.

Ser man till antalet anstéillda s& har antalet anstéllda varierat kraftigt mellan aren de senaste 10
aren. Variationerna har varit mellan, som ldgst, 325 (2014) och som hogst, 397 (2017).
Variationen i tillsvidareanstéllningar var dock nagot lagre, mellan 314 (2014) och 380 (2017).
2024 var antalet anstédllda 335 och antalet tillsvidareanstéllda 331. Variationen mellan &ren
kommer av att personalkostnader dr det omrade av ndmndens tre storre kostnadsomraden som
ar mest lattrorlig. Foljaktligen innebdr namndens systematiska arbete for att nd budget och
oka prognossikerheten att beslut om rekryteringar ar det viktigaste taktiska redskapet for att
mota fordndrade forutsittningar 1 form av kostnads- eller intéktsvariationer. Beslut maste
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dock fattas relativt tidigt for att bidra till att sékerstélla att budget inte overskrids, eftersom en
kompetensbaserad rekrytering dr en process som tar tid. Samtidigt har de senaste tio aren varit
sadana att manga kompetenser har varit svara att rekrytera, och nimndens inkdpsverksamhet
ar mycket liten. Resultatet ar att dtgérdsplaner eller strategiska beslut for att nd budget ofta
resulterat i sma dverskott.

Vidtagna atgarder 2023 till och med 2024

Under 2023 vidtog nimnden ett antal atgarder for att mota vikande intékter. Beslut fattades
om att minimera anvdndningen av avrop av konsulter inom omriden dir nimnden har en egen
produktion. Det ror fraimst detaljplaneringen ddr nimnden har haft avtal med konsulter for att
driva delar av detaljplaneprojekt. Konsekvensen bedomdes vara att en stérre andel av den
produktion som sker kommer att géras av nimndens egna anstillda. En ytterligare konsekvens
har varit att debiteringsgraden hos kontorets egna anstéllda har legat hogt under 2024, trots
konjunkturen. Det dr en konsekvens av att kontoret valt att starta detaljplaner, dir det finns
intresserade planbestillare, med egen personal. Det har i sin tur lett till att utrymmet for andra
aktiviteter, sa som exempelvis utvecklingsarbete, inte varit lika stort under aret.

Stopp for nya rekryteringar infordes, vilket ledde till att planerade rekryteringar inte
genomfordes och vakanser som uppstatt till f6ljd av pensionsavgangar eller uppsidgningar inte
fylls. For avtal som funnits med senior kompetens dver 69 ar beslutades om forberedelser for
att avsluta dessa avtal. Medarbetare som har mojlighet att ga i tidig pension, och vill gora det,
erbjods vissa incitament for att kunna fullfolja den 6nskan. Verksamheten gjorde ocksa en
policyforandring och stillde sig positiv till tjdnstledigheter, utover det som lag och avtal
medger. Vidare initierades nimndens forvaltning en samverkan kring matchning med andra
organisationer i staden for att mdjliggdra att medarbetare med kompetens som efterfragas
kunde prova andra arbetsgivare och roller och bidra till stadens organisation pa andra sétt
under en tid. Utover det har aterhallsamhet avseende fortbildning, konferenser, mm, iakttagits.

Atgirderna avspeglar en ambition att mota den foréindrade intiktsbilden och de forindrade
finansieringsforutsittningarna med atgérder som ér frivilliga och paverkar organisationen och
dess medarbetare i s liten grad som mgjligt. Eftersom atgérderna inte utgar fran bedomningar
utifrdn verksamhetens olika delars kompetensbehov eller 1dngsiktiga resursbehov sa
forutsatter det ocksa ett aktivt arbete 1 organisationen for att uppréatthalla verksamhet och
langsiktigt sdkerstélla en balans i kompetens, bemanning och resurssittning inom olika
verksamhetsomriden.

Sammantaget bedomer kontoret att dtgdrderna bidrog med ca 10 mnkr redan till 2023 ars
bokslut samt att helarseffekten fram till bokslut 2024 innebar minskade kostnader om 14,5
mnkr.

Utdver det tillkommer tva ytterligare indirekta konsekvenser. Dels finns de
kostnadsminskningar som kommer av de fall dér rekryteringspausen inneburit att
organisatoriska eller personella I6sningar har gjort att personer inte ersatts genom nya
anstillningar nir anstillda avslutat sin anstéllning. Mellan utgangen 2023 och 2024 har antalet
anstédllningar minskat fran 366 till 335 och antalet tillsvidareanstillningar frén 359 till 331.
Mellan utgdngen av 2022 och 2024 har antalet anstallningar minskat fran 376 till 335 och
antalet tillsvidareanstéllningar fran 358 till 331. Sammantaget har alltsa antalet anstéllda,
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totalt sett, minskat med ca knappt 40 anstillda sedan 2022, varav ca knappt 30
tillsvidareanstéllningar.

Dels finns den effekt som kommer av att verksamheten bdde minimerat anvindningen av
konsulter for detaljplanering och fokuserat pa att upprétthélla intédktsnivderna. Sammantaget
har det lett till att bdde beldggningen och debiteringsgraden varit mycket hog inom
planverksamheten, eftersom resurser prioriterats for att starta uppdrag som det finns bestéllare
som efterfragar. Intdkterna inom planverksamheten blev dirmed exceptionellt hog, till f6ljd
av hog beldggning och hog debiteringsgrad.

I analysen efter fardigstéllandet av tertialrapport 2 for 2024 sa konstaterades att utvecklingen
inte blivit sa allvarlig som de vérsta scenarierna som analyserats i mitten av 2023. I och med
det sé beslutades att dtgidrdsplanen inte langre behdvde upprétthallas och att vissa prioriterade
rekryteringar kunde péborjas. I och med det sa kommer de forsta tjdnsterna dir rekrytering
genomforts efter atgérdsplanen att tilltrddas 1 mars 2025.

4.1 Drift

Intékterna for 2026 ar 242 mnkr enligt planen som beslutades i budget for 2025, vilket ar
of6randrad niva 1 forhallande till &r 2025. Kostnaderna uppgar 2026 till 442,4 mnkr enligt
planen, vilket &r en minskning med 15 mnkr jamfort med budget for &r 2025. Minskningen
harror framst fran riktade satsningar 1 budget for ar 2025 som utgér i planen for 2026.

Stadsbyggnadsndmnden har gjort en analys av forutséttningarna for intékter och kostnader
under trearsperioden. Namnden viljer att 1 text nedan lyfta fram faktorer, som kan leda till att
ndmnden avviker frn planen, och som beddoms vara sadana att ndmnden inte 14tt kan paverka
dem. Under sérskilda rubriker for intikter respektive kostnader redovisas nimndens syn pa
forutsittningarna.
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SBK Driftbudget
(Mnkr) Budget 2025 Behov 2026 Behov 2027 Behov 2028
INTAKTER
Planverksamhet 120,6 120,6 120,6 120,6
Bygglovsverksamhet 63,0 63,0 63,0 63,0
Stadsmatningsverksamhet 55,4 55,4 55,4 55,4
Bostadsanpassningsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 3,0 3,0 3,0 3,0
TOTALA Intékter 242,0 242,0 242,0 242,0
KOSTNADER
Planverksamhet -111,3 -109,5 -108,5 -108,5
Bygglovsverksamhet -70,8 -64,9 -64,9 -64,9
Stadsmatningsverksamhet -60,0 -56,6 -56,6 -56,6
Bostadsanpassningsverksamhet -15,8 -15,2 -15,2 -15,2
Gemensam verksamhet -104,5 -101,2 -101,2 -101,2
o2 Kostnaderexkl -362,4 -347,4 -346,4 -346,4
ostadsanpassningsbidrag
Bostadsanpassningsbidrag -95,0 -95,0 -95,0 -95,0
TOTALA Kostnader inkl -457,4 -442,4 -441,4 -441,4
Bostadsanpassningsbidrag
TOTALT Resultat -215,4 -200,4 -199,4 -199,4

Intakter

Det finns en fortsatt osékerhet kring intékterna till f6ljd av konjunkturutvecklingen, da
ndmnden bedriver en konjunkturkdnslig verksamhet, men ocksa till foljd av lagéndringar.

Inom planverksamheten bedoms vidtagna atgédrder kunna upprétthalla intdktsnivierna, da
anviandningen av plankonsulter minskat. En osékerhet rdder dock avseende den langsiktiga
utvecklingen. Framst till f61jd av att planbestédllningar minskar i antal, men ocksa till {61jd av
att aktiva prioriteringar gor att antalet projekt som drivs framat bedoms minska. Naimnden
bedomer dock att det finns forutsittningar att nd intéikterna i planen, och om det sker en
fortsatt dterhdmtning pd marknaden s& bedomer ndmnden att det finns goda skél att tro att
intédktsramen kommer att dverskridas betydligt, 1 alla fall 1 borjan av tredrsperioden. I slutet av
tredrsperioden kan intdkterna i planverksamheten komma att minska successivt, mot bakgrund
av nuvarande drendeinflode.

Till £6]jd av lagdndringar kommer ndmndens mojligheter att finansiera ajourhallning och
produktion av data att paverkas for visentliga datamangder. For att klara det befarade
intdktsbortfallet avseende oppna data och uppsagda ABT-avtal har nimnden erhallit tickning
fran kommunfullmaktige.

Kostnader

Néamndens kostnader for 16ner bedoms 6ka med ca 11,5 mnkr, fordelat pa intéktsbiarande och
anslagsfinansierade verksamheter. For de intdktsfinansierade verksamheterna bor det kunna
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tackas av intikter 6ver ramarna inom bade planverksamhet, bygglovsverksamhet och
stadsmétningsverksambhet.

De kostnader som minskar enligt planen (15 mnkr) avser frémst tillfélliga forstdrkningar inom
bygglovs- plan- och systemutvecklingsverksamheten. Som bakgrund till analysen hor alltjimt
det faktum att nimnden under en 14ng foljd av &r frimst kunnat forstérka tjanster det varit hog
efterfrdgan pa samt det som foljer av sdrskilda uppdrag fran kommunfullméktige.

Néamnden har under 2025, genom étgérder, minskat kostnaderna med ca 15 mnkr. Utover det
har antalet anstillda minskat till f6ljd av uppsidgning pa egen begéran. Nimnden maste till
foljd av det, nér situationen stabiliserats, forstdrka vissa strategiskt viktiga resurser samt gora
vissa omallokeringar internt for att kunna svara mot verksamhetens behov.

Utover det finns ett antal utvecklingsbehov som kommer att aktualiseras under perioden.
Néamnden beddmer inte att det dr en realistisk prioritering att bortse fran dessa.

e Nimndens fornyelse av verksamhetssystemen for myndighetsdrenden, som kommer
av att den nuvarande leverantéren upphor, méste genomforas under tredrsperioden.
Néamndens fornyelse av systemstdden for handldggning kommer att starta under 2025
och péga till 2028. Ndmndens avdelningar kommer etappvis implementera det nya
systemstodet, vilket innebar att befintliga systemstéd kommer finnas kvar under
perioden. Det nya systemstodet mojliggér inforande av redan utvecklade e-tjanster
kopplade till d&rendehanteringen. P4 sikt kan ndmnden avveckla nagra av de befintliga
e-tjinsterna, som ar mycket kostsamma att underhalla. Nimnden beddms komma att
ha kostnader for licenser och konsultstdd fram till juni 2028 for ett nytt systemstod for
handldggning och langsiktighet ar givetvis en forutséttning. For att e-tjédnsterna ska
fungera fram till att nytt systemstdd och e-tjanster dr implementerade behdver. En
oversiktlig analys ger vid handen att det skulle innebdra en kostnad pé ca 9 mnkr
fordelat pa ett antal ar, uppskattningsvis 3 mnkr per ér, for att facilitera erséttningen av
verksamhetssystemen. P4 samma sdtt sa maste det nya handldggningssystemet for
lantméteriforrattningar ("Trossen") erséttas, om inte anvdndning av Lantméteriets nya
system dr mojligt. I bdda fallen kommer det att medfora en viss kostnad.

e Ett uppritthallande av nuvarande drendeflode inom tillsynsomradet, en anpassning till
vantade foreskrifter som kommer att 6ka tillsynsverksamheten volym och betydelse
inom bygglovsomradet samt en utveckling av en mer aktiv tillsynsverksamhet skulle
enligt ndmndens tidigare bedomning krdva en varaktig resursforstarkning om ca 4
mnkr per &r, efter att tillsynsprojektet avslutats. I ramen for 2026 och 2027 sker en
minskning av anslaget med 2 mnkr. Nimnden bedomer att det vore onskvirt om
forstarkningen av tillsynsverksamheten blev 1dngsiktig och stabil. Nimnden kan inte
nyttiggora tillfalliga forstarkningar inom tillsynsomradet, eftersom verksamheten
bedrivs av anstillda och de drenden som handldggs ofta tar ldng tid att avsluta.

e Nimnden bedomer fortsatt att det kommer att vara svért att gora de forflyttningar som
kravs inom sdkerhetsomradet inom de ramar som géller for perioden. Det avser arbetet
med sédkerhetsskydd, sektorsansvaret inom civil beredskap, utvecklingen av
informationssédkerhetsarbetet och anpassningar efter nya krav som bedéms komma av
totalforsvarets behov. Forflyttningen kraver bade fysiska dtgirder, kunskapshdjningar
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och utrymme i verksamheterna for att delta i systematiskt arbete med egen tid.
Néamnden kan eventuellt modifiera ambitionerna, fokusera pa nédvandiga atgarder och
inta en mer defensiv roll inom stadens samarbete. Nimnden har idag finansiering
motsvarande en tjdnst, men beddmningen &r att det med intern tid, nédvéandiga
investeringar i teknik och kunskap, sannolikt &r en uppgift som kriver motsvarande 3
mnkr arligen.

e Stadens ambitioner avseende aktivt arbete inom omradena klimatarbete, klimatarbete
och biologisk méngfald har vixt successivt. Genomforandet av miljoprogram,
klimathandlingsplanen, utvecklingen av ekologiska analyser samt forvaltningen av nya
naturreservat och biotopskyddsomraden innebér en varaktigt fordndrad och mer
resurskrivande del av ndmndens verksamhet, med mycket sma intiktspotential.
Néamnden bedomer att kommunfullméktiges forstirkning av omradet behover vara
varaktig, vilket skulle motsvara en forstirkning om ca 2 mnkr arligen, varav 1 mnkr
avser omstillningsansvar for omrdde 4 i klimathandlingsplanen.
Stadsbyggnadsndmndens bedomning &r att detta strategiska verksamhetsomrade blir s&
betydande att ndgon atgédrd maste vidtas om inte det ska kriva att resurser tas fran
andra omraden som nimnden ocksé har ett strategiskt ansvarar for. S& som exempelvis
riskfragor, ndaringsliv/arbetsplatser eller social hallbarhet. Inte minst nér arbetet ska
ske parallellt med att en ny oversiktsplan tas fram, vilken kraver att hela spektrat av
planeringsdimensioner far vederborlig uppmarksamhet. En ettarig forstarkning kan
inte ge Onskat resultat eller f4 nagon storre paverkan pé forutsittningarna i nimndens
verksamhet, d& det inte avser en uppgift lamplig for en extern konsult.

4.2 Investeringar

Stadsbyggnadsndmndens investeringsplan omfattar anldggningstillgdngar av typen maskiner
och inventarier. Det kan exempelvis vara mitinstrument som anvénds inom
stadsmétningsverksamheten, 3D-utrustning for modellverksamheten eller
visualiseringsutrustning for kommunikation i stadsutvecklingsprojekt. Investeringsplanen for
2025, 2026 och 2027 uppskattas arligen till 3 mnkr. Utgiftsposterna bedoms rymma inom
investeringsplanen.

4.3 Verksamhetsprojekt

Stadsbyggnadsndmnden har inga driftprojekt att redovisa.
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndmnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dar nimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstills. Nimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Stadsbyggnadsndmndens samtliga medarbetare sitter sedan 2023 1 Tekniska nimndhuset.
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I lokalerna tillampas flexkontor med fast tilldelning av antal platser avdelningsvis. Syftet med
flexkontor ar att effektivt nyttja ytan i lokaler och vidare uppmuntra till samverkan mellan de
tekniska forvaltningarna. Arbetsplatserna ska erbjuda variation och tillgodose de olika behov
som uppstar under en komplex arbetsdag. Facility management-tjénster har som syfte att
vidare effektivisera arbetsplatsen. Dessa obligatoriska tjdnster erbjuds via en extern leverantor
upphandlad av fastighetskontoret.

5.2 Planeringsforutsattningar

Stadsbyggnadsnimndens verksamhet ska vara samlad i lokaler i Tekniska ndmndhuset. Inga
forandringar planeras. Inga fordandringar av verksamheten planeras som paverkar
lokalsituationen.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Under hésten 2023 togs nya hyresavtal tagits fram. Arshyra frén och med 2026 beriknas
uppga till 28,1 mnkr och som inkluderar bashyra, hyra for gemensamma ytor, mobler och
garageplatser. Obligatoriska och valbara facility management-tjanster tillkommer om ca 4,4
mnkr per &r.

5.4 Samverkan

Arbetet med ytterligare samlokalisering &r fortsatt pdgaende. Samlokaliserade funktioner ar
motesrum, matsalar, omklddningsrum, arkiv och garageplatser. Stadsbyggnadsndmnden har
dven samlokaliserat sdkerhetskdnsligt material i gemsamma sikerhetsklassade lokaler, som ett
satt att ha okat sakerhetsfokus.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Stadsbyggnadsnimnden bedomer att alla verksamheter bor definieras som administrativa, och
att alla ndmndens lokaler bor rdknas som administrativa lokaler. Ndmndens modellverkstad
inryms i1 Tekniska nimndhuset och &r av verkstadskaraktdr, men definieras dnda som
administrativ utifran Lokalforsorjningsplanen. Lokalerna forvaltas av fastighetsndmnden.
Stadsbyggnadsndmndens lokaler i Tekniska nimndhuset omfattar ca 4 650 kvm samt
tillkommande yta for sju parkeringsplatser i garage.

5.5.2 Behov och planering av lokaler fér ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Stadsbyggnadsndmnden har inga planerade lokalforandringar att redovisa for perioden.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Stadsbyggnadsndmnden har inga planerade lokalfordndringar att redovisa for perioden.
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6 Ovriga redovisningar

Demokrati

Stadsbyggnadsnimnden genomfor inte investeringar eller bedriver verksamhet som innebér
att resurser allokeras. Ndmndens myndighetsutdvning kan dock mdjliggora eller utgora en
forutséttning for andra ndmnders verksamhet eller investeringar.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar ocksa kontinuerligt med dialog- och samradsaktiviteter. Dels
genomfors samrdd, utifran plan- och bygglagen, inom alla detaljplaneprocesser. Dels
genomfors olika former av dialogaktiviteter, foretrddesvis 1 tidiga skeden, inom storre
stadsutvecklingsprojekt dir det bedoms lampligt. De genomfors oftast i samverkan med andra
ndmnder eller aktorer, exempelvis fastighetsdgare och/eller stadsdelsndmnden. Dialoger kan
vara avgransade geografiskt, rikta sig till specifika mélgrupper, eller fokusera pé specifika
fragestillningar, beroende pa projektets karaktér.

Stadsbyggnadsndmnden deltar ocksé i samverkan kring ”Stockholmsrummet”, med
information kring stadsutveckling. Namnden arbetar ocksa med att utveckla
dialogverksamheten, 6ka kdinnedomen om stadsutvecklingsprocessen och utveckla metoderna
for deltagande 1 stadsutvecklingsprocessen. Ett sérskilt dialogteam arbetar med det.

Néamnden deltar ocksa i forvaltningen av webb-sidan ”Stockholm Véxer” som sprider
information om péagaende stadsutveckling samt tillgdngliggor kontaktvagar och informerar om
hur synpunkter kan ges. Resultat fran dialoger som genomf0rts sprids ocksd genom projekten.
Nimnden genomfor ocksa ”Arets Stockholmsbyggnad”, dir stockholmare kan rosta pa ett
stadsutvecklingsprojekt som slutforts foregdende ar.

Stadsbyggnadsexpeditionen, som &r en fysisk plats 6ppen for allménheten, ger stockholmare
daglig vigledning till information och dokument, liksom tillgang till géstdatorer.
Stadsbyggnadsexpeditionen svarar pa mejlfragor avseende sddant som faller inom nimndens
ansvarsomrade.

Under perioden 2026-2028 kommer alla ndmndens centrala systemstodd att utvecklas kraftigt.
Det kommer 1 sin tur att paverka forutsattningarna for informationsgivning och
kommunikation med kunder och medborgare. Genom det skapas ocksa forutséttningar for att
utveckla kontaktytorna gentemot medborgare och civilsamhallet, och pé sa sitt gora
ndmndens processer mer transparenta och tillgédngliga for alla, inom ramen for vad
myndighetsutdvningen. I samband med att de digitala kommunikationsvidgarna utvecklas
kommer ocksé forutsittningarna for nimndens e-tjdnster att fordndras och e-tjdnsterna ses
over och utvecklas.

start.stockholm
08-508 275 64



