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Sammanfattande analys

Stadsbyggnadsndmnden har under 2023 forberett, initierat och genomfort aktiviteter och
samverkat for att bidra till samtliga ml som ndmnden har att utga ifrén.

Den osikra omvirlden, de samhéllsekonomiska forutséttningarna och sikerhetsldget innebér
fortsatta utmaningar for stadens och ndmndens verksamheter. Omvarldslaget med dess
ekonomiska konsekvenser inte minst for bostadsmarknaden stéller krav pa 6kat samarbete och
dialog mellan alla parter i stadsbyggnadsprocessen.

Kraftigt 6kade kostnader for alla aktdrer i branschen har inneburit en hastig inbromsning i
byggandet, nagot som bedoms fa konsekvenser for staden under de nirmaste aren.
Konjunkturen till trots innebar arsutfallet avseende antal bostdder i antagna/godkinda planer,
bostéder i start-PM och antal pabdrjade bostidder forhallandevis goda resultat historiskt sett,
dven om ndmndens mal inte uppnas. Undantaget utgdr mélet om bostider i influensomradet
for Stockholmsdverenskommelsen dér utfallet blev mycket l1agt, trots de sdrskilda
uppfoljningsinsatser som vidtagits. En vasentlig anledning ar att marknadsforutséttningar for
att bygga bostéder saknas, vilket medfor att nédvéndiga 6verenskommelser for att detaljplaner
ska kunna antas inte kan triffas. Insatser for att i mojligaste mén nd malen inom ramen for
bostadsuppdraget har bedrivits kontinuerligt och nimnden har under aret deltagit aktivt 1
analys av situationen och mojliga atgirder, bdde inom staden och med branschen.

Néamnden har under 2023 drivit arbetet med kvalitets- och hallbarhetsfragorna vidare.
Néamnden har fortsatt deltagit aktivt i stadens klimatarbete och arbetet med
klimatanpassningsatgirder. Det har frimst skett inom skyfalls- och dagvattenomradet, men
ockséd genom deltagande i arbetet med klimathandlingsplanen, stadens 6versyn av
parkeringsfragorna och initiativ for att minska klimatpaverkan fran byggnation och
transporter.

Metoden att arbeta utifrdn en arkitektonisk idé implementeras successivt i nimndens drenden.
Den kom ur ndmndens arbete med arkitekturpolicyn och byggnadsordningen och ar en direkt
konsekvens av ett fokus pa bade befintliga och nya kvaliteter 1 bebyggelsemiljon. Under
tredje tertialet beslutade ndmnden om den uppdaterade vigledningen for balkonger.

Néamndens arbete for att 6ka kundfokus och NKI inom bygglovsverksamheten har tagits
vidare, bland annat genom utvirdering av den under 2023 avslutade tredrsplanen samt
framtagande av en ny for de kommande tre aren.

Néamnden har under perioden ocksé bidragit till stadens storsta och mest prioriterade
stadsutvecklingsprojekt, Fokus Jarva, samt inlett arbete med "Bromma Parkstad".

Mot bakgrund av stadens 6kade ambitioner inom sdkerhets- och beredskapsomradet har
ndmnden under perioden bidragit till stadens krigs- och beredskapsorganisation. Nimnden har
under 2023 inréttat en ansvarig funktion for kontorets sédkerhetsskyddsarbetearbete och har
ocksa tagit rollen som samordnande forvaltning for sektorn forsérjning av grunddata i stadens
organisation for civil beredskap.

For att uppnd kommunfullméktiges mal samverkar stadsbyggnadsndmnden 1 stor utstrackning
med andra delar av stadens organisation, liksom med andra offentliga aktdrer och branschen.
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Aktiv samverkan blir viktigare for att uppna stadens mal i en tid av 6kad osdkerhet i
omvérlden och en forsdmrad ekonomisk situation. Grunden for en robust och flexibel
myndighet, som kan samverka med omvirlden, anpassa sig efter nya forutséttningar och ta sig
an nya utmaningar, skapas genom en god arbetsmiljo, ett professionellt, langsiktigt
kompetensforsorjningsarbete och en trygg ekonomi- och internkontroll.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

@ Upptylis helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till ett Stockholm som haller samman, med en stark och jamlik
vélfard, genom att skapa goda planeringsforutsittningar for olika aktorer i hela staden. Genom
en strategisk planering, med ett 1angsiktigt hallbarhetsperspektiv, bidrar ndmnden till ett
Stockholm som kan méta stockholmarnas behov, bade avseende forutséttningar i den fysiska
miljon och utbudet av samhéllsservice.

Med utgéngspunkt i dversiktsplanen, med dess fokusomrdden, mal och strategier, s&
medverkar ndmnden till att skapa kvalitativa bostads- och utemiljoer for stockholmarna,
overbrygga barridrer i den fysiska miljon och stérka de strategiska sambanden i staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden bidrar till att skapa forutséttningar for att barn och ungdomar kan ges jdmlika
uppvaxtvillkor, tillgang till en trygg uppvéxt och en rik fritid.

I ndra samverkan med andra strivar nimnden efter en stadsutveckling som mdjliggdr trygga
och goda boendemiljoer, forskolor, skolor, idrottsanldggningar och parker samt tillgang till
fritidsverksamhet, kulturutbud och natur.

Stadsbyggnadsndmnden har en strukturerad och 16pande samverkan med stadsdelsndmnderna,
bade i detaljplaneringen och i den strategiska planeringen. I planeringen fangas barns och
ungdomars perspektiv upp for att de ska kunna paverka sin ndrmiljo. Under 2023
fardigstélldes och nylanserades en guide till integrerat barnréttsperspektiv. Bland annat genom
seminarier med deltagande fran tjdnstepersoner som ansvarar for stadsutvecklingsprocessen.
Néamnden har ocksa undersokt mojligheten att erhalla extern finansiering for en
kunskapssammanstillning fran tidigare genomforda dialoger, men har inte kunnat finna
lampliga utlysningar eller motsvarande.
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Genom olika kunskapsunderlag och verktyg, som exempelvis sociotopkartan, friyteanalyser
och GIS-analyser, sdkerstiller nimnden kunskap om forutséttningarna i alla delar av staden.
Som en del i arbetet med planeringsstrategin, som tas fram for forsta gangen denna
mandatperiod, sd har nimnden deltagit 1 arbetet med en uppdatering av Skillnadernas
Stockholm som bland annat analyserar levnadsforutsittningarna i olika delar av staden. Den
uppdaterade analysen utgdr ett underlag i arbetet med planeringsstrategin.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

© Uppfylls helt

Analys

Planeringen av forskolor och skolor 16per som en rod trdd genom bédde storre
stadsbyggnadsprojekt och kompletteringsprojekt, och bidrar pa sa vis till att nimnden kan na
verksamhetsomradesmalet.

Néamnden verkar for en strategisk placering av forskolor och skolor i syfte att 6verbrygga
barridrer 1 staden. Inom detaljplaneringen och bygglovsgivningen kan ndmnden mdjliggora
och sékerstilla goda skolmiljoer, &andamélsenliga skolbyggnader och kvalitativa friytor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, 2023-01-01 2023-12-31
forskolendmnden, stadsbyggnadsnamnden och
stadsdelsnamnderna infora lekvardesriktlinjer for férskolegardar
och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar

Namndmal: 1.2.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden med andamalsenliga
skolor och forskolor avseende placering, funktion och arkitektur

o Uppfylls helt

Analys

Genom deltagande 1 SAMS (Samordnad skolplanering i Stockholm) bidrar nimnden till
stadens skolplanering utifrdn en 14ngsiktig prognos for det framtida skolbehovet. Genom
samverkan skapas en gemensam bild av mojligheter och utmaningar for att tillgodose
skolforsorjningen i staden. Under varen genomfordes omrddesvisa moten, och som en del i en
utveckling av samverkansformerna har behov av en 6versyn av "arshjulet" (motesplanering
for samordningsmoten) for SAMS-arbetet identifierats. Infér kommande ar har arsplanen
reviderats.

Lokaler for utbildning beaktas i ett tidigt skede av planeringsprocessen vilket 6kar
mojligheterna att skapa tillgang till goda skolmiljéer pé ldmpliga platser. Under 2023
fortsdtter arbetet med att tillimpa framtagna verktyg och kunskapsunderlag, samtidigt som
ndmnden deltar 1 fortsatt utveckling av stadens gemensamma arbete med skolplaneringen.
Arbetet for att utveckla samverkansformerna och utveckla processerna bedoms behova
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fortsitta 2024.

Stadsbyggnadsndmnden har deltagit 1 arbetet med att ta fram lekvardesriktlinjer for forskole-
och skolgardar. Syftet ar att sikerstélla att barn 1 forskola och skola far tillgang till tillrackligt
med rorelse och utevistelse under dagen. Stadsbyggnadsndmnden har deltagit pa arbetsmoten
under utbildningsforvaltningens ledning. Ndmnden kan frdmst bidra med kunskap och
underlag utifrén stadsbyggnadsperspektivet, exempelvis fran arbetet med friyteanalyser och
friytepotential, och en beredskap att delta i arbetet utifran utbildningsnimndens behov.

Néamnden fortsitter alltjimt arbetet for att hantera verksamheter som bedrivs med
tidsbegrénsade lov, frimst genom att upplysa och forebygga. Samverkan med
utbildningsndmnden for att identifiera verksamheter har avslutats och nimnden har fokuserat
pa samverkan med exempelvis SISAB kring bygglovsfragor kopplat till skolor och forskolor.

Under éret har namnden behandlat flera drenden som syftar till att sdkerstilla forsorjningen av
samhéllsfunktioner. Exempelvis har namnden behandlat drendet Nynés 24 (2023- 04585) som
syftar till att bekrifta och utveckla en skola i Liljeholmen, samtidigt som ett skyddsrum
sakerstélls for framtiden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

[ Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmndens arbete utgér fran stadens program for tillganglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsittning 2018-2023, dir ndimnden under perioden deltagit i
arbetet infor programmets revidering. Ndmnden bidrar till fullméktiges mal genom att hantera
ansokningar och bidrag utifrdn lagen om bostadsanpassning for stadens rdkning, samt deltar i
stadovergripande samverkan for att sikerstilla tillgang till bostéder for grupper som ar i
behov av sérskilt stod.

Namndmal: 1.3.1 Stadsbyggnadsnamnden goér staden mer tillganglig for alla pa
jamlika villkor

© Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till en tillgdnglig stad pa jdmlika villkor genom att
funktionshinderperspektivet genomsyrar verksamhetens arbete utifran fyra inriktningar: 1)
skapa losningar med universell utformning, 2) atgérda befintliga brister 1 tillgéngligheten, 3)
anvinda individuella stod och 16sningar, samt 4) férebygga och forhindra diskriminering.

Néamnden verkar for att stadens invanare, oavsett funktionsformaga, har tillgang till och kan
delta pa lika villkor 1 samhéllets gemenskap, med utgdngspunkt 1 stadens program for
tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023.

Stadsbyggnadsnamnden, Verksamhetsberattelse 7(51)



Godkant dokument - Amanda Horwitz, Stockholms stadsbyggnadskontor, 2024-02-07, Dnr 2024-00526

Némnden bidrar frimst inom programmets tredje fokusomrade, som berér ritten att kunna
forflytta sig, vistas i och anvinda Stockholms inne- och utemiljoer samt att ha en fungerande
bostad och garanteras sikerhet vid kris.

Genom samverkan med funktionshinderradet ges namnden ocksé stod i1 arbetet med att
utforma staden pé jamlika villkor och med en hog grad av tillgdnglighet. Under andra halvan
av 2024 har verksamheten paverkats av den pagaende utvecklingen av funktionshinderradens
uppdrag och instruktioner. Under tredje tertialet har nimnden utarbetat en plan for att kunna
etablera de nya arbetssitten under 2024.

I de fall tillgéngligheten brister i befintliga byggnader, utifran géllande lagstiftning, har
tillsynsverksamheten i1 uppdrag att agera for att avhjilpa sadana brister. Inom plan- och
bygglovsverksamheten skapar nimnden ocksa forutsittningar att sékerstilla att
tillgédnglighetskrav uppfylls vid ny- och ombyggnation, genom forhandskontrollen i samband
med beslut om bygglov och startbesked. Under dret har nimnden besvarat underremisser fran
kommunstyrelsen av flera foreskriftsforslag fran Boverket. Bland annat Forslag till
foreskrifter om tillgdnglighet och anvindbarhet for person med nedsatt rorelse- eller
orienteringsformdga i byggnaden och Forslag till foreskrifter och krav pa tomter m m.
Forslagen syftar till teknik- och materialneutrala funktionskrav i genomforandeskedet, samt
innebdr en forflyttning av tyngdpunkten frdn forhandskontroll till efterhandskontroll. Det
bedoms komma att pdverka bade arbetssitt, kompetensbehov och finansieringsforutséttningar
inom hela bygglovsomradet.

Genom bostadsanpassningsbidrag kan ménniskor med behov av stod utfora atgiarder i hemmet
som underléttar deras vardag. Bidragsgivningen sker utifran lagen om bostadsanpassning och
ndmnden foljer i det arbetet gillande regler och etablerad rittspraxis. I arbetet med
bostadsanpassning dr behoven ofta bradskande, vilket innebér att en kort handldggningstid ar
viktig for att mota den sokandes behov. Under arets andra och tredje tertial har nimnden
arbetat aktivt och malmedvetet for att uppnd malen kopplat till handlaggningstid, och
anstrangningarna har gett 6nskat resultat.

Samtidigt har nimnden 2023 6verskridit budget avseende bidragsutbetalningar. Lagen om
Bostadsanpassning dr en réttighetslagstiftning. Medel for anpassning av bostaden ska
utbetalas ndr kriterierna uppfylls, utifran aktuell lagstiftning och rittspraxis. Medel for
utbetalning av bidraget, i motsats till kostnader for administration av bidraget, sarredovisas 1
stadsbyggnadsndmndens budget och uppfoljning. Under ett antal ar sjonk medelsbehovet for
utbetalningar och ramen anpassades dérefter. 2023 dverskreds dock budgeten med 9,8 mkr.
Stadsbyggnadsndmnden har identifierat tvd huvudsakliga orsaker. Den forsta orsaken &r att
vanligt forekommande anpassningar har fordyrats till foljd av implementeringen av EU-
direktiv med riktlinjer for sdkerhet kring dérrautomatik och hissar. Den andra orsaken &r att
bade anpassning till nytt regelverk frdn 2018, pandemin, samt brist pd vissa materiel
(exempelvis halvledare), minskade méngden ans6kningar och/eller forlangde
handldggningstider under en period. Tyvirr finns inte en analys av hur kostnadsokningarna i
samhdllet kommer att paverka just bostadsanpassningskostnaderna, bland annat eftersom
bristsituationerna som uppkom under pandemin ocksé paverkade priserna. Namnden avser
folja utvecklingen och fordjupa analyserna av hur berorda marknader utvecklas for att

Stadsbyggnadsnamnden, Verksamhetsberattelse 8(51)



Godkant dokument - Amanda Horwitz, Stockholms stadsbyggnadskontor, 2024-02-07, Dnr 2024-00526

klargdra om det ocksa kan utgora en tredje orsak till att utbetalningarna dverskrider budget.

Stadsbyggnadsndmnden deltar ocksé fortsatt 1 den stadsdvergripande samverkan, under
socialndmndens ledning, som syftar till att stérka stadens strategiska arbete for att tillgodose
behovet av omsorgsboenden utifran LSS och SoL. Ndmnden deltar bland annat i framtagandet
av den boendeplan som ska specificera och analysera behoven i staden.

Stadsbyggnadsndmnden har en omfattande hantering av publik information genom dokument.
Néamnden arbetar utifrén stadens overgripande ambition att all kommunikation ska vara enkel,
tydlig och begriplig. Informationen ska vara enkel att hitta, vara tillgdnglighetsanpassad och
sa 14ngt det ar mojligt ha anvéndarvinliga grénssnitt. Under arets forsta tertial slutfordes ett
utredningsprojekt avseende kontorets digitala tillgdnglighetsanpassning, vilken utgér en del
av ndmndens aktivitet inom omradet. Resultatet innebér bland annat att information pa
kontorets intranét och aktuella e-utbildningar har justerats successivt. En implementering
pagar lopande, da verksamheterna arbetar med att anpassa information och dokument.
Stadsbyggnadsndmnden avropar vid behov stdd frén Servicendmnden.

. Utfall Utfall .
Indikator Heifers i man/ kvinnor/ LLELNL Arsmal I§F.s o Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
9 Andel beslut om 80,1 % 64,2 % 80 % VB 2023

bostadsanpassningsbidra
g inom 3 manader

9 Handlaggningstid 43 dagar 76 dagar 62 dagar VB 2023
bostadsanpassningsbidra
g (medelvarde)

9 Kundernas néjdhet med 90 89 90 % 2023
bostadsanpassningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥4 Genomfor projekt for digital tillganglighet 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

® Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden utgar fran stadens strategi for en dldrevénlig stad i sitt [opande arbete,
dar inkludering av ett dldreperspektiv i strategiska végledningar och policydokument utgor en
viktig del.

I planeringen efterstravar nimnden forutsittningar for goda offentliga miljoer som ar
tillgéngliga och upplevs trygga for boende och besdkare. Genom detaljplaneringen majliggors
bostédder for dldre. Arbetet for levande stadsmiljder 1 hela staden, bland annat genom levande
bottenvaningar och fungerande lokala centrum, skapar battre forutséttningar for nirservice 1
hela staden. Genom samverkan med 6vriga ndmnder och bolag bidrar nimnden ocksa till att
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mdjliggora samhillsservice i hela staden. Under 2023 genomf6rdes en workshop om
livsmedelsetableringar i samarbete med Stockholm Business Region, Fastighetsdgarna samt
branschforetriddare.

Behovet av seniorbostidder har ocksa kartlagts under éret, liksom pagaende planering. Arbetet
fortsétter under 2024. Behovet kommer ocksa att beaktas i kommande arbete med stadens
riktlinjer for bostadsforsorjningen samt boendeplanen for éldre.

Under aret har nimnden behandlat flera drenden som bidrar till att tillskapa bostider for dldre.
Exempelvis har nimnden behandlat drendet Julpsalmen 4 (2023-01201) i Liseberg, som bland
annat syftar till att tillskapa 50 seniorbostéder och 90 bostéder i vard- och omsorgsboende.

Genom bostadsforsorjningen, bostadsanpassningsbidraget, en tillginglig offentlig milj6 och
tillgéngliga inomhusmiljoer, bidrar ndmnden till en stad som &r bra att aldras i.
Forutsattningar for lokal gronska skapar forutséttningar for attraktiva platser att vistas pa,
liksom skydd mot virme och buller, utan att personer méaste transportera sig langa strickor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

[ Uppfylls helt

Analys

Med utgéngspunkt i dversiktsplanen skapar stadsbyggnadsndmnden forutséttningar for en stad
med dndamalsenliga idrottsytor och ett rikt utbud av kultur och evenemang. Det 16pande
arbetet sker 1 ndra samverkan med bland annat kulturndmnden, idrottsndmnden och
stadsdelsndmnderna. Genom bade planverksamheten och bygglovsgivningen bidrar ndmnden
till att mojliggora tillfallig arkitektur och tillfélliga verksamheter for idrott, kulturdindaméal och
ett levande nattliv.

Genom en strategisk planering av ytor och byggnader for idrott och aktiviteter skapar
stadsbyggnadsndmnden forutsittningar for ett rikt idrottsliv for stockholmare. Arbetet sker 1
nira samverkan med beroérda ndimnder och bolag inom staden, samt med privata och lokala
aktorer 1 stadens olika delar.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar dven, i samverkan med kulturndmnden och dvriga berorda, i
genomforandet av stadens kulturstrategiska program. Genom planer med generdsa
anviandningsbestimmelser mojliggdr ndamnden for kulturverksamheter i fler lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och relevanta aktorer verksamma i omradet fortsatta arbetet med
en permanent kulturpark med fokus pa graffiti i Snosatra

v U Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsndmnden ta fram forslag pa forbattrad samordning for
den strategiska planeringen av idrottsytor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se
Over stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland
annat med mer fokus pa forutsattningar for eget skapande genom
till exempel 6ppna vaggar

v U Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med 2023-01-01 2023-06-30
exploateringsndmnden, kulturnamnden och miljé- och
halsoskyddsnamnden utreda méjligheterna att identifiera zoner i
omraden utan bostéder dar hogre ljudnivaer kan tillatas for ett
levande nattliv

Namndmal: 1.5.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden med andamalsenliga
idrottsytor och forutsattningar for kultur och evenemang

® Uppfylls helt

Analys

Under 2023 har nimnden tillsammans med andra nimnder och bolag i staden medverkat 1
flera samarbetsprojekt i syfte att utveckla utbudet av bade idrott, kultur och evenemang.

Under ledning av idrottsndmnden, och i samarbete med flera andra ndmnder, har nimnden
under perioden medverkat i arbetet med att ta fram forslag pa forbittrad samordning for den
strategiska planeringen av idrottsytor. Arbetssétt for samverkan har utvecklats. Under aret
genomfordes strategiska samverkansmoéten med idrottsforvaltningen, ndgot som bland nannat
resulterat i strukturerade kunskapsunderlag. Kunskapen anviands sedan i omradesplanering
och 1 samverkan 1 enskilda projekt dar det &r relevant.

Av sérskild vikt dr den samordnade planeringen dér utbildningsnimnden och idrottsndmnden
deltar for samplanering av idrottsinvesteringar och skolutbyggnad. Namnden bidrar bland
annat med analys av behov och kunskap om lokala planeringsforutsittningar i den fysiska
miljon.

Stadsbyggnadsndmnden ar representerad i, och deltar aktivt i, arbetet med den den
permanenta kulturparken i Snositra under ledning av Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsniimnd.
Under 2023 har arbetet drivits vidare, under samordning av stadsdelsnimnden. I arbetet bidrar
ndmnden med kompetenser inom bdde bygglov och detaljplanering. Ett antal olika aktiviteter
har genomforts och arbetsgruppens slutsats ar att det kriavs en viss tid av utprovande av olika
koncept for att kunna hitta en forvaltningsmodell som fungerar och dr héllbar dver tid.

Néamnden har ett positivt forhallningssatt till att mojliggora tillféllig arkitektur, vilket kan vara
av stor betydelse for kultur- och evenemangsverksamheten i staden. Tillfdllig arkitektur kan
tillfora stadsvirden, sociala virden och 6kad trygghet i stadsutvecklingsomraden som invéntar
genomforande eller som genomfors etappvis. Nimnden samverkar kontinuerligt med
kulturndmndens strategiska funktion och kulturlotsar for att, dar det &r mojligt, mojliggora
aktiviteter. Under tredje tertialet inleddes en métesserie, under kommunstyrelsens
samordning, med berdrda nimnder och bolag inom staden. Syftet ar att forstarka den
operativa samverkan ytterligare.
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Under aret har ndmnden deltagit i ett arbete, under kulturndmndens ledning, med att se over
stadens strategi for gatukonst och muralmélningar, bland annat med mer fokus pa
forutséttningar for eget skapande. Stadsbyggnadsnamnden berérs frimst genom
bygglovsverksamheten. Kulturnimnden avser fortsitta arbetet inom sin ordinarie verksamhet.

Stadsbyggnadsndmnden har i uppdrag att tillsammans med exploateringsnimnden,
kulturndimnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden utreda moéjligheterna att identifiera zoner
1 omréden utan bostdder dar hogre ljudnivaer kan tillitas for ett levande nattliv. Arbetet har
16pt pa som planerat och projektet har 16pt pa enligt tidplanen.

Ett omrade dér ndamnden har arbetat aktivt utifrdn malséttningen att mojliggora nattliv, kultur
och evenemang ér Slakthusomradet. Med utgangspunkt i Stockholms stads strategi for
nattklubbar och livescener samt vigledningen kring buller fran musikverksamheter har
ndmnden 1 planprocessen vidtagit flera dtgdrder som ska gynna utvecklingen. Déribland att
beakta hojder 1 bottenvaningar for att mojliggéra framtida behov av ytterligare isolering,
mojlighet till en "tyst sida" for bostidder for att minska konflikter med boenden samt genom att
beakta placering av entréer, uteservering och lastningsomraden. Namnden har dven arbetat
aktivt med att sprida kunskap kring forutséttningar for bade fastighetsdgare och
verksamhetsutovare i omrédet.

Néamnden har ockséd under aret 1dmnat sina synpunkter i den stadsinterna remissen géllande
forslag till strategi for ett mer jamstdllt och jamlikt nyttjande av stadens spontanidrottsytor.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

[ Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet om ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rattvis klimatomstéllning genom att planera staden sa att stadsutvecklingen kan minska
klimatpaverkan. Det sker bland annat genom att nimnden planerar staden med forutsittningar
for en vl fungerande kollektivtrafik som mgjliggdr ett minskat bilberoende, samt genom
medverkan i arbetet med att frimja hallbart byggande och cirkularitet som minskar
klimatbelastningen i bygg- och anléggningssektorn.

Néamnden planerar for robusta strukturer som ar anpassade for att mota effekter av
klimatférdndringar. Nimnden planerar for robusta ekologiska strukturer, bereder
reservatsbildningar samt beaktar spridningssamband och viktiga biotoper. Nimnden planerar
ocksé for att minska belastningen pa stadens luft och vattendrag.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

© Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden planerar staden med utgdngspunkt i att klimatpaverkan fran
biltrafiken ska minskas och for att mojliggora klimatvinlig infrastruktur. Namnden bidrar
exempelvis genom att mojliggora ny, klimatvénligare infrastruktur for energiproduktion,
resande och andra transporter.

Genom samverkan underléttar nimnden implementering av klimatvénlig teknik och
utveckling av klimatvénliga sétt att mota manniskors olika behov i staden.

Néamnden vidtog tidigare under éret vissa atgérder for att minska elférbrukning, framforallt
genom internkommunikation for att medvetandegora och involvera medarbetare 1 atgérder for
minskad elanvindning i arbetsvardagen. Nimndens policydokument &r utformade for att
minimera verksamhetens klimatpéaverkan, exempelvis avseende tjansteresor.

Periodens r;z',' E::::or/ Utfall VB
utfall 2022

pojkar flickor

Arsmal t(F:s .
arsmal

Indikator Period

@ U Minskning av CO2e till 3000  Tasfram 2023
2023 CO2e av
namnd/s
tyrelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader, Familjebostader AB och Stockholmshem AB
utreda gransvarden for klimatbelastning vid nybyggnation

v U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram en strategi for att framja hallbart
byggande i tra eller andra material med motsvarande eller battre
klimatprestanda och byggtakt

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
milj6- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader, Familjebostader AB, Stockholmshem AB och
SISAB ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och
Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att
genomfdra uppférandet av nytt kraftvarmeverk samt tillse att
relevanta ersattningsytor ordnas sa som bad- och batplats. En
oberoende granskare ska tillsattas for att folja arbetet under
genomfdrandeprocessen, och rapportera till staden hur arbetet
fortldper ur miljé- och klimatsynpunkt med sérskilt fokus pa
dricksvattenférsorjningen
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Namndmal: 2.1.1 Stadsbyggnadsnamnden verkar for ett klimatsmart och fossilfritt
Stockholm

© Uppfylls helt

Analys

Néamnden bidrar till mélet genom aktiv samverkan och beaktande av stadens klimatmal i de
avvagningar som gors inom myndighetsutovningen och den egna verksamheten.

Stadsbyggnadsndmndens arbete utgér ifran stadens dversiktsplan, klimathandlingsplan och
miljoprogram. I den planerade markanvindningen mojliggér ndimnden for en transporteffektiv
bebyggelsestruktur med ny bebyggelse i1 kollektivtrafikndra ldgen som bidrar till att det finns
flera funktioner och en blandning av dag- och nattbefolkning i alla stadsdelar. Ndmnden
bidrar ocksa aktivt till den padgdende utbyggnaden av spartrafik i staden och regionen. Genom
planering av bostidder och arbetsplatser i kollektivtrafiknéra ldgen s verkar nimnden for
genomforandet av klimathandlingsplanen och sitt beting for minskade koldioxidutslipp.
Stadsbyggnadsnimnden bedomer att nimndens mal uppnas, och rsmalet f6ljs upp genom
kontorets GIS-analyser.

Néamnden samverkar med flera ndmnder och styrelser i staden for att uppna de egna mélen
och bidra till stadens méil. Det géller bdde andra nimnder som deltar i stadens planering, men
ocksé ndmnder och styrelser som har i uppdrag att genomfora och driva verksamheter i
staden. Som en del 1 arbetet med planeringsstrategin har ndmnden, 1 syfte att kunna beakta
stadens arbete for att minska utsldppen frén transportsektorn, samverkat med trafikndmnden.

Némnden bidrar inom samverkan bland annat med kunskap om myndighetsutdvningen inom
plan- och bygglovsverksamheten, samt aktiviteter kopplat till den 16pande planeringen. Under
2023 har ndmnden bland annat bidragit i exploateringsndmndens arbete med att utreda
gransvirden for klimatbelastning vid nybyggnation. Utredningen har genomforts och
stadsbyggnadsndmnden har deltagit 1 en arbetsgrupp samt besvarat en remiss.
Exploateringsndmnden driver fortsatt arbetet for att fa till stind beslutade gransvarden 2024.
Inom ramen for arbetet med gransviarden har exploateringsndmnden, i samarbete med
stadsbyggnadsndmnden, tagit fram erforderliga kunskapsunderlag rérande héllbart byggande i
trd och andra material med motsvarande eller battre klimatprestanda. Arbetet med
gransviarden kommer ocksa att utgora det kraftfullaste strategiska atgirden for att fraimja
hallbart byggande. Ett positivt forhallningssatt till trahusbebyggelse och fornyelsebara
byggmaterial ir en utgdngspunkt for stadsbyggnadsndmnden och rutiner och forhallningssatt
utvecklas kontinuerligt utifran erfarenheterna.

Néamnden har under 2023 fortsatt deltagit i elektrifieringspakten. Namnden har ocksé forberett
deltagande i arbetet med en strategi for en klimatneutral bygg- och anldggningssektor under
kommunstyrelsens samordning, som sedan blivit en del av stadens arbete med en ny
klimathandlingsplan.

I syfte att utveckla stadens energiinfrastruktur deltar nimnden, under kommunstyrelsens
ledning, i stadens samlade arbete for att mojliggdra uppforandet av ett nytt kraftvirmeverk 1
Lovsta, vilket dr ett av staden prioriterat klimat- och héllbarhetsprojekt av regional betydelse.
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Néamnden bidrar frimst med kompetens frn planeringsverksamheten. Stockholm Exergi AB
har ansokt om tillstand till uppforande och drift av energianlédggning och hamn med mera i
Lovsta. Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsritt beslutade i november 2022 att inte ge
tillstdnd. Stockholm Exergi AB 6verklagade 1 december 2022 domen till Mark- och
miljodverdomstolen, som har meddelat provningstillstand i mélet. Kommunstyrelsen har i
juni 2023 ldmnat ett skriftligt yttrande till domstolen, 1 vilket vikten av att anldggningen
kommer till stdnd framfors.

Namnden mojliggdr ocksé lokal smaskalig energiproduktion genom bygglovgivningen. Under
aret har ca 200 drenden om solcellsanldggningar bifallits av ndmnden, varav ca 25 % 1
ndmnden och 75 % genom delegationsbeslut. Som stdd 1 bygglovgivningen anvénds
ndmndens nyligen beslutade vigledning.

Néamnden f6ljer den egna policyn for resor, som syftar till att minimera klimatbelastningen,
och foljer stadens dversyn av de centrala riktlinjerna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

[ Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsnimnden projektleder och mojliggdr stadens inrdttande av naturreservat och
biotopskyddsomréden enligt miljobalken. Med dndamélsenliga kunskapsunderlag vérnar
ndmnden om gronstruktur, grona samband och ekologiska virden i planeringen.
Ekosystemtjanster dr en del av stadens utveckling och ndmnden deltar aktivt i stadens
klimatanpassningsarbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
och milj6- och halsoskyddsnamnden inratta ett naturreservat i
Kyrkhamn/Riddersvik

v U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
och milj6- och halsoskyddsnamnden utreda férutsattningarna med
syfte att inratta naturreservat i Fagersjoskogen. | samband med det
ska staden ta ett samlat grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och
starta ett visionsarbete om stadsutvecklingen i Fagersjo. Arbetet
ska syfta till att undersoka forutsattningarna for att nya
pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved samt bygga nya
bostader

v U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsndmnden  2023-01-01 2023-12-31
och milj6- och halsoskyddsnamnden, Bromma stadsdelsndmnd
och Farsta stadsdelsnamnd utreda forutsattningarna, med syfte att
inratta naturreservat, i Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen
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Namndmal: 2.2.1 Stadsbyggnadsnamnden bidrar till Stockholms klimatanpassning
och ger férutsattningar for en 6kad biologisk mangfald

© Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malen for stadens klimatanpassningsarbete, med
utgdngspunkt i stadens handlingsplan. Det sker genom aktiv samverkan, utveckling av
planeringsunderlag samt genomférande av de atgdrder som ndmnden har rddighet dver.
Néamnden utgér i sin planering fran stadens strategier for gron- och blastrukturen, genomfor
beslutade reservatsbildningar och utreder forutsittningarna for nya reservat, i enlighet med
kommunfullmiktiges uppdrag och miljobalken.

Néamnden planerar staden med utgangspunkt i oversiktsplanens analys av gronstrukturen och
grona samband, tillgéngliga planeringsunderlag och utifran riktlinjer i Gronare Stockholm,
som dr en satsning for att utveckla grona vérden i staden. Alla planeringsprojekt beaktar
ekologiska vérden och staden arbetar systematiskt med ekologisk kompensation och
ekosystemtjanster utifran framtagna kunskapsunderlag och verktyg.

Némnden har under perioden arbetat vidare med ett forslag till naturreservatsbildning for
Kyrkhamn/Riddersvik. Arbetet sker i samverkan med exploateringsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden. Underliggande analyser har slutforts under viren och dterstdende
utredningar, sdsom inventeringar mm, bestéllningsunderlag for skotselplan samt
beslutsdokument, har genomforts under hosten.

Utredningar avseende forutsittningar for naturreservat i Alstensskogen/Storskogen och
Fagersjoskogen drivs vidare. Projektdirektiv for arbetet med en utredning av majlig
reservatsbildning i Majroskogen har faststéllts under éret.

Visionsarbetet for stadsutveckling i Fagersjo och for Rigsveds Allé drivs vidare och sker
samordnat med utredningen om forutséttningar for reservatsbildning i Fagersjoskogen.
Arbetet sker 1 samverkan med exploateringsnimnden och miljo- och hilsoskyddsndmnden. En
utgdngspunkt i arbetet dr att utreda forutsittningarna for nya pendeltagsstationer i Fagersjo
och/eller Ragsved, vilket skulle stirka kollektivtrafiken i Stockholm, skapa nya samband i
staden och bidra till att minska klimat- och miljobelastningen.

Néamnden projektleder inrédttandet av biotopskyddsomréaden i enlighet med budgetuppdraget.
Stadens bostadsforsorjning och genomforandeforutsattningarna for planerad viktig
infrastruktur ska dar beaktas. Arbetet sker i samverkan med exploateringsnimnden och milj6-
och hilsoskyddsnamnden och samordnas sedan andra tertialet av en styrgrupp. Tre av fem
omraden &r initierade under 2023. De forsta politiska besluten véntas bli aktuella under forsta
kvartalet 2024. Under 2023 inledde staden ocksé ett arbete for att revidera nimndens
reglemente utifran uppdragen.

Néamnden har deltagit i kommunstyrelsens arbete med att identifiera samhallsviktig
verksambhet 1 staden och samordna stadens klimatanpassningsarbete. En fordjupad risk- och
sarbarhetsanalys for prioriterade riskomraden for skyfall tas fram, med utgangspunkt i nytt
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kartmaterial som tillgdngliggjorts under hosten och implementeras i ndmndens strategiska
kartdatabas. Ndmnden foljer ocksé Stockholm Vatten och Avfalls (SVOA) arbete med
vattentjdnstplan och deltog i samradet under hosten. Ett utkast till forvaltningsgemensamt
handldggarstod for hantering av skyfall har fardigstillts. En e-utbildning i stadens
skyfallsverktyg initierades under andra tertialet i samverkan tillsammans med 6vriga berérda
forvaltningar. Utbildningarna genomfors 2024.

Néamndens arbete med kartmaterial som visar stadens styrkor och sarbarheter vid virmebdlja
och analyser av krontdckningsgrad har paborjats och fardigstills under 2024.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

© Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmndens planering utgar ifrén att ny bebyggelse ska planeras i
kollektivtrafiknéra 14gen och i omraden dér ny kollektivtrafik tillskapas. Nimnden deltar
aktivt 1 arbetet med att utveckla kollektivtrafiksystemet och planeringen utgér frén stadens
oversiktsplan och framkomlighetsstrategi, som utdver en 6kad framkomlighet ska frimja
minskade utslédpp av vdxthusgaser. Ndmnden bidrar i stadens arbete med att frimja hallbara
mobilitetstjdnster och att integrera detta i planeringsperspektivet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden utvardera och revidera
de grona parkeringstalen i syfte att gora det mer attraktivt med
hallbara mobilitetstjanster s& som elbilpooler fére parkeringsplatser
vid nybyggnation

v U Exploateringsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden verka foér byggandet
av bussterminaler vid Brommaplan och Gullmarsplan sa att dessa
projekt med Region Stockholm som huvudman kan sattas igang
mellan aren 2025-2027

v U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden och i samrad med stadsbyggnadsnamnden
utreda att tillampa p-kop aven vid fortatning

Namndmal: 2.3.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar for ett hallbart transportsystem
med en val utbyggd kollektivtrafik

© Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden deltar i samverkan kring alla storre infrastrukturprojekt 1 staden, dér
utvecklingen av kollektivtrafiksystemet spelar en central roll for ett hallbart transportsystem.
Némnden bidrar aktivt till mélet om att ett vél utbyggt kollektivtrafiksystem ska dka
tillgéngligheten i staden, minska bilanvidndandet och bidra till stadens klimatmal. Nimnden
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utgar i sin planering frn stadens framkomlighetsstrategi och riktlinjer for parkering.

Néamnden har arbetat med implementering av Framkomlighetsstrategin, som faststdlldes av
kommunfullméktige under 2022. En utgdngspunkt ar att strategin ska utgdra en grund for
ndmndens arbete och dess samverkan med andra genom planeringsprocessen.

Stadsbyggnadsndmnden deltar aktivt i den pdgaende, omfattande utvecklingen av Stockholms
kollektivtrafiksystem. Kollektivtrafiken och stadsstrukturen ska samplaneras och samverka
for att stodja klimatsmarta resmonster. Trafiksystemet har ocksa en viktig funktion for att
halla samman staden samt paverkar hur staden upplevs av boende och besokare.

Under aret har ndmnden behandlat flera drenden som syftar till att utveckla och stirka
transportsystemet. Exempelvis har nimnden behandlat start-PM {or ny depé for
tunnelbanelinjen Fridhemsplan-Alvsjd i Alvsjo/Vistberga (2023-13992).

Néamnden bidrar till ett forstirkt kollektivtrafiksystem genom att medverka 1 utbyggnaden av
nddvindiga spér och planera for ett smart transportsystem i staden, men ocksd genom att
integrera forutséttningarna for vil fungerande bussterminaler och godshantering 1 planeringen.
Under perioden har ndmnden exempelvis verkat for bussterminaler i samverkan med dvriga
berdrda ndmnder samt regionen, bland annat utifrdn malséttningen att etablera sddana vid
Gullmarsplan och Brommaplan. Under aret har namnden ocksé slutfort arbetet med Program
for Vinsta, dar mgjligheten till en bussterminal finns beaktad i programmet i det fall regionen
beddmer att en sddan dr motiverad.

Genom deltagande 1 elektrifieringspakten och i stadens arbete med att utveckla en samordnad
godshantering bidrar nimnden ocksa till minskade utslépp frén godstrafik.
Stadsbyggnadsndmnden har deltagit 1 arbetet, som leds av trafikndmnden och som har varit
mycket aktivt under andra halvan av 2023.

Néamnden medverkar ocksa, 1 samverkan med exploateringsndmnden och trafikndmnden, 1
utvirderingen och revideringen av stadens riktlinjer for grona och projektspecifika
parkeringstal. Parallellt med detta har nimnden deltagit 1 det pagdende arbetet med att ta fram
en ny parkeringsplan, med en strategisk inriktning for all bilparkering inom stadens geografi.
Under hosten har det framkommit behov av ytterligare utredningar som underlag, vilket har
gjort att projektet slutdatum har skjutits till ndstkommande &r. Stadsbyggnadsndmnden
kommer fortsatt att bidra till genomforandet av detta uppdrag under 2024.

Stadens arbete med att utreda parkeringskop har varit aktivt under &ret. I dialog mellan
exploateringsnimnden och Stockholm Stads Parkerings AB har flera fortdtningsprojekt
analyserats. Planer finns nu for parkeringskdp i ett antal sdidana. Bade 1 innerstaden (Hogalid)
och 1 ytterstaden (Récksta). Arbetet med aktiviteten har samordnats med dvriga
parkeringsrelaterade uppdrag som ska behandlas under 2024.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

© Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till renare vatten och giftfria miljoer genom att delta i stadens
gemensamma arbete med lokala atgardsprogram for en god vattenstatus. Under 2021 och
2022 beslutades om ett stort antal lokala atgérdsprogram (LAP) av de nimnder som deltar i
arbetet. Framtagande av ytterligare program har fortsatt under 2023. Hittills har 17 av 21
planerade LAP:ar godkiints av berérda nimnder och ytterligare LAP:ar viintas kunna
behandlas av ndmnden i nirtid. Under tredje tertialet 2023 behandlade nimnden Lokalt
dtgdrdsprogram for Riddarfjdrden och Norrstrom.

I samband med att atgardsprogrammen faststills sprider namnden ocksé kunskap om
programmens funktion och deras betydelse for planeringen, vilket dr en forutsittning for deras
genomforande. Under aret har ndmnden arbetat for att kunna tillgédngliggora vatmarker som
kartmaterial i ndmndens kartdatabas.

Néamnden har ocksa under aret, genom sitt deltagande i stadens dagvattengrupp, medverkat i
samverkansmoten med lansstyrelsen kring lokala atgérdsprogram och miljokvalitetsnormen
for vatten och dagvatten.

Némnden skapar forutsittningar for urbana miljoer som ér attraktiva platser att vistas pa.
Forutom att i planeringen mdjliggora skydd mot virme och motverka fororeningar av vatten,
sa bidrar nimnden till att motverka hilso- och miljostérningar fran buller. Bland annat genom
att mojliggora kapacitetsstark kollektivtrafik, sdkerstilla tillgang till miljoer med laga
bullernivéer samt aktivt bidra i stadsgemensamt arbete dir bullerfragorna aktualiseras.
Néamnden utgér ocksé, dér det ar tillampligt, fran stadens kemikalieplan i sitt arbete.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

© Upptylis helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet genom en effektiv och innovativ verksamhet med
god budgethallning och internkontroll. Ndmnden bedriver en verksamhet med en hog
serviceniva och ett gott bemotande 1 stindig utveckling.

I stadsutvecklingen bidrar nimnden, med utgangspunkt i dversiktsplanens mél och strategier,
till forutsattningar for bostadsbyggande, fler arbetsplatser och en utveckling av hela staden. |
stadsutvecklingen mojliggdr ndmnden deltagande och dialog, samt beaktar
barnréttsperspektivet och jadmstilldhet mellan kvinnor och mén.

Néamnden skapar forutsdttningar for en stad med kvalitativa offentliga rum, med trygga
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stadsmiljoer, en méangfald av bostédder, bostidder for olika malgrupper och bostédder som alla
kan efterfraga. Namnden bedriver fortsatt ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete, bland
annat for att varda arbetsgivarvarumérket och for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppftylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till en god ekonomisk hushéllning i enlighet med
kommunallagen. Ndmnden har ett ldngsiktigt ekonomiskt perspektiv och hallbara finanser
med en god budgetfoljsamhet och prognossékerhet.

Némnden bidrar till méluppfyllelse genom att interna processer och produkter for interna och
externa kunder utvecklas kontinuerligt. Ndmnden f6ljer badde omvérldsforédndringar och
konjunkturutveckling, liksom utvecklingen inom branschen, for att kunna anpassa
verksamheten och mota nya behov nir de uppstar.

. Utfall Utfall i
Indikator LU man/ kvinnor/ Ll Arsmal t(F.s o Period
utfall N N 2022 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 103,1 % 94,3 % 100 % 100 % VB 2023

budgetfdljsamhet efter
resultatéverféringar

U Namndens 103,1 % 94,3 % 100 % 100 % VB 2023
budgetfdljsamhet fore
resultatoverféringar

© U Namndens 1% 0% HA%  +-1% 2023
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Utbildningsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och SISAB utreda verktygen for att vid
renovering av skolutbyggnad eller uppférandet av en ny skola
genomfodra relevanta konsekvensanalyser for bidra till att motverka
skolsegregationen

Namndmal: 3.1.1 Stadsbyggnadsnadmnden har &ndamalsenliga system och effektiva
externa och interna processer

Uppfylls delvis

Analys

Branschen har under 2023 paverkats kraftigt av stigande kostnader och fallande efterfragan pé
bostadsrittsmarknaden, ndgot som har forandrat forutséttningarna for alla verksamheter i alla
skeden av stadsutvecklingsprocessen. Namnden for en kontinuerlig dialog med nimnder och
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bolag inom staden, ldnsstyrelsen samt med branschaktorer, i syfte att identifiera atgédrder for
att frimja effektiva processer och samsyn.

Under inledningen av 2023 inleddes, i samverkan med berdrda ndmnder och
kommunstyrelsen, en forstudie rorande mojligheten att genomfora en etablering av en ny
geodataplattform gemensamt med 6vriga tekniska ndmnder. En stadsgemensam 16sning ér ett
beslut som ar avhangigt kommunstyrelsens stéllningstagande samt krdver en aktiv medverkan
frén de berérda tekniska nimnderna. Samverkan dr darfor central. Stadsbyggnadsndmnden ser
stora fordelar med en gemensam plattform i staden, med tillhérande funktioner for
bearbetning, lagring och delning av fakta- och planeringsunderlag. Det skulle kunna innebéra
en stor kvalitets- och effektivitetsvinst dd ndimnden samverkar intensivt med andra ndmnder
och bolag i utvecklingen av staden. En gemensam infrastruktur, tillsammans med de
funktionella verksamhetsspecifika system som krévs 1 berorda namnders verksamhet, kan
skapa forutsittning for en god och effektiv geodatahantering i Stockholms stad. Arbetet leds
av stadsledningskontoret och bedéms fortsdtta under 2024.

Under 2023 har nimnden tecknat avtal och anslutit sig till det statliga Lantméteriets nationella
geodataplattform. Kommuner &r enligt lag skyldiga att tillhandahalla nya detaljplaner som
paborjats frén 1 januari 2022 digitalt, vilket kan ske via den nationella plattformen.
Anslutning ér frivillig, men ndmnden maste annars utveckla andra sétt att tillhandahalla de
dataméngder som man &r skyldig att tillhandahdlla enligt EU:s Inspire-direktivs
implementering 1 Sverige. Under tredje tertialet 2023 levererades den forsta digitala planen till
nationella geodataplattformen.

EU:s Oppna data-direktiv tridde i kraft den 17 juli 2019 och den 1 augusti 2022
implementerades det i Sverige genom lagen (2022:818) om den offentliga sektorns
tillgédngliggérande av data. Vid arsskiftet fattade EU-kommissionen beslut om ett tilldgg till
Oppna data-direktivet som innebir att datamingder som r sirskilt virdefulla for samhillet
ska tillhandahallas utan avgift och helst som 6ppna data. Kommunerna kan, genom
kommunfullméktigebeslut, besluta om undantag for viss tid. Under tredje tertialet fattade
kommunfullméktige beslut om undantag fram till den 9 februari 2025. Nimnden har under
2023, i dialog med kommunstyrelsen, arbetat med analys av ekonomiska och
verksamhetsmassiga konsekvenser av badde vad som sker nir Lantmiteriet implementerar
tilligget till Oppna data-direktivet och di nuvarande ABT-avtal med Lantmiteriet upphér att
gilla.

En utveckling av ett nytt handldggningssystem for lantméteriforrittningar pagar inom det
statliga Lantmiteriet. Det kommer att leda till att det nuvarande systemet, "Trossen", som
ocksa anvénts av de kommunala lantméterimyndigheterna kommer att bytas ut. Det dr idag
osdkert om de kommunala lantméterimyndigheterna (KLM) kommer att kunna anvénda det
nya systemet for sin handlidggning, bland annat av konkurrensréttsliga skil. Med anledning av
det har ett antal KLM péborjat ett arbete for att kunna utveckla ett eget system om ett sddant
behov uppstdr. Huvudambitionen for styrgruppen, dér ett antal kommuner, SKR samt
Lantmaiteriet ingér, dr att samtliga myndigheter ska kunna anvéinda det nya systemet. Med
anledning av den rddande situationen har Lantmaéteriet och SKR tagit fram en gemensam
promemoria med ambitionen att tillskriva regeringen om situationen och foresla atgiarder som
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kan vidtas. Under 2024 kommer det sannolikt att bli aktuellt for nimnden att ta stéllning till
vilket system som Stockholms KLM ska anvénda i framtiden.

Néamndens tillsynsverksamhet fyller en viktig funktion i samhaéllet nér det giller en
trygghetsskapande regelefterlevnad. Tillsynsverksamhet utifrdn PBL &r inte
avgiftsfinansierad. I takt med att aktiviteten i branschen har 6kat har ocksé drendeinflodet
okat och ndmnden har inte kunnat hélla jimna steg med drendeinflodet. Kommunfullmaktige
beslutade darfor om en 30 ménaders satsning med ett extra anslag, med malet att sékerstélla
att alla d&renden kan hanteras skyndsamt. I enlighet med fullméktiges beslut har
stadsbyggnadsndmnden fortsatt genomforandet utifrén projektplanen. Mélséttningen ir att
efter projektets avslutande bade ha kommit ikapp 1 drendehandlédggningen och att ha etablerat
en strategi som lagger grunden for en verksamhet i 1angsiktig balans. Tillsynsverksamheten &r
sedan 10 januari 2022 organiserad i tva handldggningsteam som arbetar parallellt under
projekttiden. Ett tillsynsteam arbetar med inkommande drenden, medan ett projektteam
arbetar med drenden inkomna fram till det att projektet startades. Projektet arbetar utifran en
faststdlld budget i en projektorganisation. Malet har varit att tillsynsteamet ska kunna fokusera
pa det aktuella inflodet, medan projektteamet ska arbeta med att na projektets mal vilket &r att
fatta ett huvudbeslut 1 samtliga 6ppna drenden som inkommit fore 2022. Avseende de tva
indikatorer som finns kopplade till satsningen uppnas och Overtrdffas arsmalet avseende forsta
beslut i tillsynsérenden. Malet avseende antal fordelade tillsynsidrenden néds dock ej. Orsaken
bedoms bland annat vara att bemanningssituationen har gjort att manga drenden behovt
omfordelas under 2023, ndgot som 1 sin tur innebdr att personalresurser krivs for att sétta sig
in 1 pdgaende drenden. Samtidigt innebér det pagaende projektet att allt fler &renden dr under
handldggning. Dessa méste sedan fortsétta handldggas och dver tid minskar da mojligheten att
fordela nya #renden i lika hog takt som tidigare. Aven om malen inte uppnas fullt ut sa ir det
glddjande att ndmndens negativa drendebalans har kunnat minskas kraftigt. Namnden
prioriterar alltid aktivt, och exempelvis prioriteras drenden som ror liv och hélsa. Da kan vissa
drenden tyvérr fi en betydligt lingre véntetid. Tack vare projektet har nu drendebalansens
langsta véntetid kunnat minskas med 70 %.

Inom bygglovsomridet och bostadsanpassningsverksamheten arbetar ndmnden fortsatt med
digitalisering som ett led 1 verksamhetsutvecklingen. Inom bygglovsverksamheten vid
bifallsbeslut inom bostadsanpassningsverksamheten har anvindning av en meddelandevixel
anvéants 1 ett forsok under aret. Forsoket ar driftsatt och har potential att bade bidra till
servicen och minska kostnaderna i verksamheten.

- Utfall Utfall )
Indikator Periodens maén/ kvinnor/ Suiaie Arsmal l(F.s . Period
utfall . ; 2022 arsmal
pojkar flickor
¢ Antal forsta beslut i 487 520 300 VB 2023
tillsynsarenden
. Fordelade tillsynsarenden 406 936 600 VB 2023

Analys

Arsmalet naddes inte till f6ljd av att bemanningssituationen gjort att manga rendet behévt omférdelas under aret, samtidigt
som tillsynssatsningen gjort att en stor mangd arenden pabdrjats och behdver handlaggas aktivt. Mojligheten att fordela nya
arenden har darfor begransats.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utarbeta strategi och uppfdljning for tillsynsverksamheten efter 2023-01-01 2024-08-31
tillsynsprojektets avslut

Namndmal: 3.1.2 Stadsbyggnadsnamnden kvalitetssakrar och utvecklar stadens
produktion och anvandning av geodata foér stadsutvecklingen

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden sékerstéller och utvecklar forvaltningen av stadens grundldggande
geodata. Namnden provar och utvecklar strategier for att utnyttja ny teknik och nya metoder
inom omradet, samt for att tillvarata nya mdjligheter till nytta for anvindarna.

Under aret har samverkan med trafikkontoret utvecklats. Syftet har bland annat varit att
snabbare identifiera fordndringar i den fysiska miljon sa att grundldggande geodata kan
uppdateras snabbare. En rutin har etablerats utifrdn en ny metod som innebér att 100 procent
av alla forandringar i trafikmiljoomraden kan uppdateras i databasen. Rutinen for leverans av
geodata har ocksd inforts 1 trafikkontorets handbok. Rutiner for aterskapande av stompunkter 1
exploateringsomraden har ocksa utvecklats under éret, i samverkan med
exploateringsndmnden.

Programstddet for stomnétsanalys har slutlevererats och nimndens nya méatinstrument for
produktion av geodata ir i full drift och fungerar enligt specifikationerna. Arets
flygfotografering och laserskanning har genomforts enligt plan. Under aret har ett
utredningsarbete genomforts for att klargéra den bésta hanteringen av objekt med
avbildningsforbud, ndgot som innebar viss forsening av avtalsleveranserna.

Arbetet med datadelningsbeddmningar av dataméngder fortgar kontinuerligt. Den
datadelningsrutin som har tagits fram har implementerats och tydliggor informationsdgarskap,
ansvar och befogenheter. Arbetet bedrivs utifran den utvecklade rutinen. Darmed &terstdr bara
att justera delegationen i enlighet med modellen.

Samverkan med Stockholmsrummet fortgér 16pande, bade kring uppdateringar av den fysiska
Stockholmsmodellen och uppdateringar av 3D-stadsmodellen. Bade 3D-verksamheten och
modellverksamheten har deltagit i férstudien, som drivs av SLK pa uppdrag av Stockholms
stads bostadsformedling, gillande etablering av fler Stockholmsrum i s& kallade "pop up"-
format. Under Jarvaveckan anvindes ny teknik 1 form av sa kallad Hololens for att visa
pagéende utvecklingsprojekt i Jarva, vilket uppskattades sirskilt av barn och unga. En
Hololens ar en glasdgonliknande konstruktion, dér bildskdrmar sétts framfor 6gonen for att
bararen ska uppleva en virtuell verklighet. Under tredje tertialet har ocksé ett intensivt arbete
bedrivits for att ta fram en fysisk modell av Jarva

Under 2023 erholl ndmnden extern finansiering genom Smart Built Environments arliga
utlysning. Ansokningarna géllde fyra projekt (Digital Vision Kista, 3CIM-implementation och
etablering, GAIA samt Forbittrad registrering och visualisering av 3D-fastigheter).
Omvirldsbevakning bedrivs ocksd inom det starkt vixande omradet artificiell intelligens (Al),
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for att klarldgga i vilken grad det kan bidra till att ytterligare utveckla geodataverksamheten
och stadsutvecklingsprocessen. For att utveckla verksamheten planeras flera ansokningar om
extern finansiering ndr ldmpliga utlysningar kan identifieras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden utgar fran stadens néringslivspolicy. Nimndens mal &r en effektiv
och serviceinriktad verksamhet som utgar fran stockholmarnas och kundernas behov.

Planeringen av staden utgér fran mélet om fler arbetsplatser i Stockholm, med sérskilt fokus
pa soderort och stadens fokusomraden.

Néamnden bidrar till méluppfyllelse genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
tillhandahdller praktikplatser och ger unga i staden mojlighet att fa inblick i verksamheten
genom att erbjuda feriejobb. Namnden bidrar dven till stadens mél for tillhandahallande av
Stockholmsjobb.

Genom ett kontinuerligt och mélmedvetet arbete har ndmnden fortsatt forbéttra sitt utfall
avseende ndringslivets ndjdhet vid kontakter med staden som myndighet (NKI-index) frén 55
till 58 1 index.

Utfall Utfall

Indikator HEIE G man/ kvinnor/ Ll Arsmal t(F.s o Period
utfall N N 2022 arsmal
pojkar flickor
© U Antaltilhandahalina 12 12 12 st Tas fram VB 2023
platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse
@ U Antaltilhandahalina 2 3 2 st Tasfram VB 2023
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
© U Antaltilhandahalina 8 st 14 st 8 st Tasfram VB 2023
praktikplatser for av
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
— U Antal ungdomar som fatt 11 000 VB 2023

g‘ feriejobb i stadens regi

Analys

Denna indikator rapporteras inte av stadsbyggnadsnamnden. Den ndmnd som anstaller feriearbetare rapporterar denna
indikator.

U Naringslivets néjdhet vid 58 55 62 72 2023
kontakter med staden
som myndighet

Analys
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB o KF:s
Arsmal
utfall

2022 arsmal  Feriod

Indikator

Utfallet avser 2022, da en efterslapning finns i rapporteringen. Namnden nar inte upp till arsmalet om 62, men okar sitt NKI
fran 55 till 58.

Namndmal: 3.2.1 Stadsbyggnadsnamnden bedriver en professionell och
serviceinriktad verksamhet med transparenta processer och hogt fortroende

Uppftylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet att erbjuda basta mojliga forutsiattningar for
befintliga foretag att véixa och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm.
Néamnden samverkar aktivt med stadens ndimnder och bolag och externa aktorer for att
utveckla néringslivsfrimjande dtgirder utifran stadens néringslivspolicy. Den utvecklade
organisationen for servicekedjorna fortsétter att bidra till mélséttningen om att Stockholm ska
ha Sveriges bista foretagsklimat och upplevas som en foretagsvinlig stad. Ett mal som ska
uppnas genom en tydlig organisation och effektiva processer for kontaktvigar och
servicekedjor 1 foretagens kontakt med staden.

Alla som vinder sig till stadsbyggnadsnamndens verksamhet ska uppleva sig vél bemotta och
kinna fortroende for nimndens verksamhet. Verksamheten kénnetecknas av att
kommunikation och bemétande upplevs tydlig och serviceinriktad. Namnden har bland annat
aterkommande moten med storre byggaktorer for att diskutera processuella fragor kopplat till
lovgivning, och for att fa in synpunkter och kunskap om hur verksamheten kan utvecklas.

Ett resultat av ett kontinuerligt och malmedvetet arbete for att utveckla kundfokus &r att
ndmnden under 2022 6kade sitt indexutfall 1 NKI-métningen fran 55 till 58. Inom
bygglovsverksamheten finns en tredrsplan for att 6ka verksamhetens kundfokus och NKI.
Planen syftar till att 6ka effektivitet, kvalitet, service och yrkesstolthet inom verksamheten. I
planen behandlas webbinformation, rddgivning, verksamhetens mallar, rutiner,
kompetensutveckling och digitalisering. Gillande aktivitetsplan hade sitt slutdatum 1 slutet av
2023. Planen utvirderades och en ny aktivitetsplan har utarbetats. Némndens utfall for
indikatorer gillande handlidggningstid for anméalningsarenden nidde tyvérr inte arsmélet.

Utfallet for bada nimndens produktionsindikatorer inom bygglovsomradet understeg drsmalet
med ca fem procentenheter. I det ena fallet innebar resultatet en uppgéng 1 forhéllande till
arsutfallet 2022. I det andra innebar utfallet en liten nedgédng. Huvudorsaken till
produktivitetsutmaningarna under 2023 beddms vara att nya arbetsrittsliga forutsittningar
gjorde att en andel av verksamhetens personresurser, som varit timanstéllda, inte kunde
fortsétta och ny personal har rekryterats. Under den tiden forlorade nimnden betydande
kapacitet och viss drendeko byggdes upp. Denna minskar nu successivt, men effekterna pa
indikatorerna, som maéter beslutade drenden, kommer sannolikt att kvarsta under forsta
tertialet 2024.

En aspekt som har identifierats under ret &r att ldnsstyrelsen, som dr dverprovningsinstans i
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nom bygglovsomrédet, har tenderat att doma till forman for sokanden i prévningar om
taxereduktion 1 drenden dér dialog mellan s6kanden och staden har inneburit en forlangd
handldggningstid. Det riskerar att skapa olika former av konflikter mellan nimndens
finansiering (utifran kommunfullméktiges taxa), nimndens kvalitetsstravanden och sdkandens
mdjlighet att fa guidning eller rddgivning. Utvecklingen innebér en tydlig signal om att
snabba beslut dr att betrakta som det 6verordnade malet 1 bygglovsgivningen.

Némndens utvirdering av 6verenskommelsen mellan stadens kontaktcenter (KC) och
stadsbyggnadsndmnden slutférdes under tredje tertialet. Utvarderingen innebar att
verksamheten fortsétter samverkan med kontaktcenter som fortsatt blir forsta vég in till
verksamheten.

Néamndens deltagande i1 ’stadsbyggnadsbenchen”, dér ett antal kommuner samarbetar for att
med erfarenhetsutbyte utveckla stadsutvecklingsprocessen och kundupplevelsen fortskrider.
Mitningarna gors vartannat dr, med lite olika tyngdpunkt, och avser hela
stadsutvecklingsprocessen, fran tidiga skeden till genomforande. Unders6kningen avser alltsi
inte uteslutande byggnadsnimndernas verksamhet. Den senaste rapporteringen gjordes i
verksamhetsberéttelsen 2021. Utfallet som rapporteras 2023 innebér en svag forsdmring, fran
47 till 46, och innebér att mélet om 52 inte uppnas.

. Utfall Utfall i
Indikator FELEECNS man/ kvinnor/ sl Arsmal ez Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
Andel anmalningsarenden 89,2 % 85,2 % 95 % VB 2023
som handlaggs inom
lagstadgad
handlaggningstid
Analys
Arsmalet naddes inte, men utfallet innebar en liten férbattring i férhallande till 2022.
Andel lovarenden som 90,1 % 91,7 % 95 % VB 2023
handlaggs inom

lagstadgad
handlaggningstid

Analys
Avvikelsen beddms vara en konsekvens av att forandringar i forutsattningarna for bemanningen férandrades och paverkade

2023. Nya rekryteringar gjordes under aret, men en nyanstalld blir inte fullt produktiv omedelbart. Darmed byggdes en viss
arendekd upp som nu successivt arbetas bort, vilket avspeglas i arsutfallet.

NKI enligt 46 52 2023
stadsbyggnadsbenchens
definition

Analys

Indikatorn mater kundnéjdhet inom hela exploateringsprocessen, dar stadsbyggnadsndmndens verksamhet utgér en del.
Utfallet innebar en marginell férsamring om en punkt i forhallande till utfallet som rapporterades 2021.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Verka utifran stadens Naringslivspolicy, fokusomrade 1 2021-01-01 2024-12-31

Verka utifran stadens Naringslivspolicy, fokusomrade 2 2021-01-01 2024-12-31
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Namndmal: 3.2.2 Stadsbyggnadsnamnden verkar for arbetsplatser och verksamheter
i hela staden

© Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelse genom att mdjliggora for fler arbetsplatser i
Stockholm, och deltar i utvecklingen av omraden for att etablera verksamheter i hela staden.

Planeringen av staden utgér fran mélet om fler arbetsplatser 1 Stockholm, med sérskilt fokus
pa soderort och stadens fokusomraden.

Under 2023 beslutade ndimnden att godkénna samrédet till forslag om detaljplan for
Hammarbyhdjden 1:1 m.fl., Sjostadshojden (Dnr 2016-13579). Detaljplanen bidrar bland
annat med bostdder och en stor méngd arbetsplatser i soderort, nira kollektivtrafik med
hinsyn till naturviarden och spridningssamband. Forslaget mojliggor byggnation av totalt cirka
4000 arbetsplatser.

Néamnden har under 2023 reviderat de GIS-underlag avseende handel som togs fram under
2022 och som prévades under forsta tertialet. De anvénds nu i I6pande arbete i en rad projekt
och i etableringsfragor. Namnden har ocksé deltagit i Svenska Stadskérnors arskonferens for
att 6ka kunskapen.

Inom ramen for utvecklingen bidrar nimnden bland annat till Kista Science Citys fortsatta
utveckling som ett modernt innovationsdistrikt med goda forutséttningar for teknik och
innovation, samtidigt som bostadspotentialen tillvaratas. Arbetet bedrivs i samverkan med
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, trafikndmnden och Stockholm Business Region
AB med malet om en stirkt samordning och kraftfullare insatser. Kista Science City dr ocksa
en del av Fokus Jarva, som dr Stockholms storsta och viktigaste stadsutvecklingsprojekt, och
utgdr en viktig pusselbit genom att bidra till arbetsplatser inom fokusomradet.

Under aret har nimnden behandlat flera drenden som syftar till att utveckla och stirka
centrumfunktioner och handel. Exempelvis har nimnden beslutat om stillningstagande efter
samrdd for Rangstaplan, Hogdalen (2013-13851). Detaljplanen syftar till att tillskapa 350
bostider, stirka Hogdalen som ett av sddra Stockholms viktiga centrum samt tillskapa
attraktivare offentliga rum. Namnden har ocksa beslutat om stillningstagande infor
granskning av Program for Frudangen (2019-14311). Programmet syftar bland annat till att
stirka det lokala centrumet och utveckla en viktig bytespunkt i kollektivtrafiksystemet.

Under 2023 godkéndes ocksa programmet for Vinsta-Johannelund (2019-12309) som
innehaller ytor for 3000 arbetsplatser, som genom service, handel, goda trafikldgen och
attraktiva offentliga rum bedoms kunna utgora attraktiva lagen for arbetsplatser i framtiden.

Stadsbyggnadsndmnden har under 2023, tillsammans med exploateringsnimnden, forberett ett
strukturerat arbete med en arbetsplatspotential, med fokus pa stadens sodra delar och
fokusomraden. Arbetet har samordnats med arbetet med planeringsstrategin, dir
bebyggelsepotential och markanvindning ocksé analyseras. Arbetet bedoms kunna bli
operativt 2024.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Verka utifran stadens Naringslivspolicy, fokusomrade 3 2021-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppftylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att mojliggora for att Stockholm
utvecklas yteffektivt, blandat, kollektivtrafikndra och klimatsmart, med utgdngspunkt i
oversiktsplanens mal och strategier. Namnden bidrar till att alla stadsdelar kan utvecklas med
en méangfald av bostdder, med bostdder som dven unga, studenter och dldre har mojlighet att
flytta till.

For att utveckla och integrera staden, och for att motverka segregation, sa arbetar namnden
med Oversiktsplanens fokusomraden och utveckling av de strategiska sambanden som pekas
ut i oversiktsplanen.

Néamnden bidrar aktivt till arbetet med Fokus Jarva, dir staden kraftsamlar kring utvecklingen
av ett omrade under kommunstyrelsens samordning. Arbetet f6ljs 16pande upp genom
stadsovergripande styrgrupper pa flera nivaer. Naimnden har ocksé under aret genomfort ett
gemensamt platsbesok 1 Jarva, med ett brett deltagande av nimndens ledaméter, for att titta pa
aktuella stadsutvecklingsprojekt och fordjupa sin gemensamma kunskap om omradet.

Némnden bidrar dven i stadens arbete for att mojliggora en avveckling av Bromma flygplats i
syfte att omvandla omrédet till stadsutvecklingsprojektet Bromma Parkstad, dir en konkret
planering inletts.

. Utfall Utfall .
Indikator FEEE S man/ kvinnor/ LhElE Arsmal l(F.s . Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
. U Antal bostader i 5314 3513 8 000 8 000 VB 2023
godkanda/antagna

detaljplaner

Analys

Arsutfallet nar inte malet, men utgér &nda en historiskt hég siffra. De framsta orsakerna till det Iaga utfallet bedéms vara
konjunkturutvecklingen, komplexare projekt och komplexare planeringsforutsattningar. Namnden arbetar systematiskt i
samverkan i staden for att analysera den férandrade situationen och bidra till stadens strategiska arbete och forhallningssatt.

. U Antal bostader i 216 465 5000 5000 VB 2023
godkanda/antagna
detaljplaner i enlighet med
2013 ars
Stockholmsférhandling

Analys

Arsutfallet nar inte malet, trots den utdkade och systematiska uppféljningen. Orsakerna bedéms vara flera.
Konjunkturutvecklingen har bidragit till att det ar svarare att na éverenskommelser, vilket paverkar flera stora projekt inom
influensomradet. Narmast berérda verksamheter forbereder, tillsammans med exploateringsnamnden, en samlad
lagesrapportering avseende arbetet med atagandet inom influensomradet som kommer att behandlas i bérjan av 2024.
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Utfall Utfall

Indikator FEIEECD man/ kvinnor/ il Arsmal [(F:s o Period
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
B ¥ Antal paboriade bostader 2 893 st 4 437 st 10000 10000 VB 2023

st

Analys

Arsutfallet innebar att nAmnden inte nar arsmalet. Arets utfall innebar en halvering i jimférelse med de narmast féregaende
aren. Orsaken bedoéms vara den forsdmrade konjunkturen, med betydligt hogre kostnader i alla delar av marknaden, som
paverkat forutsattningarna for bostadsbyggandet kraftigt.

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v

Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01
stadsbyggnadsnamnden utreda behovet av studentbostéder for att

malet om att alla studenter som vill ska kunna fa en studentbostad

ska kunna tillgodoses

2023-12-31

v T

Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01
stadsbyggnadsnamnden, aldrendmnden och Micasa Fastigheter i

Stockholm AB utreda behovet av seniorbostader for att malet om

att alla 6ver 65 ar som vill ska kunna fa en seniorbostad ska kunna

tillgodoses

2023-12-31

v 0

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01
stadsbyggnadsnamnden och andra berérda namnder verka fér en

nedlaggning av Bromma flygplats och inleda arbetet med
stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad

2023-12-31

v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska

Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem utreda hur

hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion

2023-12-31

v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska

Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och

Bostadsformedlingen i Stockholm AB utreda atgarder for att

minska trangboddhet, sarskilt for de barnfamiljer som idag ar

trangbodda

2023-12-31

v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista 2023-01-01
stadsdelsnamnd och Spanga-Tensta stadsdelsndamnd samt i

samrad med arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,

idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden, AB

Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och

SISAB starta Fokus Jarva for att fa till en sammanhangande

satsning och en samlad plan fér utvecklingen av Jarva med

utgangspunkt i 6versiktsplanen och med stort fokus pa

genomférandekraft

2023-12-31

v

Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01
utveckla arbetet for omradesplanering och se 6ver processer for att
detaljplanelagga innan markanvisning

2023-12-31
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Namndmal: 3.3.1 Stadsbyggnadsndmnden skapar forutsattningar for att na stadens
bostadsmal om 140 000 nya bostader fran 2010 till 2030

N Uppfylls inte

Analys

Stockholms expansiva utveckling har genererat 250 000 nya invinare de senaste 20 aren.
Under samma period har 100 000 nya bostidder kunnat byggas. Det ér en historisk framgéng.
Ett systematiskt 1angsiktigt arbete har gett resultat och skapat forutsittningar att ni
méaluppfyllelse. Berérda nimnder arbetar ockséd med en marginal for att klara &rsmal, detta da
de alltmer komplexa planeringsforutsittningarna gjort méluppfyllelsen alltmer
svarprognostiserad. Prognoser som ser mycket positiva ut i borjan av ett kalenderér far ofta
justeras till foljd av svarforutsedda hdndelser och ofta har arsplaneringen justerats upprepade
ganger pa projektniva under aret, dven nar utfallet motsvarar prognosen och arsmélen nétts.

2023 fanns méanga positiva forutsittningar pa plats, men aret innebar ocksa mycket stora
utmaningar, fraimst avseende samhillsekonomi. Eftersom nimnden har mycket liten egen
radighet Over det egna resultatet sa kan det inte helt, eller ens huvudsakligen, ses som ett matt
pa ndamndens verksamhet. Namnden ar beroende av andra aktorers beslut och
stdllningstaganden nér det giller planstarter, framdrift av planprojekt, antagande/godkédnnande
av detaljplaner och byggstarter. I raidande marknadslédge vill byggaktorer skjuta upp
overenskommelse om exploatering vilket medfor att detaljplaner inte kan tas upp 1 ndmnden
for antagande eller godkénnande. Det rader ocksa osdkerhet om hur framtiden kommer att
utvecklas och nir, och pa vilket sitt, situationen stabiliseras. Nimnden har ett ansvar for att
delta pa ett positivt sitt i de analyser och omprovningar som den nya situationen innebér,
vilket nimnden aktivt gor.

Néamnden nadde inte kommunfullméiktiges eller de egna arsmalen under 2023. Mélet om

8 000 bostider i antagna eller godkinda detaljplaner kunde inte nas. Arsutfallet blev istillet
5314 bostéder, vilket dr en historiskt hog siffra, men inte tillrdckligt hog for att nd arsmaélet.
Det finns tillrackligt med bostéder i bostadsportfoljen som skulle kunna bli klara for
antagande/godkidnnande, men de dndrade ekonomiska forutséittningarna for aktorerna pa
marknaden innebér att det dr betydligt svarare att na dverenskommelser som kan resultera i en
fardig plan med genomforandeforutsittningar. Det i sin tur dr en forutsédttning for nimndens
godkinnande/antagande av en detaljplan.

Antalet bostdder i nya detaljplaner inom tunnelbanans influensomrade, i enlighet med 2013
ars dverenskommelse, naddes inte pa ldngt nir. Arsutfallet blev 216 bostider, vilket utgor

ca 4 % av arsutfallet, trots den utvecklade uppfoljning som gjorts. Ett antal storre detaljplaner
inom geografin Ostra Sdderort, som till sin helhet ticks in av influensomréadet, har forskjutits
och kunde inte bli firdiga for antagande 2023. Det dr bland annat relaterat till n6dvandig
utbyggnad av infrastruktur, radighetsrelaterade fragor och ekonomiska forutséttningar som
inte kunde 16sas under aret. Vid arets borjan visade genomgangarna att det fanns ca 7000
bostéder i detaljplaner dér det bedomdes finnas forutséttningar att kunna slutféra
planeringsprocessen, och ca 4000 bostider i planer dir planering bedomdes kunna pébdrjas.
Den forsdmrade samhéllsekonomiska utvecklingen har ocksé forsvarat mojligheten att komma
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till 6verenskommelser om genomforande och tilltrdde. Sddana avtalsfrdgor bedoms ha
paverkat atminstone 5000 bostdder i pagdende planer, som ddarmed inte kunna slutforas.

Samtidigt har utfallet i influensomradet varit ldgt under flera &r, varfor det for varje ar som
arsmalet inte uppnas blir allt svarare att na det 6vergripande malet 1 enlighet med
Stockholmsdverenskommelsen. Under slutet av 2023 inleddes fordjupade analyser avseende
just bostadsbyggandet i influensomradet, d& den 16pande uppfoljningen inte kunnat na det
onskade resultatet.

Antalet padborjade bostidder 2023 blev 2600, vilket utgdr ca 25 % av drsmalet. Avseende denna
indikator bedoms den samhéllsekonomiska situationen ha stor inverkan pa utfallet, da
planberedskapen skulle mojliggjort fler byggstarter. Bygglovgivningen bedéms inte ha
ndgonting med detta utfall att gora, utan snarare minskad efterfragan pd bostédder och
byggstarter under rdidande ekonomiska forutséttningar.

Tre faktorer bedoms alltjimt ha betydelse for forutsittningarna:

e Konjunkturen och ekonomiska forutséittningar
e Komplexare projekt
e Komplexare planeringsforutséttningar

Stadsbyggnadsndmndens bedomning dr att det kommer att bli svérare att na
kommunfullmiktiges mal pa arsbasis sa lange konjunkturldget innebar osékerheter for
bostadsradttsmarknaden och hoga kostnader f6r produktionen.

Nybyggande av bostadsritter har néstan helt stannat av. Hushallen har svért att efterfriga
nybyggda bostadsritter och bostadsutvecklare har mycket svart att finansiera nya projekt.
Kostnaderna for finansiering har 6kat, ocksa som andel av de totala byggkostnaderna.
Nominellt har bostadsréttspriserna endast minskat med cirka tio procent sedan toppen 2022,
men inflationen gor att i reala termer har de senaste cirka 4tta drens prisuppgéng helt raderats
ut. Priserna for bostadsritter motsvarar idag ungefir 2015 4rs niva. Aven hyresritter paverkas
av 0kade bygg- och finansieringskostnader. Hyresréttsbyggare, bade privata och
allménnyttiga, moter 6kande utmaningar i att klara kostnaderna med aktuella hyresnivaer.
Aven med forhéllandevis hoga hyror i nyproduktion finns fortsatt efterfrigan pa nybyggda
hyresrétter, men andelen bostadssokande som kan efterfraga nybyggda ldgenheter minskar
med hushallens forsimrade ekonomi. Byggandet av kommersiella fastigheter har ocksé
paverkats, med 6kande osédkerhet hos investerare, men i ndgot mindre utstrickning &n
avseende bostider.

De fysiska forutsédttningarna innebér 1 allt hogre grad kompletteringar i befintlig mil;jo,
beroenden av befintlig infrastruktur, anpassningar av infrastruktur, lokala virden som behdver
viagas mot tillkommande viarden, m m. I en allt tdtare stadsmiljo uppstar fler konflikter som
behdver avvigas.

Utdver att de fysiska forutséttningarna blir allt mer komplexa sé blir ocksa
planeringsprocesserna allt mer komplexa, och ddrmed ockséd kostsamma. De statliga
intressena hivdas 1 allt storre utstrackning under planprocessen, framforallt genom yttranden
frén lansstyrelsen. En méngd sakfragor ska redovisas och utredas i planprocessen for att staten
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ska uppleva trygghet med de planer som Stockholm tar fram. Det krévs allt storre resurser,
bade personella och utredningsmaissiga, for att fa en detaljplan fardig for antagande. Det dr en
trend som dr mycket tydlig och som gor att planprocesserna blir allt svarare for varje ér.
Exempel pa omraden som véxt i betydelse dr bullerfrdgor, artskyddsférordningens
implementering och dagvatten- och skyfallsomradet. Dessa fragor kriver ofta detaljerade
utredningar och/eller detaljerade regleringar, ocksé av sddant som ldmpligen bor provas i
genomforandeskedet i samband med projektering.

Stadens bostadsportfolj i december 2023 innehaller cirka 124 000 bostidder 1 pagdende
planering i form av planprogram, markanvisningar, pdgaende detaljplanearbete eller
lagakraftvunna detaljplaner dir bostdderna dnnu inte byggts. Fram till och med november
2023 har 71 903 bostdder pabdrjats, vilket motsvarar 51 procent av malet. Sett Gver en lingre
period har d&rsmélen Overskridits vissa ar, medan de inte uppnétts andra ar.

Beredskapen med byggbar mark &r fortsatt god. I stadens planberedskap finns ndrmare 26 000
bostdder. Att staden fortsétter att ha en god planberedskap i form av ménga byggritter for
bostédder dr en viktig forutsittning for att uppna dnskat bostadsbyggande.

For att skapa en god beredskap for méluppfyllelse och bidra till stadens mél arbetar
stadsbyggnadsndmnden med flerdrsprognoser, analyserar mdjligheter och hinder for fler stora
bostdder samt analyserar bostadsbehovet till 2040. Det utgdr ocksé en naturlig del i ndmndens
arbete med en planeringsstrategi, dir nimnden bland annat ska ta stéllning till &ndrade
planeringsforutsittningar, analysera mojlig markanvindning och bebyggelsepotential.

Namndmal: 3.3.2 Stadsbyggnadsnamnden skapar forutsattningar for bostader for alla
stockholmare

Uppfylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden har 2023 bidragit till stadens arbete att skapa forutsattningar for
bostéder for alla Stockholmare genom att upprétthalla en hog takt i stadens detaljplanering.
Genom hoga ambitioner 1 utvecklingen av stadens bebyggelsemiljo sa finns forutsittningar att
mota ett stort behov av bostdder, kunna tillgodose olika behov avseende bebyggelsens
innehall och samtidigt tillfora nya kvaliteter 1 staden. Det fordndrade samhéllsekonomiska
laget kommer sannolikt att innebéra att forutséttningarna for olika boendetyper och aktorer
forandras, vilket ocksa kommer att paverka vad som kan planeras och byggas de kommande
aren.

Stadsbyggnadsndmnden deltar ocksaé i stadens fora for samordning av bostadsforsorjningen
for sérskilda boendekategorier. Ndimnden dr exempelvis representerad i samordningsgruppen
for dldreboendeplanen och deltar 1 samordningen for utbyggnad av LSS/SoL-bostéder.

Néamnden deltar ocksa i arbetet med att kartligga behovet av seniorbostéder och
studentbostéder. Arbetet leds av exploateringsndmnden. Behovet av seniorbostédder och
studentbostéder har kartlagts under 2023 och arbetet fortsitter under 2024. Identifierade
behov kommer ocksa att beaktas i kommande arbete med stadens riktlinjer for
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bostadsforsorjningen.

Inom ndmndens ansvarsomrade finns beredningsansvaret for stadens riktlinjer for
bostadsforsorjningen och den rullande dversiktsplaneringen, dir stadens ansvar for
bostadsforsorjningen behandlas. Riktlinjerna for bostadsforsorjning ska uppdateras 2024,
medan ndmnden under 2023 har fokuserat pa arbetet med den planeringsstrategi som ersitter

aktualitetsprovningen av oversiktsplanen.

Némnden fortsétter arbetet med Stockholmshusen, som ér ett slags typhus som ska erbjuda
goda bostider till rimliga hyror. Konceptet har varit framgéngsrikt och bedéms uppskattat av
boende samtidigt som det har varit ldtt att passa in 1 befintliga miljoer. Arbetet med en
ytterligare typologi inom ramen for Stockholmshusen bedéms kunna goéra konceptet léttare att
anvinda i fler av stadens befintliga och varierade bebyggelsemiljoer. Under 2023 har
forberedelser skett for att kunna intensifiera arbetet under 2024. I projektet kommer téta,
regelbundna mdten att ordnas, utifrin ett rullande schema, och dessa ska beredas for att
mojliggora en effektiv framdrift. Arbetsséttet dr en utveckling och férdjupning av samverkan
2023. Styrgruppen héller 16pande moten, och vid sidan av det finns arbetsgruppen respektive
markgruppen med representanter fran exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och

stadens bostadsbolag.

Néamnden har under 2023 deltagit i de stadsdvergripande utredningarna av atgarder for att
minska trangboddhet. Arbete pagér for att utreda atgarder, sérskilt for de barnfamiljer som
idag ar trangbodda. En gemensam styrgrupp, dir bland annat stadsbyggnadsndmnden
representeras, leder arbetet. Bland annat har stadens olika forvaltningars och bolags radighet
kartlagts och olika mdjliga atgirder, bade direkta och indirekta, analyseras. Ndmnden har
under 2023 ocksé deltagit i de stadsdvergripande utredningarna som syftar till att pressa
hyrorna ytterligare 1 nyproduktion. Arbetet samordnas av kommunstyrelsen, med ett brett

deltagande fran ndmnder och bolag i staden.

Under éret har namnden ockséd behandlat drenden som syftar till att tillskapa bostdder som
fyller behov for olika grupper. Exempelvis har nimnden behandlat drendet Del av
Midsommarkransen 1:1 m.fl., i Midsommarkransen (2023- 13359). Arenden syftar till att
tillskapa nya studentbostidder, samtidigt som en befintlig villa med kulturhistoriska véirden kan

bevaras och brukas.

for detaljplaner

. Utfall Utfall .
Indikator B2 B0 man/ kvinnor/ PHEILE Arsmal IO(F'S o Period
utfall A 5 2022 arsmal
pojkar flickor
[ | Antal bostader i start-PM 5 560 st 4 936 st 10 000 VB 2023

st

Analys

fokusera pa nya projekt.

Arsutfallet innebar att n&mnden inte nar arsmalet. Arets utfall innebér en halvering i jimférelse med de narmast féregaende
aren. Orsaken beddms vara den forsamrade konjunkturen, med betydligt hégre kostnader i alla delar av marknaden, som
paverkat forutsattningarna for bostadsbyggandet kraftigt och gjort att det ar svarare att starta projekt. Samtidigt innebar de
forandrade forutsattningarna att manga aktorer maste fokusera pa att se 6ver sin befintliga projektportfolj, snarare an att
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Namndmal: 3.3.3 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden utifran dversiktsplanen
o Uppfylls helt

Analys

Néamnden har under 2023 arbetat kontinuerligt och systematiskt for att genomfora
oversiktsplanen och for att nd maluppfyllelse. Nimndens arbetssitt och prioriteringar innebar
fortsatt att samtliga planprojekt bedrivs i enlighet med 6versiktsplanens utbyggnadsstrategier,
dér bland annat genomforbarhet dr en viktig utgdngspunkt. Det sker bland annat genom en
stark koppling till 6versiktsplanens mal och strategier i ndmndens uppdaterade mallar for
tjansteutlatanden inom planeringsverksamheten.

Néamnden har systematiskt foljt upp genomforandet av dversiktsplanen, i samverkan med
ovriga berorda ndmnder. Nagot som utgjorde en grund for arbetet med en planeringsstrategi,
som tas fram for forsta gdngen denna mandatperiod. Planeringsstrategin &r obligatorisk och
ersétter den tidigare aktualitetsprovningen av dversiktsplanen som skulle goras varje
mandatperiod. Planeringsstrategin ska antas av kommunfullméiktige senast 24 manader efter
ett ordinarie val, vilket innebér att den ska vara beslutad av kommunfullmiktige senast
september 2024. Planeringsstrategin innebdr inte en dndring av dversiktsplanen, men ska
identifiera dndrade planeringsforutséttningar av betydelse for aktualiteten, samt beskriva
kommunens fortsatta arbete med oversiktsplaneringen.

Under det forsta tertialet pdborjades arbetet med framtagandet av en planeringsstrategi, bland
annat genom arbete med projektplan, projektorganisation, sammanstillning av
kunskapsunderlag och analys av eventuella behov av ytterligare underlag. Arbetet drevs
vidare under andra tertialet, da ocksé stadsbyggnadsnamnden fick en forsta information om
projektets framdrift. En presentation av underlag som anvénts i arbetet, samt de huvudsakliga
slutsatserna, gjordes pa ett nimndsammantréde. Stadsbyggnadsndmnden och
kommunfullméktige ska enligt planen behandla forslaget till planeringsstrategi under varen
2024. Arbetet bedrivs 1 bred samverkan med beroérda nimnder och bolag inom staden och
samverkan har varit god.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelse genom att medarbetare erbjuds en god
arbetsmiljo med mdjlighet till delaktighet och inflytande samt utveckling och larande. Lika
rittigheter och majligheter stér i fokus och ndmnden arbetar strategiskt med
kompetensforsorjningsfragor. Stadens personalpolitiska policydokument tillampas och det
systematiska arbetsmiljoarbetet dr en integrerad del av verksamheten.
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Utfall Utfall

Indikator elferz i man/ kvinnor/ LhELILE Arsmal [(F:s " Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 80 80 80 81 81 83 2023

Analys

Stadsbyggnadsnamnden har minskat en indexpunkt i AMI, till 80, vilket motsvarar stadens genomsnitt och arsmalet 2022.
Flera viktiga delar, som "lika réttigheter och méjligheter" och "gott arbetsklimat", har samtidigt stigit. Arets resultat innebar en
uppgang med nastan 10 punkter sedan 2015, vilket visar att det systematiska arbetet ger resultat, &ven om arets mal fér
namndens verksamhet inte naddes fullt ut.

U Sjukfranvaro 3,7% 3,2% 4% 34 % 3,5% Tas fram VB 2023
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Namnden kan visserligen konstatera en mindre avvikelse om 0,2% men nivaerna ar fortfarande pa en Iag niva. Kontoret
genomfor kontinuerlig uppfoljning av sjukfranvaron och kommer noggrant bevaka avvikelser under kommande
verksamhetsar.

® U Ssjukfranvaro dag 1-14 1,4 % 13%  15% 1,3 % 1,5 % Tasfram VB 2023
av
namnd/s
tyrelse

Namndmal: 3.4.1 Stadsbyggnadskontoret ar en attraktiv arbetsgivare som framjar
utveckling, larande och en organisation praglad av d6msesidig tillit

© Uppfylls helt

Analys

Den 6vergripande sjukfranvaron uppgick under perioden till 3,7 procent; 4,0 for kvinnor och
3,2 procent f6r mén. Korttidssjukfrdnvaron var 1,4 procent; 1,5 procent f6r kvinnor och 1,3
procent for mén.

Stadsbyggnadsndmndens resultat pd medarbetarenkédten, AMI, blev 80, vilket &r en minskning
med en indexpunkt jimfort med foregdende ar. I och med det ér stadsbyggnadsndmnden pé
samma niva som genomsnittet for staden. Virt att ndmna &r att omradet lika rattigheter och
mdjligheter” har gatt upp hela 7 indexpunkter och dven frdgan om alla behandlas med respekt
har 6kat liksom fragan om gott arbetsklimat. Medarbetare vet 1 hog grad vart de kan vinda sig
om de upplever kridnkningar eller diskriminering och om de upptécker fel eller brister i
arbetsmiljon. Chefer tar tag 1 problem och for regelbunden dialog med medarbetare med stod 1
prioritering 1 hogre utstrickning én staden i ovrigt.

Chefsintroduktionen har setts ver for att sdkerstéilla en god introduktion hela det forsta aret.
Bland annat sd ska ett material till nyanstéllda chefer tas fram sa att kunskap om Full Range
Leadership-modellen (FRLM) och stadens chefsprofil etableras redan under
rekryteringsprocessen. For att sdkerstdlla en god chef- och ledarforsérjning anvédnds stadens
chefsprofil i den kompetensbaserade rekryteringsprocessen.

For att stirka chefernas utveckling pa individuell basis har en dversyn av samtalsmallen for
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medarbetarsamtalet paborjats under dret. Samtalsmallen kompletteras med fragor som syftar
till att tydliggora utvecklingsomraden inom ramen for chefsprofilen. Samtliga chefer har
under 2023 fatt utbildning i strategisk 10neséttning. Loneanalys och 16nekartldggning
genomfors varje ar och 1onekalibrering pa avdelningsniva gjordes under perioden infor arets
l6nedversyn.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar kontinuerligt med insatser for att starka
arbetsgivarvarumarket och locka arbetssokande att vélja ndmnden som arbetsgivare. Under
2023 deltog nimnden i LAVA-missan och Campus Orebro, samt pa studentmissan
Arkipelago pé utbildningen Fysisk planering pd BTH i Karlskrona, dir ndmndens
representanter traffade intresserade studenter och potentiella framtida medarbetare.

Ett presentationsmaterial om otillaten paverkan togs under aret fram till APT-4rsagendan.
Materialet har behandlats 1 hela organisationen under hdsten. Flextidséverenskommelsen har
setts over fOr att motverka ohédlsosam arbetsbelastning samt for att mota krav pa nytt
arbetstidsdirektiv fran EU, vilket resulterat 1 justeringar av 6verenskommelsen som sedan
samverkats. Den justerade Overenskommelsen tridde 1 kraft 1 oktober 2023.

Stadsbyggnadsndmndens vardegrund hélls levande och aktuell pa olika sétt. Under 2023
lyftes virdegrunden i en gedigen workshop pa varens och hdstens introduktionsdagar for
nyanstillda och kommunikationsmaterial i form av affischer med vérdeorden har satts upp pa
olika platser i kontorsmiljon.

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har genomforts. Som
stod for uppfoljningen finns information om samtliga processer inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt en redogorelse for kontorets systematiska arbetsmiljoarbete. Varje
omrdde inom det systematiska arbetsmiljoarbetet har undersokts, riskbedomts, atgardats och
foljts upp av chefer, medarbetare och skyddsombud. En ny rutin f6r arlig uppfoljning av
kontorets sammanlagda systematiska arbetsmiljoarbete har tagits fram under hdsten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

@ Uppfylls helt

Analys

Omvirldens snabba fordndringar paverkar nimndens arbete med sdkerhetsfragor. Med ett mer
osdkert sikerhetsldge och ny sikerhetsskyddslagstiftning som tradde i kraft 1 december 2021
har stadsbyggnadsndmnden bedrivit ett strategiskt arbete for att stirka bade kunskap och 6kad
beredskap.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till stadens beredskap genom ett systematiskt och prioriterat
arbete inom informationssidkerhet, genom att beakta sékerhet i stadens fysiska miljoer inom
myndighetsutdvningen samt genom att delta i stadens beredskapsarbete. Genom néra
samverkan med kommunstyrelsen och andra berérda nimnder och bolag inom staden
medverkar nimnden till en mer robust organisation som ar battre forberedd for oonskade
héndelser.
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. Utfall Utfall .
Indikator T B man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andel elektroniskainkép 90,03 % 85 % Tas fram 2023
av
namnd/s
tyrelse
@ U Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 100%  80% 2023
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska under 2023-01-01 2023-12-31

ledning av kommunstyrelsen utreda hur totalférsvarets behov
paverkar stadsutvecklingsprocessen

v U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsovergripande samverkan

v U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

Namndmal: 3.5.1 Stadsbyggnadsnamnden bedriver ett systematiskt
informationssakerhetsarbete och bidrar till stadens beredskap

@ Uppfylls helt

Analys

Under 2023 genomfordes for forsta gangen en krigsplanering pa stadsbyggnadskontoret.
Planen resulterade i att en mycket liten del av ndmndens verksamhet ska fortsitta i hindelse
av hojd beredskap. Civil beredskap innebér att stadens verksamhet ska ha formaga att
forebygga, motverka och hantera krissituationer. Formégan byggs upp genom bland annat
utbildning, 6vning samt genom den organisation och de strukturer som skapas fore, under och
efter en kris. I hindelse av en kris &r effektiv krisledning avgorande for att lindra krisens
konsekvenser. Nésta steg i den civila beredskapen inom stadsbyggnadsndmnden kommer att
vara utbildning for samtliga anstéllda.

Néamnden har under 2023 inlett ett arbete for att utveckla en struktur for samverkan inom
stadens nétverk for civil beredskap (NCB) i1 egenskap av sin roll som sammankallande for
sektorn "Forsorjning av grunddata". Namnden har ocksa, inom ramen for sektorsansvaret,
borjat undersoka mojligheterna att genomfora en sa kallad blaljuscertifiering. Certifieringen
innebdr att verksamheten ska ha dokumenterade processer gillande ansvarsfordelning,
insamling och uppdatering av olika typer av data som &r viktiga for bldljusmyndigheter.
Processerna ska tydliggora och underlétta arbetet, och samtidigt eliminera risken att nagot
gloms bort eller faller mellan stolarna. Ndmnden genomfor detta i samarbete med
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trafiknamnden déa bada nimndernas ansvarsomraden berors.

Ett 6kat fokus kring sidkerhetsperspektivet har ocksd medfort att nimnden har genomfort
organisationsfordndringar for att forstirka det egna sékerhetsarbetet, bland annat med en
sdkerhetsskyddssamordnare.

Néamnden har under aret arbetat med implementeringen av en ny klassificeringsstruktur for
informationshantering samt ny diarieplan. Strukturen redovisar stadsbyggnadsndamndens
handlingar ur ett processperspektiv, och omfattar utdver flera centrala system inom namndens
verksamhet dven e-arkivet. I arbetet har en viktig del varit att skyddsvard information ska
kartlaggas och klassificeras.

Under 2023 har en arbetsgrupp paborjat arbetet med att ta fram en rutin for
behdrighetshantering. Aven en lokal rutin for incidenthantering och ett forslag till
incidenthanteringsprocess har tagits fram. Rutinen har prévats inom ett antal verksamheter
och har faststdllts och kommunicerats under aret. Dokumenten Lokal anvisning
informationssédkerhet och Lokal anvisning ansvar och roller &r framtagna och faststillda under
2023. Dessa kommer att kommuniceras av ny samordnare under 2024.

Néamndens arbete inom inkdp och upphandling utgar fran “’Riktlinjer for avtalsforvaltning pa
stadsbyggnadskontoret”, som tar sin utgdngspunkt i stadens centrala styrdokument inom
omradet. Utifran riktlinjen har nimnden arbetat kontinuerligt for att sdkerstilla en god
kontroll och uppfoljning av avtal och leverantorer. Ndimnden har genomfort uppfoljning kring
stéllda seriositetskrav, och genom stickprovskontroller sett till att ritt varor och tjénster
levereras till rétt pris och av ritt kvalitet. Alla medarbetare genomgér dven en obligatorisk
utbildning dér information géllande mutor, jdv och korruption utgor en viktig del.

Stadsbyggnadsndmnden har under 2023 bevakat det alltmer osdkra sdkerhetspolitiska laget,
och samverkar kontinuerligt med andra férvaltningar och myndigheter. Vid en forho;d
terrorhotniva spelar tva perspektiv in — den upplevda sdkerheten och den reella sdkerheten.
Néamnden har fullf6ljt alla planerade aktiviteter, sdisom samrad och platsbesok. Verksamheten
har beredskap att vid behov gora ytterligare riskanalyser. En utgangspunkt &r att all personal
ska ha god kiinnedom om rutiner och arbetssitt 1 sdkerhetsfrigor. Ndimndens rutiner &r
framtagna avdelningsvis sa att de dr anpassade till det specifika uppdraget.

Som offentlig lokal centralt beldgen pa Kungsholmen stills krav pa en god sékerhet.
Exempelvis behdvs god uppmérksamhet och kontroll avseende besdkare och gemensamma
lokaler. Ombyggnaden och renoveringen av lokalerna var under slutférande 2023. I och med
renoveringens sista, avslutande fas uppméarksammas sdrskilt stérkt skalskydd och en
funktionell kontroll av besokare. Samtidigt dr det viktigt for nimnden att det dven fortsatt ska
vara mojligt for allménheten att ta del av de publika aktiviteterna, exempelvis detaljplaner
som stills ut for samrad eller granskning 1 husets publika lokaler.

Utifrén en 6kad hotbild mot Sverige har Stockholms stad fétt i uppdrag att ateruppbygga
civilforsvaret. Vid krig eller krigsliknande tillstdnd aktiveras lagar och principer som inte
annars anvinds. Stadsbyggnadsndmnden har pd uppdrag av stadsledningskontoret tagit fram
en krigsledningsplan med syfte att staden ska vara vél forberedd och std vl rustad 1 hindelse
av krig. En viktig princip &r att stadsledningskontoret 1 ett 14ge av hojd beredskap exempelvis
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fir ett utokat mandat att samordna och fordela nimndens resurser och personal dir de gor
mest nytta. Under perioden har ndmnden ocksa inlett arbetet med uppdraget som
samordnande forvaltning i sektorn "forsérjning av grunddata" inom stadens nyetablerade
organisation for civil beredskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

® Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet genom att skapa forutséttningar for kvalitativa
offentliga rum och levande stadsmiljoer, med en blandning av bostider och verksamheter, i
hela staden. P4 si sitt skapas forutsittningar for att alla delar av staden ska ha béde en
dagbefolkning och en nattbefolkning, vilket bidrar till ménsklig aktivitet och dkad trygghet.

. Utfall Utfall .
Indikator FEEE B0 man/ kvinnor/ LR Arsmal t(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
U Stockholmarnas ndjdhet 85 % 84 % 86 % 83 % 88 % Tas fram 2023
g‘ med stadsmiljon av
namnd

Analys

Trots att stockholmarnas nojdhet inte uppfyller arsmalet for 2023 ar det gladjande att utfallet forbattrats och att resultatet
anda ar sa pass hogt som 85 %. Undersdkningen ar informativ och intressant. Sarskilt for jamfoérelser mellan stadens olika
stadsdelar. Det ar svart att direkt applicera slutsatserna pa stadsbyggnadsnamndens verksamhet eftersom undersdkningen
ar fokuserad pa stadens driftsverksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéader ta
fram ett program for framjande av stadsnéra odling

Namndmal: 3.6.1 Stadsbyggnadsnamnden utvecklar staden med kvalitet och omsorg
utifran stadsdelars forutsattningar

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bedriver ett aktivt arbete for att skapa forutséttningar for trygga,
kvalitativa och mer inkluderande offentliga rum. Stadsutvecklingen sker utifrdn
oversiktsplanens inriktning, med kunskap och omsorg om befintliga virden och med kvalitet i
gestaltning och byggande.

Under 2023 fortsatte nimnden sitt systematiska arbete med fokus pé kvalitetsfrdgor. Under
aret fortsatte implementeringen av policydokumenten Stockholms Byggnadsordning och
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Stockholms Arkitekturpolicy som ndmnden arbetat fram i bred enighet. De har tagits emot vél
av branschen och ger avtryck i konkreta drenden. Byggnadsordningen ger kunskap om
forutséttningar i stadens olika stadsdelar samt vagleder om forhallningssétt for att virna och
utveckla kvaliteter. Arkitekturpolicyn erbjuder verktyg for hur olika aktorer kan ndrma sig
stadsvdven och tillfora nya varden med respekt for, och ett medvetet forhallningssitt till,
staden 1 dess olika skalor.

Néamnden arbetar utifrdn de vigledningar som tagits fram for specifika drendekategorier och
foreteelser, som exempelvis for skyltar och solenergianlaggningar. Nimnden utvecklar ocksa
nya vagledningar for specifika omrdden nér behov finns. Vigledningarna ska underlétta for
den egna verksamheten, liksom for externa aktorer, och skapa gemensamma utgangspunkter
for utvecklingen av staden. Under 2023 har arbetet med en reviderad végledning for
balkonger fortsatt. Under tredje tertialet beslutade nimnden om végledningen som ocksa
tryckts och tillgéngliggjorts, 1 likhet med 6vriga vagledningar och dokument kopplade till
stadens gestaltning.

Under 2023 har nimnden arbetat med en systematisering av dokumentation och erfarenheter
frén parallella uppdrag for att mojliggora internt larande och kunskapsuppbyggnad. Namnden
har ocksa under aret deltagit i framtagandet av ett program for frimjande av stadsnéra odling 1
samverkan med trafikndmnden, exploateringsndmnden, stadens bostadsbolag och
stadsdelsndmnderna.

Mot bakgrund av det forsdmrade ekonomiska ldget, dir kostnaderna har dkat for bade
material, genomforande och finansiering, har ndmnden tidigare aktualiserat risken att projekt
kan komma att forenklas eller 6verexploateras med skada for stadsbilden som f6ljd. Namnden
har under éret arbetat aktivt i konkreta projekt for att, genom aktiva val med inriktning pa
forenklingar med bibehéllen kvalitet, kunna uppritthalla en hog kvalitet 1 byggande och
stadsbild och samtidigt kunna bidra till att stddja sektorn och nimndens méluppfyllelse dven
under sdmre ekonomiska tider.

Utvecklingen av arbetssitt for integrerad detaljplane- och bygglovsprocess ér ett viktigt
redskap som idealt mojliggor ett effektivare genomforande, kortare ledtider och bittre
forutséttningar att sikerstilla kvalitet i den byggda miljon. Ndmnden har under 2023
identifierat behovet av en téitare dialog med branschens aktdrer, for att 6ka den dmsesidiga
forstaelsen och hitta hallbara vigar framat. Under tredje tertialet genomfordes ett antal
strategiska moten mellan ndmndens verksamheter och branschaktorer kring analyser och
atgdrder med anledning av det svéra ekonomiska liget.

Néamnden har ockséd under 2023 deltagit i gemensamma aktiviteter, i samverkan med miljo-
och hilsoskyddsndgmnden och Storstockholms brandforsvar, for att soka 6ka tryggheten i
lokala centrumanléggningar. Det foranledde bland annat platsbesok 1 Rédgsveds Centrum 1
juni, med ett uppfoljande mote i augusti. Under tredje tertialet har nimnden ocksé deltagit 1
utvecklingen av ett projekt for gemensam tillsyn, under kommunstyrelsens samordning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

© Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelse genom att arbeta for att mojliggdra en
socialt hallbar och 6ppen stad som mdjliggor en hog delaktighet i stadsutvecklingsprocessen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden inleda arbete for att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen

Namndmal: 3.7.1 Stadsbyggnadsnamnden mojliggér delaktighet i stadens utveckling

© Upptylis helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden arbetar I6pande med att utveckla metoderna for medborgardialog och
samradsprocesser. Syftet dr att mojliggora delaktighet och tidigt finga upp synpunkter fran
allménheten, eftersom mojligheterna att paverka projekt dr som storst tidigt i processerna. For
att utveckla nimndens samradsprocesser provas mojligheten att anvénda digitala verktyg.
Dessa ska stddja viardeskapande samradsprocesser och underlitta en god dialog. Ett sdrskilt
mal dr att 6ka deltagandet fran grupper som idag dr underrepresenterade i samradsprocesser
och dialogaktiviteter. Namndens ambition &r att, som ett led 1 att {2 till stdnd en mer jamstilld
samhiéllsplanering, 6ka delaktigheten for kvinnor och flickor.

En samradsguide for virdeskapande samrad har tagits fram och forts in i nimndens
planhandbok. Planhandboken dr det samlade stod som stadsplanerare anvénder genom hela
detaljplaneprocessen. I handboken finns rutiner, hdnvisningar, planeringsunderlag, m m,
samlade och den utgor en central del av verksamhetens kvalitetssakring.

Stadsbyggnadsndmnden har under perioden fortsatt arbetet med att se Gver forutsdttningarna
for den stadsbyggnadsombudsmannafunktion som ska inrdttas. Malsdttningen ar att
funktionen ska bidra till att utveckla och underlatta tillgangen till, och kunskapen om,
planprocesser for boende och foreningar i staden.

Stadsbyggnadsndmnden finns representerad i styrgruppen for Stockholmsrummet.
Stockholmsrummet fungerar som en informations- och kommunikationskanal och en plats for
att berdtta om hur, var och varfor Stockholm véaxer. Under varen anordnade
Stockholmsrummet en temautstillning pa temat medborgardialog. Utstdllningen visade upp
exempel pa dialoger med stockholmarna och gav inblick 1 hur och nir dialoger kan
genomforas i stadsutvecklingsprocessen samt vad de kan fylla for funktion i olika skeden.

Under 2023 har nimnden arbetat med genomforandet av den fjortonde upplagan av tavlingen
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»Arets Stockholmsbyggnad”, dir stockholmarna far rosta pa sin favorit bland tio jury-utsedda
finalister bland byggnader som fardigstillts under foregaende ar. Finalisterna utsags med
utgdngspunkt fran byggnadens arkitektur, hillbarhet, innovationsgrad och betydelse for
Stockholm. Omroéstningen pagick till den 25 maj och vinnaren presenterades den 7 juni i
samband med en prisutdelning.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksa under 2023 forberett, deltagit i och/eller genomfort flera
event. Ndmnden har planerat for sitt och stadens deltagande i den &rliga samhélls- och
stadsbyggnadsméssan Business Arena Stockholm, deltagit 1 arbetet med Stockholm Bygger
och stadens deltagande i Jarvaveckan. Stadens stora monter under Jarvaveckan vickte stort
intresse. Modern teknik anvéndes for att visualisera projekt och staden kunde ocksé anknyta
till samlingen kring Fokus Jarva. Under tredje tertialet har nimnden arbetat med framtagande
av en fysisk modell 6ver Jirva, ndgot som ska kunna anvindas for dialog kring utvecklingen i
omrddet och som ett redskap i arbetet med Fokus Jérva.

Néamnden har ocksé under en stor del av 2023 arbetat med den flytt av intranétet som
genomfordes under andra tertialet, ndgot som innebar ett omfattande arbete. Nimnden har
ocksa arbetat med forberedelserna for att webb-platsen ”Stockholm Vixer”, med ménga
hundra sidor med information om stadsutvecklingsprojekt, ska flyttas in i en ny plattform.

I enlighet med tidigare uppdrag har dven arbetet med 16pande dokumentation av Slussen-
projektet fortsatt under aret.

Namndmal: 3.7.2 Stadsbyggnadsnamnden bidrar till utveckling i alla delar av staden
och ska verka for en socialt hallbar stad som ar 6ppen fér omvarlden

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet om en socialt héllbar stad som &r 6ppen for
omvirlden och som utvecklas i alla sina delar. Det sker bland annat genom tillimpandet av ett
socialt virdeskapande perspektiv som genomsyrar planeringen. Nimnden skapar ocksa
forutséttningar for utvecklade samband mellan stadsdelar, goda och trygga offentliga rum. Pa
sd vis uppmuntras moten mellan manniskor. Genom ett strukturerat arbete med
barnperspektiv, jamstilldhetsanalyser och ndmndens malansvar for Agenda 2030 skapas
dndamalsenliga kunskapsunderlag. Genom deltagande i stadsgemensam samverkan sékerstills
att alla delar av staden utvecklas utifran sina unika forutsattningar och att nimnden genom en
aktiv omvirldsbevakning ér informerad om héndelser i omvirlden, inte minst utveckling inom
EU-omrédet.

Stadsbyggnadsndmnden ir tillsammans med exploateringsndmnden drivande i stadens arbete
med Agenda 2030:s mél 11 Hallbara stider och samhéllen. Hallbar stadsutveckling omfattar
hallbart byggande och héllbar planering av bostider, infrastruktur, offentliga platser,
transporter, atervinning och sidkrare kemikaliehantering. Inkluderande och innovativ
stadsplanering behdvs for att gora stdderna sdkra och héllbara for framtiden. Malsdttningarna
utgor en integrerad del av ndmndens verksamhet genom stadens och verksamhetens mél, men
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dven via lagstiftning. Namnden samverkar pa ett strukturerat sétt inom alla relevanta

omraden, 1 syfte att driva utvecklingen och 6ka kunskapen. Bland annat arbetar ndmnden,
utifran riktlinjerna for bostadsforsorjningen och stadens arbete med bostadsmalet, for att
motverka trangboddhet. P4 samma sétt arbetar nimnden systematiskt med att bygga upp
kunskaps- och planeringsunderlag inom kulturmiljdomradet, for att pa ett kunskapsbaserat sétt
forena stadens utveckling med en omsorg om kulturmiljévardena.

Under aret har en uppdaterad modell for socialt vardeskapande analys (SVA-modellen)
fardigstéllts. Modellen bedoms ha en bred férankring och bedéms utgdra ett bra verktyg for
att arbeta med dessa fragor inom stadsutvecklingsprocessen.

Under 2023 har nimnden féardigstillt och nylanserat en guide for ett integrerat
barnrittsperspektiv. Guiden anvinds i planeringen och har forts in i planhandboken.
Néamndens ambition dr att ocksd sammanstélla ett kunskapsunderlag dir bland annat data och
resultat fran tidigare genomforda dialoger och aktiviteter utifrén ett barnperspektiv ingér.
Mojligheten att soka externa medel for att realisera det har prévats men dnnu ej gett resultat.

Néamnden arbetar fortsatt aktivt med EU-relaterade fragor utifran den riktlinje for nimndens
EU-arbete som faststédlldes under 2022. Arbetet sker framst genom omvérldsbevakning,
deltagande i relevanta nitverk, sd som Eurocities, 16pande samverkan och samordning inom
staden samt genom ett proaktivt arbete med strategiska fragor. Namnden foljer
rittsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade, och analyserar 16pande forslag till ny lagstiftning
som forvéntas trida 1 kraft.

Stadsbyggnadsndmnden verkar for att det demokratiska inflytandet och férankringen av
stadsutvecklingsprojekt i staden ska 6ka. Stadsbyggnadsprocessen genomsyras av en hog grad
av transparens och tydlig kommunikation kring hur processen fungerar och nér det finns
mojlighet att paverka. Detta &r sérskilt viktigt vid utvecklingen av fokusomrdden som
omfattar samlade satsningar, men ocksa for arbete som berdr grupper som ar
underrepresenterade inom dagens samradsprocesser. Namnden har under 2023 arbetat med att
formera stadsbyggnadsombudsmannafunktionen, bland annat med malséttningen att utveckla
och underlitta tillgdngen till, och forstielsen for, planprocesserna for invanare och foreningar.

Att skapa okad trygghet pa offentliga platser dr en viktig utgdngspunkt nir namnden planerar
staden. Ndmnden bidrar till malet om en jamstilld samhéllsplanering dér kvinnor och mén har
samma mdjligheter till inflytande. Ndmnden har fortsatt sitt arbete med jamstilldhetsanalyser
dar det ar 1ampligt. Namnden f6ljer dven upp verksamheten ur ett jamstilldhetsperspektiv dar
sa dr lampligt, bland annat inom personalomrddet och inom bostadsanpassningsverksamheten.
Genom stadsbyggnadsombudsmannafunktionen och dialogutvecklingen efterstravar nimnden
ocksa att 1 storre utstrdckning involvera kvinnor och flickor, men dven andra
underrepresenterade grupper sdsom nationella minoriteter, 1 dialoger och samrad.

Néamnden omfattas av avtal for aktuella sprak inom stadens forvaltningsomrade, vilket
innebdr att nimnden har beredskap att tillmotesgd 6nskemal om skriftlig och muntlig
kommunikation pé finska, meénkieli och samiska.

Stadsbyggnadsnamnden, Verksamhetsberattelse 43(51)



Godkant dokument - Amanda Horwitz, Stockholms stadsbyggnadskontor, 2024-02-07, Dnr 2024-00526

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Stadsbyggnadsndmnden arbetar for en budget i balans genom manatlig uppfoljning och analys
av intékter och kostnader. Ndmnden arbetar aktivt med att utveckla prognossékerhet och
ekonomirutiner.

Stadsbyggnadsndmnden har under 2023 métt en situation som inte har varit aktuell sedan
1990-talet. De svéra ekonomiska utmaningar som ar ett faktum i den sektor som nimnden
verkar inom har fatt flera konsekvenser under aret. De innebér en stor padverkan pa en viktig
samhéllssektor, fordndrar forutsittningarna for nimndens olika verksamheter samt paverkar i
forlingningen forutsattningarna for staden att nd sina méal. Till sist innebér det ocksa
utmaningar for nimndens ekonomi. Nimndens hdga kostnadstickning innebir att nimnden
paverkas i hog grad av forindrade intéikter. Aven om intikterna till stor del ska korrelera med
bemanningsbehov och kostnader over tid sa fordndras olika parametrar olika snabbt. Det
innebdr en utmaning att bedoma hur ldngvarig en nedgéng i intékter blir, hur olika
verksamhetsdelar paverkas av situationen samt vilka atgérder som é&r klokast med
utgdngspunkt i nimndens och stadens langsiktiga behov av kompetens och beredskap for att
klara sina olika samhéllsuppgifter over tid. Till sist har den svara situationen i branschen
inneburit att alla aktorer fétt skél att se over sina utgifter och inkomster, vilket inneburit fler
konflikter om kostnadsfordelning, avtal och erséttningar inom sektorn. Det paverkar
ndmndens verksamhet, intékter samt forutsattningar for ekonomisk planering.

2023 har konkret inneburit att nimnden har vidtagit ett antal atgirder. Beslut har fattats om
att: 1) vara generdsa med tjdnstledigheter utover lagstiftningens krav, 2) vara aterhallsam med
anviandning av konsulter inom kdrnuppgifterna, 3) vara aterhéllsam med kostnader inom den
l6pande verksamheten, 4) ett generellt stopp for nyrekryteringar, 4) frivilliga
pensionsldsningar, samt 5) analyser av mdjligheten att erbjuda forflyttningar inom
verksamheten nér behov finns.

Parallellt med dessa atgérder sker en veckovis uppfoljning av utvecklingen pé
kontorsledningsnivd, med ambitionen att till tertialrapport 1 2024 ha en mer utvecklad bild av
situationen. En slutsats efter 2023 dr ocksé att den nya situationen, tillsammans med andra
intdktspaverkande fordndringar som sker inom frimst geodataomradet, aktualiserar behovet
av en djupare analys av nimndens finansieringsmodell. Ambitionen &r att hitta en modell som
inte &r lika kénslig for snabba svingningar, dr langsiktigt hallbar och mdjliggdr en
verksamhetsstyrning som dr ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt effektiv dver tid, bade for
staden och for verksamhetens kunder och brukare.

Nettoresultatet for stadsbyggnadsndmnden inklusive bostadsanpassning ar 2023 ar 176,1
mnkr, vilket dr ett underskott om 5,3 mnkr mot budget. Nettoresultatet for
stadsbyggnadsnamnden exklusive bostadsanpassning ar 2023 &ar 86,3 mnkr, vilket ar ett
overskott om 4,5 mnkr mot budget. Avvikelserna forklaras av flera sammantagna poster som
redovisas i texten.

Néamndens beslut att avbryta flera detaljplaner under aret har inneburit en osékerhet kring det
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ekonomiska ldget. Av nimnden avbrutna detaljplaner innebér att kontoret aterbetalat tidigare
debiterade planavgifter. Detta har bidragit till att kontoret generellt varit aterhallsamma kring
kostnaderna om sé har varit mojligt.

SBN Driftbudget

(Mnkr) Utfall 2023 A’sz":)‘gget Awvikelse P’°g(’)‘;; 2 P'°g(']‘§§‘ Ut
INTAKTER

Planverksamhet 196,2 175,6 20,6 175,6 175,6
Bygglovsverksamhet 70,5 80,8 -10,3 80,8 80,8
Stadsmatningsverksamhet 63,5 62,5 1,0 62,5 62,5
Bostadsanpassningsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 52 4,3 0,9 4,3 4,3
TOTALA Intakter 335,4 323,1 12,3 3231 323,1
KOSTNADER

Planverksamhet -183,5 -180,7 -2,8 -180,7 -180,7
Bygglovsverksamhet -86,3 -81,9 -4,4 -81,9 -81,9
Stadsmatningsverksamhet -64,2 -61,1 -3,1 -61,1 -61,1
Bostadsanpassningsverksamhet -17,2 -15,9 -1,3 -15,9 -15,9
Gemensam verksamhet -70,5 -74.4 3,9 -74.4 -74,0
Bostadsanpassningsbidrag -89,8 -80,0 -9,8 -84,0 -80,0
TOTALA Kostnader inkl 511,5 -493,9 17,6 -497,9 -493,5
Bostadsanpassningsbidrag

TOTALT Resultat -176,1 -170,8 -5,3 -174,8 -170,4

Utfall intékter

Stadsbyggnadsndmndens intékter for ar 2023 uppgick till 335,4 mnkr, ett Gverskott pa 12,3
mnkr mot budget. Overskottet beror frimst p4 hogre intikter in budgeterat inom
planverksamheten.

Planintéikterna uppgar till 196,2 mnkr, ett dverskott pa 20,6 mnkr mot budget. Overskottet
beror framst paen hogre debiteringsgrad dn budgeterat samt att en hog anvindning av
detaljplanekonsulter inneburit en storre volym. Jamfort med foregadende ar har verksamhetens
totala intdkter minskat med 1,7 mnkr.

Stadsbyggnadsnimndens bygglovsintikter, inklusive byggsanktionsavgifter pa 5,1 mnkr,
uppgar till 70,5 mnkr. Det ger ett underskott om 14,5 mnkr for bygglovsavgifter samt 4,1
mnkr kr i 0verskott for sanktionsavgifter jimfort med budget. Det forklaras dels av att
drendeinstromningen minskat, dels att sammanséttningen av drenden dndrats. Under 2023 har
antalet flerbostadsdrenden minskat jamfort med &r 2022. Verksamhetens totala intdkter har
minskat med 26,1 mnkr mot féregaende ar.
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Stadsmitningsverksamhetens intékter uppgar till 63,5 mnkr, ett dverskott pd 1,0 mnkr mot
budget. Overskottet kan frimst kopplas till 6kade intékter for fastighetsbildning. JAimfort med
foregdende ar har verksamhetens totala intdkter minskat med 1,2 mnkr.

Stadsbyggnadsndmndens gemensamma verksamhet har intikter pa 5,2 mnkr vilket dr 0,9
mnkr hogre gentemot budget. Overskottet beror frimst pa ersittning frin
stadsledningskontoret for krisberedskapsatgérder. Jamfort med ar 2022 har verksamhetens
totala intdkter minskat med 0,1 mnkr.

Utfall kostnader

Stadsbyggnadsnimndens kostnader exklusive bostadsanpassningsbidraget uppgar till 421,7
mnkr for ar 2023, vilket innebar hogre kostnader om 7,8 mnkr jamfort med budget.
Avvikelsen beror framst pa 6kade 16nekostnader vilket géller for samtliga verksamheter samt
IT och telefonikostnader.

Planverksamhetens kostnader uppgar till 183,5 mnkr, vilket &r 2,8 mnkr hogre jamfort med
budget. Avvikelsen beror pa dkade lonekostnader. Jamfort med &r 2022 har verksamhetens
totala kostnader okat med 0,6 mnkr.

Bygglovsverksamhetens kostnader uppgar till 86,3 mnkr vilket dr 4,4 mnkr hogre &n budget.
Avvikelsen beror pa dkade lonekostnader. Jamfort med &r 2022 har verksamhetens totala
kostnader minskat med 3,3 mnkr.

Stadsmitningsverksamhetens kostnader uppgar till 64,2 mnkr vilket ar 3,1 mnkr hogre dn
budget. Detta beror pd 6kade 16nekostnader. Jaimfort med ar 2022 har verksamhetens totala
kostnader 6kat med 0,2 mnkr.

Stadsbyggnadsnimndens gemensamma verksamhet har ett utfall pa 70,5 mnkr vilket ar 3,9
mnkr ldgre dn budgeterat. Detta beror till stor del pa lidgre 16nekostnader pa grund av
uppkomna vakanser som inte har tillsatts eller senarelagts under aret. Jimfort med &r 2022 har
verksamhetens totala kostnader minskat med 19,4 mnkr, vilket beror pd genomforda
effektiviseringar och besparingar.

Bostadsanpassningsbidraget uppgar till 89,8 mnkr, vilket dr 9,8 mnkr hdgre &dn budget.
Antalet inkomna drenden och fattade beslut ligger hogre jimfort med foregiende &r. Andrade
rittsliga forutséttningar och érets inflation har resulterat i ett underskott jamfort med budget
for bostadsanpassningsbidraget for ar 2023. Bostadsanpassningsbidraget ar 2022 uppgick till
80,2 mnkr.

SBN Driftbudget

(Mnkr) Utfall 2023 Utfall 2022 Differens
INTAKTER

Planverksamhet 196,2 197,9 -1,7
Bygglovsverksamhet 70,5 96,6 -26,1
Stadsmatningsverksamhet 63,5 64,7 -1,2
Bostadsanpassningsverksamhet 0,0 0,1 -0,1
Gemensam verksamhet 5,2 53 -0,1
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SBN Driftbudget

TOTALA Intakter 335,4 364,6 -29,2
KOSTNADER

Planverksamhet -183,5 -182,9 -0,6
Bygglovsverksamhet -86,3 -89,7 3,3

Stadsmatningsverksamhet -64,2 -64,0 -0,2
Bostadsanpassningsverksamhet -17,2 -16,5 -0,6
Gemensam verksamhet -70,5 -89,9 19,4
g?s:;%sst::::;:rﬂ:gsbidrag 4217 -443,0 21,4
Bostadsanpassningsbidrag -89,8 -80,2 -9,6

TR 115 5232 138
TOTALT Resultat -176,1 -158,6 -17,5

Resultatenheter

Stadsbyggnadsndmnden har inga resultatenheter.

Investeringar

Stadsbyggnadsndmndens investeringar for aret uppgick till 0,3 mnkr. Investeringarna under

aret bestod av inventarier och utrustning till kontorslokaler.
Forséljningar av anlaggningstillgangar
Ingen forséljning under 2023.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Stadsbyggnadsndmnden har under ar 2023 inga verksamhetsprojekt som motsvarar kriterierna

for rapportering.
Ombudgeteringar

Stadsbyggnadsndmnden har inte ansokt om nagra ombudgeteringar.

Medel for lokalandamal

Stadsbyggnadsndmnden har inte ans6kt om medel for lokaldindamal.

Analys av balansrakning

Balansrikning med kommentarer ldmnas 1 bilaga.
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Bedomning av namndens interna kontroll

Tillrécklig

Analys

Stadsbyggnadsnimnden bedomer att den interna kontrollen under &r 2023 varit tillricklig och
att verksamheten bedrivits pa ett 1 ovrigt tillfredsstdllande sdtt. Ndimnden har ansvarat {or att
utforma och organisera den interna kontrollen samt sékerstéilla effektiva system for
uppfoljning. Intern kontroll 4r en integrerad del i ndmndens styrsystem. Inom de olika
processerna och arbetssétten finns det styrdokument och ansvarsférdelning inom
forvaltningsorganisationen som tillsammans bildar nimndens interna kontrollsystem.
Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivéer i organisationen har bidragit till utformningen av
konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina verksamhetsomraden och
informerat 6vriga anstillda om reglernas och anvisningarnas innebord.

Inom geodataprocessen (GIS) pagér ett antal projekt for att minska sérbarheten inom
verksamhetens olika system. Flera av projekten kommer att paga under flera ér, ddribland det
stadsgemensamma Geodata 1 Stockholm dér ndmnden har ett delprojekt. Bedomningen ér att
det inte dr nagon storre avvikelse, &ven om det inte gar smértfritt med implementeringen av
verktyget for digitala detaljplaner. Det finns dven en viss oro kring budget for den
gemensamma geodataplattformen och SBK GIS.

Tjénsten som upphandlare tillsattes varen 2023. Framtagande av mallar for uppfoljning och
ansvarsfordelning har paborjats och kommer att fardigstéllas 2024.

I samband med verksamhetsberittelsen ska ndmnden redovisa sitt arbete med de fem
obligatoriska arbetssétten inom processen Systematiskt informationssikerhetsarbete. Under
2023 har ett stort arbete paborjats men har inte kunnat fullféljas helt och hallet pa grund av att
tjdnsten som informationssikerhetssamordnare varit vakant sedan sommaren 2023. Tjinsten
tillsitts under borjan av 2024 da arbetet med de olika arbetssdtten kommer att fortsitta.

Nedan foljer en kort sammanfattning av hur arbetet fortlopt under 2023 for respektive
arbetssitt:

1. Implementering av lokal anvisning - Lokal anvisning Ansvar och roller ar upprittad och
faststélld. Det finns en védgledning framtagen for chefer som kommer att kommuniceras under
2024.

2. Incidenthantering - En lokal rutin &r framtagen och faststélld. Den 4r énnu ej
kommunicerad i verksamheten, detta sker under 2024. CERT Stockholm, som ar en
stadsgemensam funktion, har etablerats under ar 2023.

3. Informationsklassning - Arbetet med att uppritta en lokal vigledning har paborjats och
berdknas vara klart Q1 2024. Ett antal informationsklassningar har genomforts under aret.
Dessa har dokumenterats i "Verktyg-analys-verksamhet" samt i dokumentet
"Informationsklassning-status".

4. Behorighetshantering - En arbetsgrupp har pabdrjat arbetet och tagit fram en rutin for
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behorighetshantering som ar under fardigstdllande. Rutinen, innehéller roller och ansvar,
bestillningsrutin och hantering av behorigheter mm. Rutinen ska efter fardigstdllande 2024
faststillas och kommuniceras.

5. Informationssidkerhet inom upphandlingsforfarande - Arbetet har dnnu inte paborjats utan
kommer att ske nir ny informationssékerhetssamordnare finns pa plats 2024. I och med
overgangen till ny klassificeringsstruktur, diarieplan och nya hanteringsanvisningar vid
arsskiftet 2023/2024 kommer upphandling fa en egen process som foljer den
stadsgemensamma. Rent tidsméssigt finns en logik att starta arbetet med informationssakerhet
inom upphandlingsforfarandet samtidigt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadsbyggnadsndmndens verksamhet arbetar systematiskt med kvalitetsarbete inom alla
verksamhetsdelar. Nimndens verksamhet utgor till storsta delen myndighetsutovning inom
ramen for speciallagstiftningar, produktion och distribution av geodata, interna
stoddverksamheter inom administrativa avdelningen samt en kommunikationsenhet. Inom alla
dessa omraden bedrivs ett systematiskt arbete for att utveckla kvalitet och
kostnadseftektivitet.

Mot bakgrund av att nimndens verksamhet till storsta del bedrivs inom ramen for lagstyrda
processer eller har systemkaraktér, s som produktion och distribution av geodata, sa sker det
systematiska kvalitetsarbetet inom ramen for respektive verksamhetsomrade. Namnden
bedriver ocksé ett systematiskt arbete med kvalitet, innovation och utveckling inom de interna
stodverksamheterna.

Inom administrativa avdelningen bedrivs utvecklingsarbete, exempelvis avseende inkdps- och
upphandlingsprocessen, rekryteringsprocessen, strategiskt kompetensforsorjningsarbete,
informationssikerhetsarbete och dokumenthantering. Kvalitetsarbetet omfattar hela
forvaltningen genom det systematiska arbetsmiljoarbetet, virdegrundsarbetet och
kompetensutvecklingsinsatser for hela kontoret.

Inom planavdelningen bedrivs ett kontinuerligt och systematiskt arbete med utveckling av
verksamhetens processer samt innovationsarbete inom ramen for dessa. Det sker ofta i
samverkan med andra forvaltningar. Exempel pé det ar arbetet med "Ledstdngen" som utgor
grunden for samverkan inom staden avseende stadsutvecklingen. Aven innovativt arbete, for
att frimja méluppfyllelse, sker inom ramen for saidan samverkan. Exempel pa det ar
utveckling av samverkan for att utveckla gemensamma malbilder i stadsutvecklingsprojekten
och samverkan kring metoder for jimforelseforfaranden vid markanvisningar.

Inom stadsmétningsavdelningen sker ett systematiskt utvecklingsarbete genom ett metodiskt
ledningsarbete, intern uppfoljning och utvardering. Arbetet dr fokuserat pa kvalitetssdkring av
den egna produktionen och de egna processerna samt inre effektiviseringar.

Inom bygglovsavdelningen bedrivs ett systematiskt arbete utifran en tredrsplan for fyra
malomraden: "NKI", "Kundfokuserad organisation", "Effektiv handlaggning och
vilfungerande processer" samt "Stolta, engagerade och vilmaende medarbetare". Arbetet
foljer en trearsplan som aktualiseras lpande och inkluderar medarbetarmedverkan. Under
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slutet av 2023 avslutades en tredrsplan och en ny togs fram for de kommande tre aren. Inom
bostadsanpassningsenheten bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete, vilket de senaste aren
har utgatt frdn implementering och anpassning till den reviderade lagstiftningen pd omradet.

Kommunikationsenheten har under ar 2023 ansvarat for namndens utbildningar i service och
bemdtande, som riktat sig till alla verksamheter. Utover det har kommunikationsenheten drivit
arbetet fOr att fa till stdnd en enklare och snabbare hantering av ndmndens del av stadens
digitala anslagstavla genom processforbattringar. Under aret har ocksa en systematisering av
arbetet med aktuell information om samréad till allménheten lett till effektiviseringar genom
forenklade och forbéttrade interna processer.

Huvuddelen av kontorets kundtillvinda verksamheter arbetar, eller har arbetat, med egna
kundenkéter som en del av kvalitetsarbetet. Det géller exempelvis geodataverksamheten,
stadsbyggnadsexpeditionen, bostadsanpassningsverksamheten och bygglovsverksamheten.
Bygglovsverksamhetens uppfoljning, exempelvis avseende ndjdheten med e-
postradgivningen, upphorde under 2022 da avtal ingicks med stadens kontaktcenter, som
framgent kommer att vara den forsta viagen in till verksamheten. Nya uppfoljningsmetoder ska
implementeras 1 samband med att den nya organisationen for kundkontakter utvérderas.

Forvaltningsovergripande kvalitetsarbete bedrivs ocksd inom ramen for gemensamma
angeldgenheter, som exempelvis nimndens forvaltningsobjekt inom IT-omrédet,
beredningsgruppen for digitaliseringsfragor och ett kontinuerligt och systematiskt arbete med
verksamhetens chefsgrupp. Under 2023 har nimnden arbetat systematiskt och intensivt for att
implementera PM3-modellen i férvaltningsobjekten och forbereda en implementering av
portfdljstyrning enligt modellen.

For innovationsarbetet finns en innovationssamordnare. For att sdkerstilla att nimnden
engagerar sig 1 kvalitetsfrimjande och kostnadseffektiva I6sningar sa finns en struktur dér
kontorsledningen behandlar alla beslut om engagemang i innovationsprojekt. Verksamheten
stravar efter att vélja och driva projekt utifran att de ska ha en tydlig koppling till
verksamhetens ordinarie processer och kunna ge nytta over tid. Under 2023 har nimnden
erhdllit extern finansiering for fyra projekt som syftar till att utveckla kvaliteten pa den egna
verksamheten.

Synpunkter och klagomal

Stadsbyggnadsndmnden bedriver néstan uteslutande myndighetsutdvning. Naimnden mottar fa
synpunkter och klagomal enligt stadens definition. Den absoluta merparten av klagomal och
synpunkter inkommer inom ramen for eller relaterat till specifika drenden som handliggs
inom nimndens verksamheter. Dessa synpunkter och klagomal behandlas inom ramen for
arendets handldggning och utifrdn den speciallagstiftning som édrendet hanteras inom.

De 6vriga ingivna skrivelser som inkommer, och som kan betraktas som synpunkter och
klagomal, har 2023 registrerats i samlingsdrenden hos den verksamhet de ndrmast beror.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoéljning
Forbéttringsomraden - analys av utfall

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har fortgatt under 2023, bade i syfte att framja
utveckling av verksamheten och en hédlsosam arbetsbelastning for medarbetarna. Namnden
har tagit fram en handlingsplan dér rutiner, dokumentation och uppf6ljning fortydligas.

Genom arbetsplatstriaffar, APT, och moten 1 chefskollegiet sékerstills att viktiga aspekter 1
arbetsgivaransvaret tas omhand, exempelvis att hanteringen av diskriminering och krinkande
sarbehandling ar vil kdnda samt vad som géller om medarbetare utsétts for hot, vald och
obekvima situationer inom ramen for tjansteutdvningen.

Framgiangsfaktorer-analys av utfall

Kontorets APT-arsagenda utgor ett stod till alla chefer och medarbetare 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Da chefer och medarbetare strukturerat anvéinder APT-arsagendans teman
hanteras forberedelser infor medarbetarsamtal, skyddsronder, medarbetarenkt, obekvéima
situationer samt lika réttigheter och mdjligheter 16pande. I nimnda SAM-rutiner ingér arbete
med riskanalyser, vilka dokumenteras och foljs upp tillsammans med skyddsombud eller
medarbetare sa att stindiga forbattringar genomfors. Information om genomforda delar av
SAM ges 1 samverkansforum pé relevant niva.

Samtliga chefer har, utover strukturerade medarbetarsamtal, avstimningar med sina
medarbetare pé regelbunden basis dér relationer byggs upp och tidigt stdd kan ges vid behov.

En god relation och 16pande dialog mellan kontorets chefer och HR-funktionen gor att HR
tidigt far information fran verksamheten och snabbt kan uppmérksamma chefer pa rutiner
eller behov relaterat till arbetsmiljon.

Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall

Kontoret har bland annat tagit fram nya riskanalyser géllande kemihantering pa enheten
Geodata distribution samt for faltarbete pd enheten Geodata produktion. Riskanalyserna kan
numera delges alla medarbetare och f6ljas upp arligen inom ramen for den fysiska
skyddsronden for att undvika olycksfall och ohilsa.

Samtliga systematiska arbetsmiljorutiner har genomforts pA APT-méten pé kontoret och har
dérefter foljts upp med lokala skyddsombud. Information om genomférda systematiska rutiner
har meddelats i relevant samverkansforum.

En ny rutin {or fysisk skyddsrond géllande gemensamma lokaler i det Tekniska ndmndhuset
ar framtagen gemensamt med dvriga tekniska nimnder. Skyddsombud har medverkat.

Till tertialrapport 2 2024 finns ny rutin for arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet dir chefer svarar pa fragor i ILS. HR-enheten ansvarar for analysarbete
vilket 1 sin tur kommer att pavisa forbéttringsomraden pa kontoret. Chefer kan dven enskilt
gora handlingsplaner i samverkan med skyddsombud.
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