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Revidering av program för inköp. Svar på remiss 
från kommunstyrelsen

Förslag till beslut

1. Stadsbyggnadsnämnden godkänner kontorets utlåtande som 
svar på remissen.

2. Stadsbyggnadsnämnden förklarar beslutet omedelbart 
justerat.

Amanda Horwitz
Stadsbyggnadsdirektör 

 
Utlåtande

Ärendet

Kommunstyrelsen har remitterat ”Revidering av program för inköp” 
till stadsbyggnadsnämnden. Stadsbyggnadsnämndens yttrande ska 
vara kommunstyrelsen tillhanda senast 2025-04-30. Revideringen 
av programmet har remitterats till ett flertal nämnder inom staden.

Bakgrund
I budget 2024 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
Stockholms stads program för inköp 2020-2023. I enlighet med
uppdraget ska ett särskilt fokus finnas på hur nämnder och
bolagsstyrelser kan arbeta proaktivt och strukturerat för att
motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom
upphandlade verksamheter. Även frågor kopplade till beredskap
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inom inköp och upphandling ska beaktas.
Stadsledningskontoret har även sett ett behov av att revidera
nuvarande program för inköp utifrån den utveckling som skett inom
upphandling och inköp de senaste åren.
Inköp har generellt sett getts en tydligare och ökad betydelse för
möjligheten för offentliga organisationer att uppnå olika
samhälleliga mål. Mot bakgrund av att inköpsarbetet har fått en
ökad strategisk betydelse i stadens verksamheter, bör detta
avspeglas i det reviderade programmet för inköp.

Sammanfattning av remissen
Förslag till reviderat program, Stockholms stads program för inköp
 framgår av bilaga.

Programmet är ett styrdokument som anger inriktningen för
inköpsarbetet i samtliga nämnder och bolagsstyrelser inom
kommunkoncernen (härefter staden). Programmet ska tillsammans
med övriga styrdokument och målen i Agenda 2030 vara
vägledande i att driva samhällsutvecklingen i en kvalitativ och
hållbar riktning med inköp som verktyg.

Förslaget till det reviderade programmet bygger i flera delar på
innehållet i det nuvarande programmet för inköp. Dispositionen i
programmet har dock ändrats, i första hand för att förtydliga
organisation och ansvar gällande stadens inköpsarbete. Stadens
inköpsmål har också fått utgöra grunden för dispositionen av
programmets olika sakområden.

De tre inköpsmålen är följande:
- rätt kvalitet
- sunda affärer
- kostnadseffektivitet.

Genomgående för förslaget till reviderat program är att fortsatt
betona inköpsarbetets strategiska betydelse, vikten av en stärkt och
aktiv avtalsförvaltning med uppföljning och kontroll samt ett
stadsövergripande samarbete för ett effektivt inköpsarbete. Utöver
detta betonas ansvaret för varje nämnd och bolagsstyrelse att
säkerställa att det finns tillräckliga resurser och kompetens inom
den egna organisationen för att bedriva ett effektivt inköpsarbete för
att uppnå stadens mål.
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Kontorets synpunkter
Stadsbyggnadskontoret ser positivt på att programmet för inköp 
revideras med ett särskilt fokus på inköpsarbetets strategiska 
betydelse där faktorer som aktiv avtalsförvaltning, uppföljning och 
kontroll betonas. Att det i uppdraget därutöver anges att 
programmet syftar till ytterligare fokus på ekonomisk brottslighet 
och oegentligheter är relevant och angeläget. 
Stadsbyggnadskontoret har inget att erinra mot det reviderade 
programmet.

SLUT
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