
Stadsbyggnadsnämnden  Protokollsutdrag

Stadsbyggnadsnämnden

Fleminggatan 4
Box 8314
104 20 Stockholm
Telefon 08-508 27 300
stadsbyggnadskontoret@stockholm.se
stockholm.se

Tid Torsdagen den 24 april 2025, kl.16:00-16:26
Plats Bråvallasalen, Stadshuset
Justerat Onsdagen den 7 maj 2025 §§ 1-6, 17-26, 28-50
Anslaget Torsdagen den 8 maj 2025 §§ 1-6, 17-26, 28-50

Omedelbart justerade paragrafer
Justerat Torsdagen den 24 april 2025 §§ 7-16, 27
Anslaget Måndagen den 28 april 2025 §§ 7-16, 27

Jan Valeskog Jonas Naddebo §§ 1-15, 17-50

Mikael Blomstrand § 16
Närvarande
Beslutande ledamöter:
Jan Valeskog (S), ordföranden
Jonas Naddebo (C), vice ordföranden 
§§ 1-15, 17-50
Bsrat Asgedom Mebrahtu (S)
Maria-Elsa Salvo (S) §§ 1-18, 20-50
Maria Mustonen (V)
Aidin Zandian (V)
Cecilia Obermüller (MP)
Johan Nilsson (M)
Kristina Lutz (M)
Annika Elmlund (M)
Mats Johnsson (SD)
Björn Ljung (L) §§ 1-18, 20-50

Tjänstgörande ersättare:
Emilia Wikström Melin (S) För Per Strängberg (S)
David Persson (S) § 19 För Maria-Elsa Salvo (S)
Mikael Blomstrand (C) § 16 För Jonas Naddebo (C)
Marie Della Morte Pålstam (L) § 19 För Björn Ljung (L)

Ersättare:
David Persson (S) §§ 1-18, 20-50
Jonas Darai (V)
Oscar Gullberg (MP)
Karin Blomstrand (M)
Christer H Sjöblom (M)
Julian Kroon (SD)
Marie Della Morte Pålstam (L) §§ 1-
18, 20-50
Mikael Blomstrand (C) §§ 1-15, 17-50
Mikael Valier Furtenbach (KD)

Tjänstepersoner:
Dessutom närvarade stadsbyggnadsdirektören Amanda Horwitz, Mikael 
Andersson Ståhl, Julia Björklund, Fredrik Casparsson, Torleif Falk, Louise 
Heimler, Torkel Kjellman, Martin Schröder, nämndsekreterare Sara 
Högne, Fabian Lind och Ebba Lundström, borgarrådssekreterarna Hanna 
Amin, Adam Karim Löfgren och Helena Andersson samt 
personalrepresentant Luis Lopez §§ 1-14
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Stadsbyggnadsnämnden Sida 19 (4)

§ 12
Revidering av program med mål och riktlinjer för utförare 
av kommunala angelägenheter. Svar på remiss från 
kommunstyrelsen, Dnr 2025-03020-1.6

Beslut
Stadsbyggnadsnämnden beslutar enligt stadsbyggnadskontorets 
förslag:

1 Stadsbyggnadsnämnden beslutar att överlämna kontorets 
tjänsteutlåtande som svar på remissen från kommunstyrelsen.

2 Stadsbyggnadsnämnden beslutar att omedelbart justera 
paragrafen.

Handlingar i ärendet
Stadsbyggnadskontorets tjänsteutlåtande från den 3 april 2025. 
Bilaga § 12 

Tjänsteutlåtandet avser svar på remiss från kommunstyrelsen om 
revidering av program med mål och riktlinjer för utförare av 
kommunala angelägenheter. 

Nämndens behandling av ärendet 

Framlagda förslag till beslut 
Nämnden föreslår (se beslutet).

Beslutsgång
Ordföranden Jan Valeskog (S) finner att nämnden beslutar enligt 
kontorets förslag.

Särskilt uttalande
Vice ordföranden Jonas Naddebo (C) lämnar särskilt uttalande 
enligt följande:

Centerpartiet står bakom att skattefinansierad verksamhet ska 
hålla hög kvalitet och följas upp med god transparens – 
oavsett utförare. Vi välkomnar intentionerna i det reviderade 
programmet, men ser risker med omfattningen och 
detaljstyrningen i det föreslagna upplägget.

Det är rimligt att privata aktörer anpassar sig till stadens mål 
och styrdokument. Men programmets omfattning, inklusive 
krav på insyn i personalvillkor, ägarförhållanden och 
ekonomi, riskerar att gå längre än vad som är nödvändigt för 
att säkerställa kvalitet. Detta kan leda till ökad administrativ 
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Stadsbyggnadsnämnden Sida 20 (4)

börda, särskilt för små och idéburna utförare, och i praktiken 
minska valfriheten för stockholmare.

Vi anser att staden ska fokusera på resultat och kvalitet i 
uppföljningen, snarare än att detaljstyra hur verksamheten 
organiseras. Kraven i avtal bör vara proportionerliga och 
relevanta, beroende på verksamhetens karaktär.

Vi delar stadsbyggnadskontorets slutsats att programmet inte 
är direkt tillämpligt på nämndens verksamhet. Det illustrerar 
samtidigt vår oro: ett gemensamt styrdokument för samtliga 
områden riskerar att bli alltför generellt i vissa fall och alltför 
detaljerat i andra, med varierande tillämpning och ökad 
byråkrati som följd.

Björn Ljung (L) lämnar särskilt uttalande enligt följande:

Liberalerna ställer sig i grunden positiva till den föreslagna 
revideringen av programmet med mål och riktlinjer för 
utförare av kommunala angelägenheter. Vi välkomnar att 
programmet nu även omfattar verksamhet som bedrivs i egen 
regi, i enlighet med ändringar i kommunallagen. Det är ett 
viktigt steg mot att säkerställa likvärdiga villkor mellan 
privata och offentliga utförare.

Liberalerna har vid upprepade tillfällen lyft betydelsen av 
tydliga mekanismer för transparens, kontroll och uppföljning 
inom välfärdsverksamheter, särskilt i syfte att förebygga och 
bekämpa välfärdsbrottslighet. I detta sammanhang spelar 
programmet en central roll. Det är avgörande att både 
medborgare och beslutande organ har tillgång till tydlig 
information om hur resurser används och hur kvalitet 
säkerställs oavsett vem som utför tjänsten.

Liberalerna dock kritiska till att programmets mål och 
riktlinjer hålls på en så pass övergripande nivå. Att hänvisa till 
redan existerande styrdokument utan att ge en konkret 
beskrivning av mål, förväntningar och uppföljningsmetoder 
riskerar att göra programmet tandlöst. Det finns en uppenbar 
risk att formuleringarna blir så allmänna att de förlorar sitt 
värde och blir svåra att följa upp på ett meningsfullt sätt. 
Detta kan i sin tur försvåra möjligheterna att utkräva ansvar 
när målen inte nås eller när kvalitetsbrister uppstår.

Liberalerna anser därför att mål och riktlinjer bör förtydligas, 
konkretiseras och kompletteras med tydliga indikatorer för 
uppföljning. Endast då kan programmet bli ett effektivt 
verktyg för styrning och transparens i kommunens samlade 
verksamhet.
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Stadsbyggnadsnämnden Sida 21 (4)

Underrättelse
Kommunstyrelsen ska underrättas om beslutet.
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