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Sammanfattande analys

Stadsbyggnadsndmnden har under 2024 forberett och initierat aktiviteter och samverkat for att
bidra till de mal som ndmnden har.

Den osikra omvirlden, de samhéllsekonomiska forutséttningarna och sikerhetsldget innebér
alltjdimt utmaningar for stadens och nimndens verksamheter. Omvérldsldget och den
ekonomiska situationen i branschen, och inte minst for bostadsmarknaden, stéller krav pa okat
samarbete och fordjupad dialog mellan alla parter i stadsbyggnadsprocessen, vilket har priglat
2024.

Den ekonomiska situationen, som bland annat har inneburit en hastig inbromsning i
byggandet, dr ndgot som beddms fa konsekvenser for staden under de ndrmaste &ren.
Branschen har aterhdmtat sig ndgot, men det dr en svag uppgang fran en lag niva.
Réntejusteringarna under hdsten dr positiva tecken, men de forbéttringar som sker far inte
omedelbart genomslag eftersom stadsutvecklingssektorn ar komplex och det tar tid att stélla
om.

Konjunkturen till trots fanns vid arets borjan fortfarande forutséttningar att na flertalet av
nidmndens mal, &ven om ndmnden konstaterade att alla bedomningar var behédftade med
osdkerhet. Insatser for att i mojligaste man nd malen inom ramen for bostadsuppdraget har
bedrivits kontinuerligt. Ndmnden har deltagit aktivt i analys av situationen och mgjliga
atgirder, bdde inom staden och med branschen.

Néamnden har fortsatt deltagit aktivt i stadens klimatarbete och arbetet med
klimatanpassningsatgéirder, framst inom skyfalls- och dagvattenomradet samt genom
deltagande i arbetet med klimathandlingsplanen.

Metoden att arbeta utifrdn en arkitektonisk idé har implementerats successivt 1 nimndens
arenden. Den har sitt ursprung i ndmndens arbete med arkitekturpolicyn och
byggnadsordningen och under 2024 har en forsta systematisk utvdrdering av metoderna
genomforts, genom dokumentation, workshops och enkiter.

Néamndens arbete for att 6ka kundfokus och NKI inom bygglovsverksamheten har
intensifierats. 2023 innebar att den positiva trenden brots. Namnden initierade dé atgérder for
att analysera utfallet, ta tillvara utvecklingspotential och forbattra resultatet, inom ramen for
en ny tredrsplan for 6kat NKI. En organisationsjustering, med syftet att stodja méaluppfyllelse,
har beslutats 2024.

For att bidra till stadens 6kade ambitioner inom sékerhets- och beredskapsomradet har
ndmnden under perioden fortsatt arbetet, bland annat genom insatser pa
informationssikerhetsomradet och deltagande i den stadsvergripande dvningen StadsO24
samt dess utvirdering.

Néamnden bedomer att vidtagna atgérder for att nd budget har gett stor effekt. Utvecklingen
blev inte sa dramatisk som befarats i de mest orovickande, men realistiska, scenarier som
beaktades i borjan av konjunkturnedgingen och nér atgéardsplanen beslutades. Sommaren och
hosten innebar exempelvis ndgot mindre minskning av intdkterna dn vad som beddmdes 1
samband med tertialrapport 1 och 2. Ndmnden nér, till f6ljd av vidtagna atgérder, ett gott
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resultat. De atgérder som vidtagits dr dock inte langsiktigt héllbara, utan vidtogs for att
motverka risken for att &n mer dramatiska atgirder skulle behova vidtagas. Situationen
innebdr dock en fortsatt osékerhet kring nimndens finansieringsforutsittningar och ekonomin
maste foljas 16pande.

Aktiv samverkan &r alltjimt avgdrande for att uppna stadens mal i en tid av 6kad osédkerhet 1
omvérlden och en forsdmrad ekonomisk situation. Grunden for en robust och flexibel
myndighet, som kan samverka med omvirlden, anpassa sig efter nya forutséttningar och ta sig
an nya utmaningar, skapas genom ett aktivt ledarskap, en god arbetsmiljo, ett professionellt,
langsiktigt kompetensforsorjningsarbete och en trygg ekonomi- och internkontroll. Nimnden
behover dérfor, 1 dialog med andra, fortsatt soka kreativa 16sningar for att minska kostnader,
utveckla och modernisera verksamheten, detta for att langsiktigt kunna bidra till stadens mél,
oka kundndjdheten och utgora en attraktiv arbetsgivare.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till ett Stockholm som haller samman, med en stark och jamlik
vélfard, genom att skapa goda planeringsforutsittningar for olika aktdrer i hela staden. Genom
en strategisk planering, med ett 1angsiktigt hallbarhetsperspektiv, bidrar ndmnden till ett
Stockholm som kan méta stockholmarnas behov, badde avseende forutséttningar i den fysiska
miljon och utbudet av samhéllsservice.

Med utgingspunkt i dversiktsplanen, med dess fokusomrdden, mal och strategier, s&
medverkar ndmnden till att skapa kvalitativa bostads- och utemiljoer for stockholmarna,
overbrygga barridrer i den fysiska miljon och stérka de strategiska sambanden i staden.
Stadsbyggnadsndmnden foljer ocksa upp oversiktsplanens genomforande systematiskt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bidrar till att skapa forutséttningar for att barn och ungdomar kan ges jdmlika
uppvaxtvillkor, tillgang till en trygg uppvéxt och en rik fritid.
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I ndra samverkan med andra strdvar ndmnden efter en stadsutveckling som mojliggor trygga
och goda boendemiljoer, forskolor, skolor, idrottsanldggningar och parker samt tillgéng till
fritidsverksamhet, kulturutbud och natur.

Stadsbyggnadsndmnden har en strukturerad och 16pande samverkan med stadsdelsndmnderna,
bade i detaljplaneringen och i den strategiska planeringen. I planeringen fangas barns och
ungdomars perspektiv upp for att de ska kunna paverka sin ndrmiljo. Den guide till integrerat
barnrittsperspektiv som féardigstilldes 2023, framtagen med deltagande fran tjédnstepersoner
som ansvarar for stadsutvecklingsprocessen, dr integrerad 1 ndimndens processer. Nimnden
bevakar fortsatt [ampliga utlysningar eller motsvarande for att erhlla extern finansiering for
en kunskapssammanstillning fran tidigare genomforda dialoger.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Planeringen av forskolor och skolor 16per som en rod trdd genom bédde storre
stadsbyggnadsprojekt och kompletteringsprojekt, och bidrar pa sa vis till att nimnden kan na
verksamhetsomradesmalet.

Néamnden verkar for en strategisk placering av forskolor och skolor i syfte att 6verbrygga
barridrer 1 staden. Inom detaljplaneringen och bygglovsgivningen kan ndmnden mdjliggora
och sékerstilla goda skolmiljoer, &andamélsenliga skolbyggnader och kvalitativa friytor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnadmnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna, SISAB samt dvriga berérda ndmnder ta fram
ett styrande stadsdvergripande funktionsprogram for férskolor

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolenamnden, stadsbyggnadsnéamnden, stadsdelsndmnderna
och SISAB slutféra arbetet med att infora lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga
ytstorlekar, en hég pedagogisk kvalitet samt grénska i utemiljon.
De ska sa langt som mdjligt vara styrande for saval kommunala
som fristdende foérskolor och skolor

Namndmal: 1.2.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden med andamalsenliga
skolor och férskolor avseende placering, funktion och arkitektur

Uppfylls helt

Analys

Lokaler for utbildning beaktas i ett tidigt skede av planeringsprocessen vilket 6kar
mdjligheterna att skapa tillgéng till goda skolmiljoer pd lampliga platser. Under forsta tertialet
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2024 har arbetet med att tillimpa framtagna verktyg och kunskapsunderlag fortsatt, samtidigt
som namnden deltar i fortsatt utveckling av stadens gemensamma arbete med
skolplaneringen. Under 2024 har ndmnden deltagit i implementering av en ny styrgrupp for
lokalforsorjningsfragor i syfte att utveckla styrningen av stadens lokalplanering.

Néamnden deltar i stadens samordning av skolplaneringen i Stockholm och bidrar till stadens
skolplanering utifran den langsiktiga prognosen for det framtida skolbehovet. Samverkan
syftar till att skapa en gemensam bild av mojligheter och utmaningar. Under 2024 har de
forandrade langsiktiga prognoserna lett till att behoven av lokaler for forskolor och skolor har
omprovats i en rad pagaende projekt, vilket i sin tur inneburit behov av anpassningar till nya
planeringsforutsittningar.

Stadsbyggnadsndmnden har under 2024 deltagit i arbetet med att ta fram lekvérdesriktlinjer
for forskole- och skolgérdar, samt funktionsprogram for forskolor. Arbetet har syftat till att
sakerstdlla att barn 1 forskola och skola far tillgang till goda utom- och inomhusmiljoer samt
tillrackligt med rorelse och utevistelse under dagen. Stadsbyggnadsndmnden har framst
bidragit med kunskap och underlag utifran stadsbyggnadsperspektivet i arbetet med
lekvérdesriktlinjer. Exempelvis har ndimndens arbete med friyteanalyser och friytepotential
kunnat anvéndas i arbetet.

Néamnden fortsitter alltjimt arbetet for att hantera verksamheter som bedrivs med
tidsbegrdnsade lov, frimst genom att upplysa och forebygga. Ndmnden har under 2024
fokuserat pa samverkan med SISAB kring bygglovsfragor kopplat till skolor och forskolor.
Under perioden har ndamnden ocksé vidtagit organisatoriska dtgérder for att utveckla dialogen
med fastighetsndmnden i1 de projekt dér fastighetsndimnden utvecklar projekt pa uppdrag av
stadens namnder, vilket ska forbéattra framdriften 1 projekt rorande bland annat skol- och
forskolelokaler.

Under aret har nimnden beslutat om start-PM f0r att kunna bekrifta en pagaende
grundskoleverksamhet i del av Godsfinkan 1:1, 1 S6dra Hammarbyhamnen. I detaljplanen {for
Storsdtra 1 m.m., i Satra, mdjliggors en ordnad avflyttning av en grundskoleverksamhet
genom att tidsbegrdansade anvdndningsbestdmmelser 1 en plan omfattande bland annat
verksamheter och vuxenutbildning. I Eremiten 2 m.fl., vid Kilabergsvagen i
Midsommarkransen, permanentas en skolverksamhet for 700 skolelever samtidigt som
Hagerstensvagen aktiveras, bullersituationen for boende forbattras och nya gatutrdd kan
tillskapas. Stadsbyggnadsndmnden godkénde ocksé detaljplan for Stora Skondal, etapp 2a,
som mojliggdr en grundskola i en ny stadsdel pé privatdgd mark. I slutet av dret beslutade
stadsbyggnadsndmnden om start-PM {or Skutkrossen 17 1 Vinsta. Detaljplanen syftar till att
mojliggora att skolverksamheten kan fortsétta bedrivas till 2030, da forutsattningarna bedoms
forandras med anledning av Forbifart Stockholms fardigstidllande och en mojlig fordndring av
omrddets struktur och anvindning utifran syftena i tidigare framtaget program for omréadet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmndens arbete utgér fran stadens program for tillgénglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedséttning 2024-2029, dér ndamnden ocksé varit delaktig i arbetet
med programmets revidering. Programmet faststilldes under forsta tertialet 2024 och &r under
implementering.

Némnden bidrar till fullmiktiges mal frimst genom att hantera ansékningar och bidrag utifrdn
lagen om bostadsanpassning for stadens ridkning, deltar i stadovergripande samverkan for att
sakerstélla tillgéng till bostdder for grupper som dr i behov av sérskilt stod samt beaktar
tillginglighet i némndens kommunikation.

Namndmal: 1.3.1 Stadsbyggnadsnamnden goér staden mer tillganglig for alla pa
jamlika villkor

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till en tillgdnglig stad pa jdmlika villkor genom att
funktionshinderperspektivet genomsyrar verksamhetens arbete utifran fyra inriktningar:

e skapa I6sningar med universell utformning,

e atgirda befintliga brister i tillgdngligheten,

e anvinda individuella stéd och ldsningar, samt
e forebygga och motverka diskriminering.

Namnden verkar for att stadens invanare, oavsett funktionsformaga, har tillgang till och kan
delta pé lika villkor i samhéllets gemenskap, med utgéngspunkt i stadens program for
tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2024-2029. Strukturen i
det nya programmet skiljer sig fran det foregéende. Dels genom att det har fler fokusomréden,
dels att kommunfullmiktige har gett stadsbyggnadsnimnden genomforandeansvar for
samtliga fokusomraden. Det nya programmet ar fortsatt under implementering.
Stadsbyggnadsnimnden bedomer fortsatt att dess storsta direkta bidrag till programmets
genomforande dr genom administration av bostadsanpassningsbidraget, tillgédnglig
kommunikation och genom mdojliggdrande av bostdder for grupper med behov av sarskilt
stod. Utdver det syftar nimndens lagstadgade myndighetsutdvning och tillsyn till att
sakerstélla att bebyggelsemiljon uppfyller lagens krav pa tillgédnglighet.

Genom samverkan med funktionshinderradet ges nimnden ocksa stod 1 arbetet med att
utforma staden pa jamlika villkor och med en hog grad av tillgédnglighet. Under andra halvan
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av 2023 paverkades verksamheten av utvecklingen av funktionshinderrddens uppdrag och
instruktioner. Under 2024 har samverkan préglats av arbetet med att etablera nya arbetssatt
utifran den plan som togs fram i slutet av 2023.

I de fall tillgéngligheten brister i befintliga byggnader utifran gillande lagstiftning, har
tillsynsverksamheten 1 uppdrag att agera for att avhjdlpa sddana brister. Inom plan- och
bygglovsverksamheten skapar nimnden ocksa forutséttningar att sikerstilla att
tillgénglighetskrav uppfylls vid ny- och ombyggnation genom férhandskontrollen i samband
med beslut om bygglov och startbesked. Under 2023 besvarade nimnden ett flertal
underremisser av foreskriftsforslag fran Boverket, sd som Forslag till foreskrifter om
tillgéinglighet och anvindbarhet for person med nedsatt rorelse- eller orienteringsformdga i
byggnaden och Forslag till foreskrifter och krav pd tomter m m.. Forslagen konstaterades
innebdra en forflyttning av tyngdpunkten fran forhandskontroll till efterhandskontroll vilket
bedoms péverka bade arbetssitt, kompetensbehov och finansieringsforutsattningar inom hela
bygglovsomradet vid ett eventuellt inforande. Nagot som 1 sin tur bedoms paverka
bebyggelsemiljon. Under 2024 dterkom Boverket med ett antal "extra remisser" med
modifierade forslag av nagra av foreskriftsforslagen , bland annat avseende krav pa tomter,
ndgot talar for att dessa avses realiseras. Ndmnden upprepade tidigare kritik samt
foresprakade en lang inforandetid. Namnden foljer fortsatt frigan noga.

Genom bostadsanpassningsbidrag kan manniskor med behov av stdéd anpassa hemmet for att
underlétta vardagen. Bidragsgivningen sker utifran lagen om bostadsanpassning och ndmnden
foljer 1 det arbetet gillande regler och etablerad réttspraxis. I arbetet med bostadsanpassning
ar behoven ofta bradskande, vilket innebér att en kort handldggningstid &r viktig for att mota
den sokandes behov. Namnden ser en 6kning av inkomna ansdkningar under 2024 och foljer
utvecklingen kontinuerligt.

2023 overskred nimnden budget avseende bidragsutbetalningar med 9,8 mkr. Lagen om
Bostadsanpassning dr en rattighetslagstiftning och medel for anpassning av bostaden ska
utbetalas nér kriterierna uppfylls, utifrdn aktuell lagstiftning och réttspraxis. Medel for
utbetalning av bidraget, 1 motsats till kostnader for administration av bidraget, sdrredovisas i
stadsbyggnadsndmndens budget och uppfoljning. Forsta tertialet beslutade ndmnden om
underlag for budget 2025 med inriktning for 2026 och 2027. Dér gjordes analysen att den
nedatgdende trenden i utbetalningarna, som var ett faktum under ett antal ar, sannolikt var
tillfallig. Stadsbyggnadsndmnden bedomer att de huvudsakliga orsakerna &r att vanligt
forekommande anpassningar har fordyrats till f6ljd av EU-direktiv med riktlinjer for sédkerhet
kring dorrautomatik och hissar, anpassning till nytt regelverk fran 2018, pandemin och brist
pa vissa material till foljd av pandemin. Sammantaget minskade det tillfdlligt utbetalningarna.
Den demografiska utvecklingen talar ocksé for att ndgon varaktig minskning inte torde vara
aktuell. Namnden foljer alltjimt utvecklingen noga. Under 2024 behandlades ocksé en remiss
av en Oversyn av lagstiftningen som foreslog atgiarder som bedoms kunna 6ka kostnaderna om
de realiseras, bland annat genom 6kad administration och att fordndringarna kan innebéra en
storre mojlighet att f4 bostadsanpassningsbidrag jamfort med gillande regelverk och praxis.

Stadsbyggnadsndmnden deltar ocksé fortsatt i stadsdvergripande samverkan, under
socialnimndens ledning, for att stirka stadens strategiska arbete for att tillgodose behovet av
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omsorgsboenden utifrdn LSS och SoL. Ndmnden deltar bland annat i framtagandet av den
boendeplan som ska specificera och analysera behoven i staden och under 2024 har ocksa
arbetet for att kunna faststilla riktlinjer for bostadsforsorjningen bedrivits. Under 2024
inleddes planeringen for ett friliggande LSS-boende i Skédrholmen, pé fastigheten Skiarholmen
2:1, invid kv. Sandholmen. Ndmnden beslutade ocksa om start-PM for Farholmen 1:1 m.fl., i
Vérberg, som inrymmer sex friliggande LSS-bostider. I detaljplanen for Hisselby Villastad
13:2 m.fl. vid Lovstavdgen i Hisselby villastad, som startades i slutet av 2024, inryms,
forutom 10 bostdder for SHIS, sex LSS-bostider. I slutet av 2024 behandlade nimnden ocksa
detaljplanen for Riddersvik, del av Hésselby Villastad 36:1 m.fl. i Hisselby Villastad. I
detaljplanen mojliggors sévil vard- och omsorgsboende som servicebostéder.

Stadsbyggnadsndmnden har en omfattande hantering av publik information genom dokument.
Néamnden arbetar alltjamt utifrdn stadens 6vergripande ambition att all kommunikation ska
vara enkel, tydlig och begriplig. Informationen ska vara enkel att hitta, vara
tillgédnglighetsanpassad och sé langt det &r mojligt ha anvéndarvénliga granssnitt.
Stadsbyggnadsndmnden avropar vid behov stod fran servicendmnden.

. Utfall Utfall i
Indikator FELLEECNS man/ kvinnor/ sl Arsmal ez Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel beslut om 77,3 % 80,1 % 80 % VB 2024

bostadsanpassningsbidra
g inom 3 manader

Handlaggningstid 42 dagar 43 dagar 62 dagar VB 2024
bostadsanpassningsbidra
g (medelvarde)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden utgar fran stadens strategi for en dldrevénlig stad 1 sitt [opande arbete,
dér inkludering av ett dldreperspektiv i strategiska vagledningar och policydokument utgor en
viktig del.

I planeringen efterstravar nimnden forutsittningar for goda offentliga miljoer som ar
tillgéngliga och upplevs trygga for boende och besdkare. Genom detaljplaneringen mojliggors
bostéder for dldre. Arbetet for levande stadsmiljder i hela staden, bland annat genom levande
bottenvaningar och fungerande lokala centrum, skapar béttre forutsdttningar for nérservice 1
hela staden. Genom samverkan med dvriga nimnder och bolag bidrar nimnden ocksa till att
mdjliggora samhéllsservice 1 hela staden. Under 2023 genomfordes workshop om
livsmedelsetableringar med Stockholm Business Region, Fastighetsdgarna samt
branschforetradare. Under 2024 deltog ndmnden i en forskningsansokan som syftar till att
studera forutséttningarna for utveckling av handel med de foréndringar av livsmonster och
arbetsmarknaden som kan konstateras idag, bland annat med 6kat hemarbete. Studien ska
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genomforas med hjilp av bland annat rorelsedata och forsoka identifiera orsakssamband och
strukturell utveckling.

En kartlaggning av behovet av seniorbostdder genomfordes under 2023, liksom pagéende
planering. Arbete med analyser fortsatter under 2024. Behovet kommer ocksa att beaktas i
kommande forslag till stadens riktlinjer for bostadsforsorjningen. Fragan foljs ockséd upp 1
specifika projekt. Exempelvis beslutade nimnden under slutet av 2024 om start-PM for
Trébron 1, 1 Langbro, som utdver verksamhetslokaler for vard och kontorsverksamhet avses
inrymma ca 50 seniorbostéder.

Genom bostadsforsorjningen, bostadsanpassningsbidraget, en tillgidnglig offentlig miljo och
tillgédngliga inomhusmiljoer, bidrar nimnden ocksa till en stad som é&r bra att dldras 1.
Forutsattningar for lokal gronska skapar forutséttningar for attraktiva platser att vistas pa,
liksom skydd mot varme och buller, utan att personer méste transportera sig langa strackor.
Flera av nimndens strategiska uppdrag under inriktningsmél tvd bedoms dédrmed ocksé kunna
bidra till en god ndrmiljo for dldre stockholmare, antingen direkt eller som kunskapsunderlag
som kan anvindas i planeringen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Med utgédngspunkt i 6versiktsplanen skapar stadsbyggnadsndmnden forutséttningar for en stad
med dndamalsenliga idrottsytor och ett rikt utbud av kultur och evenemang. Det 16pande
arbetet sker 1 samverkan med bland annat kulturnimnden, idrottsndmnden och
stadsdelsndmnderna. Genom planverksamheten och bygglovsgivningen bidrar ndmnden till att
mojliggora tillfallig arkitektur och tillfalliga verksamheter for idrott, kulturandamal och ett
levande nattliv.

Genom en strategisk planering av ytor och byggnader for idrott och aktiviteter skapar
stadsbyggnadsndmnden forutsittningar for ett rikt idrottsliv for stockholmare. Arbetet sker i
samverkan med berérda nimnder och bolag inom staden, samt med privata och lokala aktorer
1 stadens olika delar.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar dven, i samverkan med kulturndmnden och dvriga berorda, i
genomforandet av stadens kulturstrategiska program. Genom planer med generdsa
anvandningsbestimmelser mdjliggdr ndamnden for kulturverksamheter i fler lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med idrottsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och Norra
innerstadens stadsdelsnamnd ta fram inriktning fér Vanadisbadet
och dess naromrade
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Idrottsnamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsndmnden och stadsbyggnadsnamnden identifiera platser
och samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pa
platser som ska tas i ansprak for annan exploatering langre fram

U Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljé-
och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB samordna
inrattande av fler bryggbad, strandbad, plaskdammar och
vinterbadplatser med méjlighet till bastubad samt utreda funktion,
stadsovergripande samordning och ansvarsférdelning for dessa

Namndmal: 1.5.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden med andamalsenliga
idrottsytor och forutsattningar for kultur och evenemang

Uppfylls helt

Analys

Av sérskild vikt dr den samordnade planeringen dér utbildningsndmnden och idrottsndmnden
deltar for samplanering av idrottsinvesteringar och skolutbyggnad. Namnden bidrar bland
annat med analys av behov och kunskap om lokala planeringsforutsittningar 1 den fysiska
miljon. Under 2023 och 2024 har de fordndrade forutséittningarna avseende prognosticerade
behov av skollokaler paverkat flera projekt. I forlingningen paverkar det ocksa arbetet med
att mojliggora idrottslokaler dd forutséttningar for samplanering forédndras.

Stadsbyggnadsndmnden deltar alltjamt 1 arbetet med den permanenta kulturparken i Sndsétra
under ledning av Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd. I arbetet bidrar nimnden med
kompetenser inom bade bygglov och detaljplanering. Ett antal olika aktiviteter har genomforts
och arbetsgruppens arbetar fortsatt med att prova olika koncept for att kunna hitta en
forvaltningsmodell som bade ger onskvirt resultat och ar hallbar dver tid.

Néamnden intar ett positivt forhdllningssatt till att mojliggora tillfallig arkitektur, vilket kan
vara av stor betydelse for kultur- och evenemangsverksamheten i staden. Tillfallig arkitektur
kan tillfora stadsvérden, sociala virden och okad trygghet i stadsutvecklingsomraden som
invintar genomforande eller som genomfors etappvis. Naimnden samverkar kontinuerligt med
kulturndmndens strategiska funktion och kulturlotsar for att, dir det ar mojligt, mojliggora
aktiviteter och bidra till lokaliseringar. En moétesserie, under kommunstyrelsens samordning,
som omfattar berérda nimnder och bolag, i syfte att forstirka den operativa samverkan, har
genomforts under aret.

Ett omrade dir nimnden fortsatt arbetar aktivt utifrdn méalsittningen att mdjliggdra nattliv,
kultur och evenemang ar Slakthusomradet. Med utgdngspunkt i Stockholms stads strategi for
nattklubbar och livescener samt vigledningen kring buller frdn musikverksamheter har
ndmnden i planprocessen vidtagit flera atgirder som ska gynna utvecklingen. Diribland att
beakta hojder 1 bottenvéningar for att mojliggdra framtida behov av ytterligare isolering,
mdjlighet till en "tyst sida" for bostidder for att minska konflikter med boenden samt genom att
beakta placering av entréer, uteservering och lastningsomrdden. Namnden har dven arbetat

Stadsbyggnadsnamnden, Verksamhetsberattelse 12(59)



Godkant dokument - Amanda Horwitz, Stockholms stadsbyggnadskontor, 2025-02-05, Dnr 2025-00583

aktivt med att sprida kunskap kring forutséttningar for bade fastighetsdgare och
verksamhetsutdvare i omradet. Samverkan drivs vidare utifrdn ambitionen att skapa ett
levande, blandat omrdde. Under 2024 kunde en av de planerade live-scenerna i
Slakthusomradet, for ca 2500 géster, 6ppna i permanenta lokaler.

Under 2024 har nimnden vidtagit organisatoriska &tgirder for att utveckla dialogen med
fastighetsndamnden i de projekt dér fastighetsndmnden utvecklar lokaler pa uppdrag av stadens
namnder, vilket ska forbéttra framdriften for bland annat kultur- och idrottslokaler dar det
ingér 1 planeringen. Under 2024 har ocksa dialogen med idrottsndmnden fordjupats, 1 syfte att
kunna anpassa arbetssétt och utveckla dialogen utifrén nya forutséttningar, vilket resulterat i
att en robust struktur for samverkan etablerats.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksé under aret deltagit i trafikndimndens utredning av
forutséttningarna for fler bryggbad, strandbad, plaskdammar och vinterbadplatser med
mdjlighet till bastubad samt framtagandet av forslag pa stadsdvergripande samordning och
ansvarsfordelning mellan stadens ndmnder. Namnden har ocksa deltagit i
exploateringsndmndens framtagande av strategi for Vanadisbadet samt i idrottsndmndens
arbete med inventering av ytor for tidsbegrénsad idrottsanvdndning i
stadsutvecklingsomrédden, i avvaktan pa genomforande.

Under 2024 godkénde stadsbyggnadsndmnden for Konsthallen 15 m.fl., p& Djurgarden.
Genom detaljplanen ska Hasselbacken utvecklas i syfte att stirka sodra Djurgdrden som
rekreations- och evenemangsplats samtidigt som detaljplanen tar hinsyn till och skyddar
kulturvédrden pa platsen och bevarar omradets grona karaktir. Under aret beslutades ocksa om
stéllningstagande efter samrad for Hjdlpslaktaren 7 m.fl., i slakthusomradet i Johanneshov. En
av huvudfrdgorna i samband med behandlingen rorde vilken struktur som mojliggér bade
genomforandekraft och minimerar mgjliga konflikter mellan evenemangs- och
kulturverksamhet och omgivande bostader och verksamheter. Genom antagande av detaljplan
for Kummelholmen 2 m.fl. 1 Vérberg séd bekréftade nimnden befintlig anvindning som
konsthall. Utdver det mojliggdrs ocksd en bostad for tillfallig vistelse och fem ateljéer genom
ombyggnad och pabyggnad.

Genom detaljplanen for Riksby 1:13 m.fl., vid Linta Gardsvig, som godkéndes av ndmnden
under 2024, mojliggors bland annat ett nytt idrottskluster i Bromma, invid flygplatsomridet.
Néamnden beslutade ocksé om start-PM for att mojliggdra och utveckla Sofia bollplan pa
Sédermalm samt antog detaljplan for del av Alvsjd 1:1, vid Hagsitra IP, som mojliggor en
kombinerad is- och idrottshall i Hagsétra. Inom fokusomrédet Hagsétra-Régsved, har ocksa
detaljplanen for Biaverkolonin 2 1 sédra Ragsved antagits under aret. Detaljplanen ger byggratt
for en idrottshall och vann laga kraft under sommaren 2024.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet om ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rattvis klimatomstillning genom att planera staden sé att en stadsutveckling som minskar
klimatpdverkan mojliggors. Det sker bland annat genom att nimnden planerar staden med
forutséttningar for en val fungerande kollektivtrafik som mdjliggor ett minskat bilberoende,
samt genom medverkan i arbete for att framja héllbart byggande och cirkularitet som kan
minskar klimatbelastningen i bygg- och anldggningssektorn.

Néamnden planerar for robusta strukturer som &r anpassade for att mota effekter av
klimatforandringar. I planeringen sikerstiller nimnden robusta ekologiska strukturer, bereder
reservatsbildningar samt beaktar spridningssamband och viktiga biotoper. Nimnden planerar
ocksé for att minska belastningen pa stadens luft och vattendrag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden planerar staden med utgdngspunkt i att klimatpaverkan fran
biltrafiken ska minskas och for att mojliggora klimatvinlig infrastruktur. Namnden bidrar
exempelvis genom att mojliggdra ny, klimatvénligare infrastruktur for energiproduktion,
resande och andra transporter.

Genom samverkan underlittar nimnden implementering av klimatvinlig teknik och
utveckling av klimatvénliga sitt att mdta méanniskors olika behov i staden. Ndmndens
policydokument dr utformade for att minimera verksamhetens klimatpaverkan, exempelvis
avseende tjinsteresor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader,
och i samarbete med naringslivet, akademin och andra kommuner,
utreda forutsattningarna for att etablera en storskalig
aterbruksdepa inom lanet riktad till byggakttrerna

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna kartldgga omraden i staden eller som staden
ager som kan restaureras och bli kolsankor samt beradkna hur
mycket koldioxid som kan bindas i dessa
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden och i
samrad med kommunstyrelsen kartlagga tillgang till data fér analys
och uppfodljning av stadens klimatmal samt ta fram forslag till
insatser for 6kad datatillgang med fokus pa digitala tekniker

.EQ U Stadsbyggnadsnamnden ska utreda hur generella detaljplaner kan ~ 2024-01-01 2024-12-31
utvecklas for minskad klimatpaverkan genom exempelvis att
mojliggodra flexibilitet avseende utveckling och innovation inom
bland annat byggteknik, cirkularitet och resursanvandning

Analys
Utredning pagar, men har inte avslutats. Arbetet fortsatter och beddéms kunna rapporteras 2025.
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31

exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden ta fram en plan och finansieringsmodell for att
identifiera platser for insamling av férpackningar samt skrymmande
forpackningar i staden for att méta kommande lagkrav

Namndmal: 2.1.1 Stadsbyggnadsnamnden verkar for ett klimatsmart och fossilfritt
Stockholm

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bidrar till mélet genom aktiv samverkan och beaktande av stadens klimatmaél i de
avvagningar som gors inom myndighetsutovningen och den egna verksamheten.

Stadsbyggnadsndmndens arbete utgér ifran stadens centrala styrdokument, exempelvis stadens
oversiktsplan, klimathandlingsplan och miljoprogram. Under perioden svarade ndmnden pa
kommunstyrelsens remittering av forslaget till nytt miljoprogram.

I den planerade markanvandningen mojliggér nimnden for en transporteffektiv
bebyggelsestruktur med ny bebyggelse lokaliserad till kollektivtrafiknira ldgen eller som
skapar underlag for en infrastruktur. Namnden bidrar ocksa till att mojliggora att det finns
flera funktioner, och bédde dag- och nattbefolkning i alla stadsdelar, vilket 6ver tid kan minska
transportbehovet samtidigt som attraktivare stadsmiljoer skapas.

Néamnden bidrar ocksa aktivt till den pdgdende utbyggnaden av spartrafik i staden och
regionen. Genom planering av bostider och arbetsplatser i kollektivtrafikndra ldgen sa verkar
ndmnden for genomforandet av klimathandlingsplanen och ndmndens beting for minskade
koldioxidutslapp.

Genom samverkan med andra nimnder som deltar i stadens planering, liksom nidmnder och
styrelser som har i uppdrag att genomfora och driva verksamheter i staden, verkar nimnden
for att uppna de egna malen och bidra till stadens mal. Nimnden bidrar i samverkan bland
annat med kunskap om myndighetsutovningen inom plan- och bygglovsverksamheten, samt
aktiviteter kopplat till den 16pande planeringen. Under perioden har nimnden bland annat
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bidragit i arbetet med miljo- och hilsoskyddsndmndens uppdrag att kartldgga omraden i
staden eller som staden dger som kan restaureras och bli kolsdnkor samt berdkna dessas
potential att binda koldioxid.

Ett positivt forhallningssatt till trahusbebyggelse och fornyelsebara byggmaterial dr en
utgéngspunkt for stadsbyggnadsnimnden och rutiner och forhéllningssitt utvecklas
kontinuerligt utifran erfarenheterna.

Stadsbyggnadsndmnden arbetade under 2024, i samverkan med kommunstyrelsen, intensivt
med slutfoérandet av en energistrategi for staden. Nimnden beslutade 13 juni om ett forslag till
energistrategi som dverldmnades till kommunfullméktige for faststidllande. Ndmnden deltar
ocksa fortsatt deltagit 1 elektrifieringspakten.

Néamnden har ocksa deltagit i arbetet med en strategi for en klimatneutral bygg- och
anldggningssektor, som blivit en del av stadens arbete med en ny klimathandlingsplan.
Néamnden har bidragit i framtagandet som samordnas av kommunstyrelsen. Ett arbete for att
forbereda staden for fordndrad lagstiftning avseende insamling av forpackningar har drivits
vidare under perioden, under SVOA:s samordning. Ndmnden har ocksé deltagit i utredningen
om etablerandet av en dterbruksdepa i regionen under 2024.

I syfte att utveckla stadens energiinfrastruktur deltar ndmnden, under kommunstyrelsens
ledning, i stadens samlade arbete for att mojliggdra uppforandet av ett nytt kraftvirmeverk 1
Lovsta, vilket dr ett av staden prioriterat klimat- och héllbarhetsprojekt av regional betydelse.
Némnden bidrar framst med kompetens fran planeringsverksamheten. Stockholm Exergi AB
har ansokt om tillstand till uppférande och drift av energianléggning och hamn med mera i
Lovsta. Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsritt beslutade i november 2022 att inte ge
tillstdnd. Stockholm Exergi AB 6verklagade i december 2022 domen till Mark- och
miljooverdomstolen, som har meddelat provningstillstand 1 malet. Kommunstyrelsen har 1
juni 2023 ldmnat ett skriftligt yttrande till domstolen, 1 vilket vikten av att anldggningen
kommer till stdnd framfors.

Néamnden mojliggdr lokal sméskalig energiproduktion genom bygglovgivningen. Under 2023
bif6lls ca 200 ansokningar om solcellsanldggningar, varav ca 25 % behandlades 1 nimnden
och ca 75 % bifolls genom delegationsbeslut. Som stdd for sokanden och handldggningen
finns ndmndens vigledning.

Néamnden f6ljer den egna policyn for resor, som syftar till att minimera klimatbelastningen,
och avgav under andra tertialet ett remissvar avseende forslaget till reviderade stadscentrala
riktlinjer. Under aret genomfordes nimndens studieresa till Malmo och Képenhamn, och
resan genomfors med tdg som fardmedel.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden projektleder och mojliggor stadens inrédttande av naturreservat och
biotopskyddsomraden enligt miljobalken. Med dndamalsenliga kunskapsunderlag virnar
ndmnden om en robust gronstruktur, grona samband och ekologiska vérden 1 planeringen.
Ekosystemtjanster dr en del av stadens utveckling och nimnden deltar aktivt i stadens
klimatanpassningsarbete.

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v

Exploateringsndmnden ska i samarbete med milj6- och 2024-01-01
halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla ett

verktyg som mgjliggér scenarioanalyser av eventuell paverkan pa

stadens blagrona infrastruktur och habitatnatverk infor

markanvisning

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och

trafiknamnden pabdorja arbetet med att ta fram en strategi for skydd

av naturomraden

2024-12-31

A9

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01
milj6- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,

trafiknamnden och stadsdelsndmnderna utreda en modell for att

starka de ekologiska vardena och den biologiska mangfalden i

staden som helhet

2024-12-31

Analys

Arbetet med att ta fram en strategi pagar och kommer att slutféras under 2025. Arbetet I6per pa enligt projektplanen.

v

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01
exploateringsnamnden samt miljé- och halsoskyddsnamnden

utreda maojligheten att arligen méata och redovisa den totala

gronytan i staden

2024-08-31

v

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och 2024-01-01
trafiknamnden ska i samrad med miljé- och halsoskyddsndmnden,
utbildningsnamnden, stadsdelsnamnderna, Micasa Fastigheter i

Stockholm AB och SISAB utreda hur effekter av varmebdlja kan

inkluderas och hanteras i stadsutvecklingsprocessen

2024-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,

stadsbyggnadsnamnden, berdérda stadsdelsndmnder, AB

Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,

Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och

Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen pabdérja arbetet med

att ta fram atgardsplaner baserat pa genomférd risk- och

sarbarhetsanalys for skyfall

2024-12-31
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Namndmal: 2.2.1 Stadsbyggnadsnamnden bidrar till Stockholms klimatanpassning
och ger férutsattningar for en 6kad biologisk mangfald

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malen for stadens klimatanpassningsarbete, med
utgangspunkt i stadens handlingsplan. Det sker genom aktiv samverkan, utveckling av
planeringsunderlag samt genomforande av de atgdrder som ndmnden har radighet dver.
Néamnden utgér 1 sin planering frin stadens strategier for gron- och blastrukturen, genomfor
beslutade reservatsbildningar och utreder forutsittningarna for nya reservat, i enlighet med
kommunfullmiktiges uppdrag och miljobalken.

Néamnden planerar staden med utgangspunkt i dversiktsplanens analys av gronstrukturen och
grona samband, tillgdngliga planeringsunderlag och utifrén riktlinjer 1 Gronare Stockholm,
som &r en satsning for att utveckla grona virden i staden. Alla planeringsprojekt beaktar
ekologiska virden och staden arbetar systematiskt med ekologisk kompensation och
ekosystemtjanster utifrdn framtagna kunskapsunderlag och verktyg. Samverkansformer for att
gemensamt utreda majligheten att arligen mita och redovisa den totala gronytan i staden
etablerades forsta tertialet och stadsbyggnadsndmnden har bland annat bidragit med sin GIS-
kompetens. En metodik har tagits fram for att méta och redovisa den totala gronytan i staden.

Visionsarbetet for stadsutveckling 1 Fagersjo och for Ragsveds All¢é har drivits vidare och sker
samordnat med utredning om forutsittningar for reservatsbildning 1 Fagersjoskogen. Arbetet
drivs 1 samverkan med exploateringsnimnden och miljo- och hilsoskyddsndmnden.
Utgangspunkten i arbetet ar att utreda forutséttningarna for nya pendeltigsstationer i Fagersjo
och/eller Ragsved, vilket skulle stdrka kollektivtrafiken i Stockholm. Potentiellt kan det
minska bilberoendet, skapa nya samband 1 staden, bidra till minskad klimat- och
miljobelastningen samt innebéra ett tillskott av bostéder.

Organisation for arbetet med naturreservatsbildningar i Alstensskogen/Storskogen och
Majroskogen ér faststéilld och naturvirdesinventeringar dr genomforda. Arbetet fortskrider
enligt planeringen. Namnden ansvarar ocksa for naturreservatsbildning for
Kyrkhamn/Riddersvik,i samverkan med exploateringsnimnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden. Forberedelser for aterstiende utredningar, inventeringar,
bestillningsunderlag for skotselplan samt beslutsdokument, har genomforts. Under 2024 har
nidmnden fokuserat péd arbetet med Ovriga reservatsbildningar, 1 avvaktan pa miljodom om
Lovstaverkets kraftvirmeverk och koldioxidavskiljning.

Néamnden projektleder inrdttandet av biotopskyddsomraden, i enlighet med budgetuppdrag,
med beaktande av bostadsforsorjning och genomforandeforutsittningarna for planerad viktig
infrastruktur. Arbetet sker i samverkan med exploateringsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden och samordnas sedan 2023 av en styrgrupp. Under 2024 beslutade
stadsbyggnadsndamnden att inleda samrad for Olovslund, Nockebyhov, Skonstavik och
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Varberg. Beredningen av samradsforslag for biotopskyddsomrade Vinterviken har ocksé
slutforts, men kan bli féremal for beslut f6rst 1 borjan av 2025. T oktober 6verlamnade
ndmnden ett forslag till inrdttande av biotopskyddsomride for Olovslund, vilket sedan kunde
beslutas av kommunfullmiktige 16 december.

Néamnden har tidigare deltagit i kommunstyrelsens arbete med att identifiera samhillsviktig
verksambhet 1 staden och samordna stadens klimatanpassningsarbete. En fordjupad risk- och
sarbarhetsanalys for prioriterade riskomrdden for skyfall har tagits fram, med utgédngspunkt i
nytt kartmaterial som tillgdngliggjorts under hosten och implementeras i nimndens strategiska
kartdatabas. Under 2024 har arbetet med dtgérdsplaner i prioriterade omraden startat.

Det forvaltningsgemensamma handléaggarstodet for hantering av skyfall har fardigstallts,
tillsammans med exploateringsndmnden. Under 2024 har handlidggarstodet kommunicerats
samt forts in 1 nimndens relevanta handbocker. Arbetet med en rutin for skyfallsutredning har
initierats och avses fortsétta under 2025, liksom en rapport om typregn for Stockholm. En ny
skyfallsmodell &r fardiglevererad och implementeras och f6rs in 1 nimndens verktyg.

Under aret godkdnde nimnden detaljplan for Akalla 4:1 m.fl., i Solhem och Tensta, som
mojliggdr en dagvattenpark som renar och fordrojer dagvatten fran Lunda och som béde ska
forbéttra vattenstatusen i Billstadn samt motverka dversvimning i befintliga bostadsomraden
nedstroms.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmndens planering utgar ifran att ny bebyggelse ska planeras 1
kollektivtrafiknéra 14gen och i omraden dér ny kollektivtrafik tillskapas. Nimnden deltar
aktivt 1 arbetet med att utveckla kollektivtrafiksystemet och planeringen utgér frén stadens
oversiktsplan och framkomlighetsstrategi, som utdver en 6kad framkomlighet ska frimja
minskade utslédpp av vixthusgaser. Ndmnden bidrar i stadens arbete med att frimja hallbara
mobilitetstjdnster och att integrera detta i planeringsperspektivet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samverkan med 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden aterstarta dialogen med Statens
Fastighetsverk i syfte att anlagga parkeringsgarage under
Armémuseum och Historiska museet

U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden och i samrad med Storstockholms
brandférsvar utreda hur en tidigare samordning kan komma till
stand i syfte att sakerstalla framkomlighet for raddningstjansten vid
planering eller tillstandsprévning av lednings-, bygg- och
infrastrukturprojekt, exempelvis genom att ta fram en modell for
|I6pande samordning
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Namndmal: 2.3.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar for ett hallbart transportsystem
med en val utbyggd kollektivtrafik

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden deltar i samverkan kring alla storre infrastrukturprojekt 1 staden, dér
utvecklingen av kollektivtrafiksystemet spelar en central roll for ett hallbart transportsystem.
Némnden bidrar aktivt till mélet om att ett vl utbyggt kollektivtrafiksystem ska dka
tillgéngligheten i staden, minska bilanvidndandet och bidra till stadens klimatmal. Nimnden
utgdr i sin planering fran stadens framkomlighetsstrategi och riktlinjer for parkering.

Stadsbyggnadsndmnden deltar aktivt i den pagaende, omfattande utvecklingen av Stockholms
kollektivtrafiksystem. Kollektivtrafiken och stadsstrukturen ska samplaneras och samverka
for att stodja klimatsmarta resmonster. Trafiksystemet har ockséa en viktig funktion for att
halla samman staden samt paverkar hur staden upplevs av boende och besokare.

Under éaret har en teknisk 10sning utarbetats for att kunna modellera befintliga och framtida
serviceomraden baserade pa multimodala firdmedel. Syftet dr att kunna genomfora
strategiska samband sé att de fraimjar héllbar mobilitet. Det utgor ockséa en del av den rullande
oversiktsplaneringen och dess uppfdljning.

Under perioden har ndmnden varit delaktig i analyser och dialog kring ldnsplanen samt
deltagit 1 stadens samverkan kring infrastrukturplaneringen.

Néamnden bidrar till ett forstirkt kollektivtrafiksystem genom att medverka i utbyggnaden av
nddvéndiga spar och planera for ett smart transportsystem i staden, men ocksa genom att
integrera forutsattningarna for vl fungerande bytespunkter, bussterminaler och godshantering
1 planeringen. Under 2024 har namnden exempelvis behandlat stéllningstagande efter samrad
for del av S6dermalm 4:1 och 1:1, Bergsgruvans park, pa Sodermalm, som innehéller ett
cykelgarage for 300 cyklar 1 anslutning till Sodra station. Under slutet av aret gjorde nimnden
ocksé sitt stidllningstagande infor granskning av utbyggnaden av tunnelbanan pa strickningen
Fridhemsplan-Alvsjo. I samband med det behandlade nimnden ocksa stillningstagande infor
granskning av en tunnelbanedepa i Alvsjd, ndgot som krivs for den nya tunnelbanelinjens
drift.

Genom fortsatt deltagande i elektrifieringspakten och i stadens arbete med att utveckla en
samordnad godshantering bidrar nimnden ocksa till minskade utsldapp fran godstrafik. Under
slutet av aret behandlade ndimnden en remiss av forslaget till reviderad godstrafikplan, som
trafikndmnden ansvarat for.

Néamnden har under aret medverkat, i samverkan med exploateringsndmnden och
trafikndmnden, i1 utvirderingen och revideringen av stadens riktlinjer for gréna och
projektspecifika parkeringstal, samt deltagit i arbetet med en ny parkeringsplan.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till renare vatten och giftfria miljoer genom att delta i stadens
gemensamma arbete med lokala atgardsprogram for en god vattenstatus. Under 2021 och
2022 beslutades om ett stort antal lokala atgérdsprogram (LAP) av de nimnder som deltar i
arbetet. Framtagande av ytterligare program fortsatte under 2023, da ett mindre antal
beslutades och/eller processades. Hittills har 17 av 21 planerade LAP:ar godkiints av berdrda
ndmnder. Under andra tertialet 2024 har ndmnden fortsatt samverkan kring lokala
atgardsprogram for Strommen och Lilla Vértan. I samband med att dtgdrdsprogrammen
faststiélls sprider nimnden ocksa kunskap om programmens funktion och deras betydelse for
planeringen, vilket &r en forutsattning for genomférande. Ndmnden har ocksd under perioden
fortsatt sitt deltagande i stadens dagvattengrupp. Forsta tertialet har fokusomraden
identifierats och aktiviteter planerats. Under andra tertialet genomfordes workshop for god
vattenstatus med strategiska samverkansgruppen, LAP-gruppen och dagvattengruppen.

Némnden skapar forutsittningar for urbana miljéer som ér attraktiva platser att vistas pa.
Forutom att i planeringen mdjliggora skydd mot virme och motverka fororeningar av vatten,
sa bidrar nimnden till att motverka hilso- och miljostorningar fran buller. Bland annat genom
att mojliggora kapacitetsstark kollektivtrafik, sdkerstilla tillgang till miljoer med laga
bullernivéer samt aktivt bidra i stadsgemensamt arbete dir bullerfragorna aktualiseras.
Néamnden efterstrivar ocksa aktivt att forbattra bullersituationen genom planering, dér sa &r
mojligt. Nimnden utgar ocksa, dir det ar tillimpligt, frén stadens kemikalieplan 1 sitt arbete.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet genom en effektiv och innovativ verksamhet med
god budgethéllning och internkontroll. Ndmnden bedriver en verksamhet i stdndig utveckling,
med en hog servicenivé och ett gott bemdtande.

I stadsutvecklingen bidrar nimnden, med utgangspunkt i dversiktsplanens mél och strategier,
till forutsattningar for bostadsbyggande, fler arbetsplatser och en utveckling av hela staden. |
stadsutvecklingsprocessen mdjliggér nimnden ocksé deltagande och dialog, samt beaktar
barnréttsperspektivet och jadmstilldhet mellan kvinnor och mén.

Néamnden skapar forutsdttningar for en stad med kvalitativa offentliga rum, med trygga
stadsmiljoer, en mangfald av bostdder, bostdder for olika malgrupper och bostider som alla
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kan efterfraga. Nimnden bedriver fortsatt ett aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete, bland
annat for att varda arbetsgivarvaruméirket och for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till en god ekonomisk hushallning i enlighet med
kommunallagen. Ndmnden har ett ldngsiktigt ekonomiskt perspektiv och hallbara finanser
med en god budgetfoljsamhet och prognossékerhet.

Néamnden bidrar till méluppfyllelse genom att interna processer och produkter for interna och
externa kunder utvecklas kontinuerligt. Nimnden foljer bade omvirldsférdndringar och
konjunkturutveckling, liksom utvecklingen inom branschen, for att kunna anpassa
verksamheten och méta nya behov nir de uppstar.

Utfall Utfall

Indikator FEIER (755 man/ kvinnor/ rlhes Arsmal l(F:s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
¥ Namndens 79,6 % 103,1 % 100%  100% VB 2024

budgetféljsamhet efter
resultatdverféringar

U Namndens 79,6 % 103,1 % 100 % 100 % VB 2024
budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar

. U Namndens -25 % 1% +-1 % +-1% 2024
prognossakerhet T2

Analys

For att kunna moéta lagkonjunkturen vidtog ndmnden ett antal atgarder andra halvan av 2023 och boérjan av 2024. Den
forvantade konjunktureffekten har dock inte fatt det genomslag som befarades. Hosten innebar en mindre minskning av
intakterna an vad som bedémdes i samband med tertialrapport 2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser vidareutveckla SAMS i syfte att sdkerstalla att
skolbehoven méts samtidigt som stadsutvecklingsprocessen ar
effektiv
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Namndmal: 3.1.1 Stadsbyggnadsnamnden har andamalsenliga system och effektiva
externa och interna processer

Uppfylls delvis

Analys

Under 2023 péverkades branschen kraftigt av stigande kostnader och fallande efterfragan pé
bostadsrattsmarknaden, ndgot som har forandrat forutséttningarna for alla verksamheter 1 alla
skeden av stadsutvecklingsprocessen. Namnden for en kontinuerlig dialog med nimnder och
bolag inom staden, lansstyrelsen samt med branschaktorer, i syfte att identifiera atgarder for
att frimja effektiva processer och samsyn.

En forstudie har genomforts under perioden for att ta fram underlag till viagval for systemstod
for handldggning av drenden kopplade till stadsbyggnadsprocessen. Forstudiens resultat
presenterades i december och visade att nimnden har storst nytta och behov av en sé kallad
specialiserad systemlosning som ger ett riktat stod for handlédggning av bygg- och
plandrenden. For att drenden ska handldggas transparant och rattssidkert foreslas ocksa ett
diarium och funktion fér nimndhantering ingd i det kommande projektet som startas upp
tidigt 2025.

Under inledningen av 2023 inleddes, i samverkan med berérda nimnder och
kommunstyrelsen, en forstudie rorande mojligheten att genomfora en etablering av en ny
geodataplattform gemensamt med Ovriga tekniska ndmnder. En stadsgemensam 16sning &r ett
beslut som ar avhangigt kommunstyrelsens stéllningstagande samt krdver en aktiv medverkan
frén de berorda tekniska nimnderna. Samverkan ar darfor central. For att ta arbetet vidare har
ett projekt, Geodata i Stockholm (GiS), tillsatts under ledning av Stadsledningskontoret.
Projektet ska ta fram en grundplattform for geodata som uppfyller grundldggande behov och
som kan utvecklas for stadens olika verksamheters behov. Den verksamhetsspecifika
utvecklingen gors 1 pabyggnadsprojekt som har titt samarbete med GiS. For att svara mot
stadsbyggnadsndmndens behov finns projektet Inférande av ett nytt GIS for
stadsbyggnadskontoret (SBK-GIS).

Arbetet 10per pa, bade inom GiS och SBK-GIS. Under perioden har arbete med
arkitekturforslag for plattformen fortsatt. Formering av det kommande forvaltningsobjektet
har ocksé pabdrjats och det har beslutats vilka datamangder som ska finnas tillgangliga 1
plattformen inom ramen for GiS-projektet. Ovrig migrering ansvarar pabyggnadsprojekten pé
respektive forvaltning/bolag for. Dialog om licenspriser och avtalsvillkor har paborjats med
systemleverantoren. I stadsbyggnadsndmnden har verifiering av kravstillningen fortsatt i
dialog med verksamhetsrepresentanter. En forstudie har inletts for att utreda hur den befintliga
systemmiljon kan utvecklas for att verksamheten ska kunna behélla produktionsmiljon for
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baskarta och registerkarta och &ndé f4 en systemmiljo som utgor en vél fungerande helhet. Det
som studeras dr en vergéang till en mer funktionell och kostnadseffektiv databas samt en
forandring 1 datamodellen for byggnadsinformation som mdjliggdr ett tjdnstebaserat utbyte av
data med Lantmateriet.

Kommuner ér enligt lag skyldiga att tillhandahélla nya detaljplaner som paboérjats frén 1
januari 2022 digitalt, vilket kan ske via Lantméteriets nationella plattform eller i egna
16sningar som uppfyller lagens och Lantmiteriets krav. Under 2023 tecknade ndmnden avtal
och anslét sig till det statliga Lantmaéteriets nationella geodataplattform. Under tredje tertialet
2023 levererades den forsta digitala planen till nationella geodataplattformen. Namnden har
sedan lagens ikrafttradande identifierat ett antal komplikationer i relationerna mellan géllande
lagstiftning och Boverkets respektive Lantmateriets foreskrifter rorande detaljplaneringen,
bland annat avseende 3D-bestimmelser och dndringsplaner. Under forsta tertialet 2024 har
medarbetare deltagit i workshops for att fortydliga olika problemstdllningar och behov.
Uppfdljning av leverantérens utveckling sker pa regelbundna leverantérsmoten. Under
perioden har ingen ny funktionalitet tillgéngliggjorts. En ny version av Boverkets
planbestammelsekatalog har kommit, men utan att de brister som stadsbyggnadsndmnden har
patalat, vilket gillt saknade koder for vissa bestimmelser som finns med i foreskriften for
detaljplan, har atgérdats. Problemen kvarstar alltsa.

Utveckling av ett nytt handldggningssystem for lantméteriforréattningar padgéir inom det statliga
Lantmiteriet, vilket kommer att leda till att det nuvarande systemet, som ocksa anvints av de
kommunala lantméterimyndigheterna (KLM), kommer att bytas ut. Det dr idag osdkert om
KLM kommer att kunna anvinda det nya systemet. Huvudambitionen &r att samtliga
myndigheter ska kunna anvénda det nya systemet. Lantmaéteriet och SKR ldmnade fore
sommaren in en gemensam promemoria till regeringen dir den rddande situationen beskrevs
och promemorian inneholl forslag pa dtgirder som kan vidtas. Dessutom har en statlig
utredning startat fore sommaren som ska utreda fastighetsbildningsverksamhetens
organisering i Sverige och utredningen ska bland annat berdra ett eventuellt gemensamt
handldggningssystem for samtliga lantméaterimyndigheter. Utredningen ska vara klar 1 oktober
2025.

Néamndens tillsynsverksamhet fyller en viktig funktion i samhaéllet nér det giller en
trygghetsskapande regelefterlevnad. Tillsynsverksamhet utifrdén PBL &r inte avgiftsfinansierad
och kommunfullmiktige beslutade om en 30 manaders satsning, med ett extra anslag, med
madlet att sdkerstdlla att alla &renden kan hanteras skyndsamt. Projektet avslutas andra tertialet
2024. Stadsbyggnadsndmnden har arbetat utifran projektplanen med malséttningen att efter
projektets avslut ha kommit ikapp 1 drendehandlédggningen och ha etablerat en strategi som
lagger grunden for en verksambhet 1 1angsiktig balans. Tillsynsverksamheten var sedan 10
januari 2022 organiserad med ett tillsynsteam som arbetar med inkommande drenden, medan
ett projektteam arbetat med drenden inkomna fram till det att projektet startades. Malet har
varit att tillsynsteamet ska kunna fokusera pa det aktuella inflodet, medan projektteamet ska
arbeta med att na projektets mal vilket ar att fatta ett huvudbeslut i samtliga 6ppna drenden
som inkommit fore 2022. Som en konsekvens av projektet har drendekdn minskats kraftigt
samtidigt som det funnits forutsattningar att inleda handldggning av nya drenden.
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Projektet avslutades 2024-06-30 och slutrapporten foredrogs for styrgruppen 28 augusti.
Sammantaget var slutsatserna att projektmélen 1 huvudsak nétts. Drygt 80 % av de ofordelade
drendena fran 2021 och tidigare hade fordelats och i drygt 76 % av drendena hade ett forsta
beslut fattats. Budgeten hade foljts och hallits genom hela projekttiden. En framgangsfaktor,
bade for resultatet och budgethéllningen, vara att projektet lyckades uppritthdlla bemanningen
storre delen av projekttiden. Det hade identifierats som den storsta riskfaktorn i ett
tidsbegrinsat projekt.

Avseende de tva indikatorer som finns kopplade till satsningen bedéms dessa inte uppnas
under 2024. Orsakerna bedoms vara relaterade till bemanningsfrdgor. Dels har manga drenden
behovt omfordelas, innebdrande att personalresurser kravs for att sitta sig in 1 pagaende
drenden. Dels innebir projektets avslutande att bemanningen i projektet minskar i takt med att
personal med visstidsanstédllningar som gar mot sitt slut soker sig till nya arbeten. Dels har
beslutade atgérder med anledning av ndmndens ekonomiska situation inneburit att inga nya
rekryteringar varit aktuella de senaste tertialen. Till det kan ldggas att projektet inneburit att
allt fler drenden dr under handlidggning, vilket gor att utrymmet att férdela nya drenden och
fatta forsta beslut har minskat eftersom pdgaende drenden bor fortsitta handlaggas.

Aven om mélen inte uppnas fullt ut sa 4r det gliddjande att nimndens negativa drendebalans
har kunnat minskas mycket kraftigt. Tack vare projektet har nu drendebalansens langsta
véntetid kunnat minskas med 70 % och det finns béttre forutsattningar for nimnden att arbeta
framét. Ndmnden arbetar med en strategi, anpassad till de ekonomiska forutsittningarna, for
hur tillsynsverksamheten ska utvecklas efter projektets avslut och med beaktande av stadens
malsdttningar med den samlade tillsynsverksamheten. Ndmnden har i samband med beslut om
verksamhetsplanen for 2024 faststéllt hur verksamheten ska drivas framat 2025. Forslaget till
tillsynsplan byggde pé analysen av hur verksamheten bor drivas framét efter projektavslutet.

EU:s Oppna data-direktiv tridde i kraft den 17 juli 2019 och implementerades i Sverige
genom lagen (2022:818) om den offentliga sektorns tillgdngliggérande av data. EU-
kommissionen beslutade sedan om ett tilligg som innebér att dataméngder som ar sérskilt
virdefulla for samhillet ska tillhandahéllas utan avgift och helst som 6ppna data. Under tredje
tertialet 2023 fattade kommunfullméktige beslut om undantag frén avgiftsfrihet fram till den 9
februari 2025. Lantméteriet sa upp ABT-avtalet med kommunerna vilket upphorde att gilla
2024-12-31. Besked gavs ocksa i samband med detta att erséttning till kommunerna uteblir.
Némnden har under perioden, 1 dialog med kommunstyrelsen, kartlagt ekonomiska och
verksamhetsmassiga konsekvenser av vad som sker ndr Lantmaiteriet implementerar tilldgget
till Oppna data-direktivet och d4 nuvarande ABT-avtal med Lantmiteriet upphort att gilla.
Némnden har i dialog med SKR och andra kommuner arbetat med underlag till en tolkning av
hur direktivet padverkar kommunerna. Tolkningen innebér att statliga myndigheter uppfyller
ansvaret for tillhandahallandet av 6ppen data enligt direktivet, inte kommunerna, &ven om det
ocksa omfattar dataméngder som levereras av kommunerna. Ndmnden har utifran kdnda
underlag beslutat om en strategi som gér ut pd att kunna uppfylla lagkraven och samtidigt
finna rimliga villkor for att kunna fortsitta producera mer kvalitativa produkter dn de som
tillhandahalls som 6ppna data. Syftet &r att bdde kunna uppritthélla kvalitet i beslutsunderlag
och upprétthalla kompetens inom nimndens verksamhet. En ny prismodell har tagits fram,
och nya geodataavtal har tecknats med befintliga avtalskunder utifran nya prismodellen.
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Forskningsradet for miljo, areella ndringar och samhéllsbyggande ("Formas™) har 2024-05-14
beviljat medel for genomforande av projektet ”Digitala stadsformsmodeller for en starkt
stadsbyggnadspraktik: resurseffektivt, hallbart och jamlikt samhéllsbyggande”. Syftet med
projektet &r att konsolidera och accelerera tidigare samarbete och sprida resultatet. Projektet
avser bland annat att genom samarbete utveckla nya arbetssétt som tar till vara den
kunskapsutveckling som digitaliseringen bidragit till, samt att bidra till ett ndra samarbete
mellan forskning och praktik for att bidra till att den senaste kunskapen tillimpas i praktiken
och att forskningen ska ldra av praktikens erfarenheter. I projektet ingar forskargrupper fran
KTH Arkitektur och Chalmers Tekniska hogskola samt sex kommuner som ligger i1 framkant i
sitt arbete med digitala stadsformsanalyser.

Utfall Utfall

Indikator FEIEE T man/ kvinnor/ SNl Arsmal I§F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
B Antal forsta beslut i 278 487 400 VB 2024

tillsynsarenden

Analys

| takt med att tillsynsprojektet gatt mot sitt slut s minskade bemanningen successivt inom tillsynsverksamheten da
handlaggare soker sig till nya anstalliningar. Nar projektet avslutades atergick bemanningen till att avspegla ordinarie
verksamhet. | och med det s& 6kade ocksa behovet av att omférdela och avsluta redan paboérjade arenden, vilket gjort att
farre nya @renden kan férdelas och bli féremal for ett forsta stéllningstagande. Samtidigt har den ordinarie
tillsynsverksamheten haft vakanser som inte kunnat fyllas till fljd av ndmndens atgardsplan for att na en budget i balans.
Namnden vidtar atgarder for att forbattra situationen, men det beddms inte kunna ge nagra resultat férrén langre fram under
aret. Utfallet avviker nagot fran prognosen i samband med tertialrapport 2, da 300 beslut prognosticerades.

. Férdelade tillsynsarenden 133 406 300 VB 2024

Analys

| takt med att tillsynsprojektet gatt mot sitt slut s& minskade bemanningen successivt inom tillsynsverksamheten da
handlaggare soker sig till nya anstallningar. Nar projektet avslutades atergick bemanningen till att avspegla ordinarie
verksamhet. | och med det sa 6kade ocksa behovet av att omférdela och avsluta redan pabdrjade arenden, vilket gjort att
farre nya arenden kan férdelas och bli féremal for ett forsta stallningstagande. Samtidigt har den ordinarie
tillsynsverksamheten haft vakanser som inte kunnat fyllas, bland annat till foljd av ndmndens atgardsplan for en budget i
balans. Namnden har sedan vidtagit atgarder for att forbattra situationen, men det ger inte nagra resultat omedelbart.

Utfallet understiger prognosen i samband med tertialrapport 2, men fordelade &renden har 6kat markant i férhallande till
féregaende tertials utfall som var 78. Ca 40 % av de drenden som fordelats under perioden har dessutom varit
omférdelningar av pagaende arenden, vilket inte syns i indikatorn som bara avser forsta férdelningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utarbeta strategi och uppfdljning for tillsynsverksamheten efter 2023-01-01 2024-12-31
tillsynsprojektets avslut

Namndmal: 3.1.2 Stadsbyggnadsnamnden kvalitetssakrar och utvecklar stadens
produktion och anvandning av geodata for stadsutvecklingen

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden sékerstéller och utvecklar forvaltningen av stadens grundldggande
geodata. Namnden provar och utvecklar strategier for att utnyttja ny teknik och nya metoder
inom omradet, samt for att tillvarata nya mojligheter till nytta fér anvindarna.
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Under 2023 utvecklades samverkan, bland annat med trafikkontoret, i syftet att snabbare
identifiera fordndringar i den fysiska miljon sé att grundldggande geodata kan uppdateras
snabbare. Rutiner for aterskapande av stompunkter i exploateringsomraden utvecklades ocksé
1 samverkan med exploateringsnimnden. Tack vare samarbetet med exploateringsnamnden
har stomniitet hittills i ar fortitats med 43 punkter i Arsta. Ajourhéllningen av baskartan sker
enligt framtagen ajourhéllningsplan, kompletterat med signaler fran trafikkontorets
végprojektdatabas och fran planverksamhetens startmdten. Ajourhallningen paverkas av
tillgéngliga resurser och méangden inkommande bestéllningar.

Det ldnsovergripande genomforandet av arets flygfotografering och laserskanning har
genomforts och levererats. Sjilva flygfotograferingen blev kraftigt forsenat under varen vilket
innebadr att bilderna blir gronare &n 6nskat. Det medfor att vissa markdetaljer kan bli svéra att
detektera vid kartering. Arets leverans paverkades bland annat av Lantmiteriets 1anga
handléggningstid for spridningstillstdnd. En ny gemensam upphandling av flygfotografering
och laserskanning for ldnets kommuner genomfors f6r avrop varen 2026.

Under andra halvan av 2024 har ett samarbete mellan Lantméteriet och ett antal kommuner
startats upp for att ta fram nationella specifikationer for storskaliga kommunala geodata.
Arbetet utgér ifran resultaten frin projektet 3CIM, ddr Stockholm, Goteborg, Malmé och
Lunds universitet samarbetat, och syftet dr att nationellt standardisera grundldggande
geodataméngder. D& Lantmateriet har foreskriftsrétt pd dessa dataméngder &r det viktigt att
storstddernas perspektiv finns med i processerna sa att specifikationerna stodjer beskrivningen
av den komplexa verklighet som Stockholm utgér. Ndmnden deltar i1 arbetet bade pa operativ
och strategisk niva

Arbetet med datadelningsbedomningar av dataméngder fortgar kontinuerligt. Den
datadelningsrutin som har tagits fram har implementerats och tydliggor informationsdgarskap,
ansvar och befogenheter. Arbetet bedrivs utifran den utvecklade rutinen. Darmed &terstdr bara
att justera delegationen i enlighet med den tdnkta modellen. Inforskaffande av ny teknik for
insamling av grundldggande geodata har skett. Tva mitbilar har ersatts av leasingbilar inom
méitverksamheten.

Samverkan med Stockholmsrummet fortgar l6pande, bade kring uppdateringar av den fysiska
Stockholmsmodellen och uppdateringar av 3D-stadsmodellen. Aven den stora fysiska
Jarvamodellen har uppdaterats kontinuerligt under perioden och den anvéndes bland annat
under Jarvaveckan. Modellverkstadens dieselbil har salts och ersatts av en leasad elbil.

Till nimndens utstdllningsyta Fyrkanten har ny modernare datorutrustning kopts in samt
utstillningsskdrmarna f6r samrad har fétt nytt fraschare utseende.

Under aret har nya automatiserade metoder for leverans av kartor och geodata utarbetats sévél
for externa kunder som for interna processer och produkter. Detta har bland annat har lett till
kortare ledtider for kart- och geodataleveranser, automatiserade moment vid produktionen av
fysiska modeller samt harmoniserade kart- och geodataprodukter.

Under 2023 erhdll ndmnden extern finansiering genom Smart Built Environments arliga
utlysning. Ansokningarna géllde fyra projekt (Digital Vision Kista, 3CIM-implementation och
etablering, GAIA samt Forbittrad registrering och visualisering av 3D-fastigheter). Arbete
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pagar enligt plan inom samtliga projekt i samverkan med andra offentliga aktdrer, foretag och
akademi. Viktiga synergier har ocksa identifierats, dir resultat fran ett projekt kommer till
nytta i flera.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden utgar fran stadens néringslivspolicy. Ndmndens mél &r en effektiv
och serviceinriktad verksamhet som utgar fran stockholmarnas och kundernas behov.

Planeringen av staden utgér fran mélet om fler arbetsplatser 1 Stockholm, med sérskilt fokus
pa soderort och stadens fokusomraden.

Némnden bidrar till méluppfyllelse genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
tillhandahaller praktikplatser och ger unga i staden mdjlighet att fa inblick i verksamheten
genom att erbjuda feriejobb. Utifrdn fortsatt rddande marknads- och ekonomiskt ldge kommer
ndmnden i forsta hand resterande del av aret fokusera pa att behélla och utveckla befintliga
medarbetare. Sivil fordndringar 1 arbetssitt och organisation utifrén radande forutsattningar
resulterar ddrmed i svarigheter att tillhandahalla platser for enklare arbetstillfallen likt
stockholmsjobb.

. Utfall Utfall
Indikator [FETIER (755 man/ kvinnor/ orlhes Arsmal l(F.s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Antal tillhandahallna 12 12 8 st Tas fram VB 2024
platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse
U Antal tillhandahallna 0 2 0 st Tas fram VB 2024
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
U Antal tillhandahalina 5 st 8 st 5 st Tas fram VB 2024
praktikplatser for av
hdgskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
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Utfall Utfall

Indikator T B man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
¥J  Naringslivets néjdhet vid 51 58 58 73 2024

kontakter med staden
som myndighet

Analys

Arsresultatet rapporteras med efterslapning och rapporteras tidigt pa aret. Utfallet 2024 avspeglar darmed 2023. Under 2023
sa minskade arendeinstromningen till en nivd som motsvarar arendeinstromningen 2020. Namnden byggde dock en viss
arendeko under 2022 och 2023 till foljd av ett hogt arendeinflode 2022 (liksom 2021) som sammanfoll med en utmaning med
kompetensforsorjningen som innebar en minskad bemanning. Det beddms ha paverkat arsutfallet 2023 negativt. Efter en
successiv 6kning av NKI har nu resultatet sjunkit till en nivda som motsvarar den niva namnden nadde 2019/2020. Namnden
har pabdrjat en ny trearsplan for forbattrat NKI som inletts med en genomlysning av verksamheten idag, i syfte att kunna
optimera fldden och samtidigt utveckla aterkoppling och kommunikation med sékanden. Det ar de tva faktorer som bedéms
ha storst paverkan pa NKI. Namnden verkar darmed for att vanda trenden uppat igen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,  2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, milj6- och
halsoskyddsnadmnden, servicendmnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB se 6ver och revidera stadens
naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med
en etableringsstrategi for Stockholm

Namndmal: 3.2.1 Stadsbyggnadsndmnden bedriver en professionell och
serviceinriktad verksamhet med transparenta processer och hogt fortroende

Uppfylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet att erbjuda basta mojliga forutsattningar for
befintliga foretag att véixa och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm.
Néamnden samverkar aktivt med stadens ndimnder och bolag och externa aktorer for att
utveckla néringslivsframjande atgérder utifran stadens néringslivspolicy. Den utvecklade
organisationen for servicekedjorna fortsitter att bidra till malsittningen om att Stockholm ska
ha Sveriges bista foretagsklimat och upplevas som en foretagsvinlig stad. Ett mal som ska
uppnas genom en tydlig organisation och effektiva processer for kontaktvagar och
servicekedjor i foretagens kontakt med staden.

Alla som vinder sig till stadsbyggnadsndamndens verksamhet ska uppleva sig vél bemétta och
kénna fortroende for ndimndens verksamhet. Verksamheten kénnetecknas av att
kommunikation och bemdétande upplevs tydlig och serviceinriktad. Namnden har
aterkommande moten med aktorer och representanter for kundkategorier for att diskutera
processuella fragor och for att fa in synpunkter och kunskap om hur verksamheten kan
utvecklas.

Ett resultat av ett kontinuerligt och malmedvetet arbete for att utveckla kundfokus ar att
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nidmnden mellan 2018 och 2022 dkade sitt indexutfall i NKI-métningen frén 47 till 58.
Néamndens utfall avseende 2023, ett tapp om sju indexpunkter fran 58 till 51 har analyserats.
Slutsatsen &r att effektivitetsparametern &r den som har haft storst genomslag.

Den 6kning nimnden astadkom de ndrmast foregaende aren skedde bland annat genom att
bygglovsverksamheten arbetade systematiskt utifran en trearsplan for att 6ka verksamhetens
kundfokus och NKI. Treédrsplanen syftade till att 6ka effektivitet, kvalitet, service och
yrkesstolthet inom verksamheten och behandlade omrdden som webbinformation, radgivning,
mallar, rutiner, kompetensutveckling och digitalisering. Tredrsplanen avslutades i slutet av
2023 och efter en utvirdering faststdlldes en ny aktivitetsplan for féljande tre &r. Under forsta
tertialet 2024 inleddes en genomlysning av verksamheten i enlighet med den nya
aktivitetsplanen. I slutet av dret resulterade genomlysningen i beslut om en
organisationsjustering for att stédja en positiv utveckling. Utifrdn det arbetar nimnden vidare
for att vinda trenden avseende NKI och fortsitta utveckla verksamheten.

Néamndens utfall for indikatorer gidllande handldggningstid for anmélningsdrenden bedéms na
arsmalet. Det positiva utfallet bedoms bero pa fordndring av drendesammansittningen, dér
farre drenden med komplexa genomforanden aktualiseras. Indikatorn avseende
handldggningstid for bygglovsirenden beddms inte na drsmalet. Utfallet bedoms bero pé att
ndmnden inte formétt uppréatthédlla genomstrémningen och hantera drendeflodet vilket lett till
en drendekd som ndmnden foljt nimnden och paverkat forutsittningarna. En bidragande orsak
var arbetsréttsliga forutsdttningar som gjorde att personresurser som varit timanstéllda inte
kunde fortsétta bidra till verksamheten samtidigt som det tog tid att rekrytera och introducera
ny personal. Arendeinflddet &r under 2024 i samma storleksordning som 2023. 2020 och 2023
hade ungefir samma storlek péd drendeinflodet for heldret, medan 2021 och 2022 innebar ett
storre drendeinflode per heldr. Verksamheten har gjort satsningar for att minska kderna, men
det har inte rickt till for att na mélen.

En ytterligare aspekt som identifierades under 2023 dr att lansstyrelsen, som ar
overprovningsinstans inom bygglovsomradet, har tenderat att doma till formén for sokanden 1
provningar om taxereduktion i d&renden dér dialog mellan s6kanden och staden har inneburit
en forldngd handldggningstid. Det riskerar att skapa olika former av konflikter mellan
ndmndens finansiering (utifrdn kommunfullméktiges taxa), ndmndens kvalitetsstradvanden och
sokandens mojlighet att f4 guidning eller rddgivning. Utvecklingen innebér en tydlig signal
om att snabba beslut dr att betrakta som det dverordnade maélet 1 bygglovsgivningen. Det har
ocksa paverkat hur handldggningstiden miits, vilket innebér att siffrorna inte &r exakt
jamforbara mellan &ren.

Néamndens deltagande i1 ’stadsbyggnadsbenchen”, dér ett antal kommuner samarbetar for att
med erfarenhetsutbyte utveckla stadsutvecklingsprocessen och kundupplevelsen, fortskrider.
Mitningarna gors vartannat dr, med lite olika tyngdpunkt, och avser hela
stadsutvecklingsprocessen, fran tidiga skeden till genomforande. Undersokningen avser alltsd
inte uteslutande byggnadsnimndernas verksamhet. Den senaste rapporteringen gjordes i
verksamhetsberittelsen 2023.
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

Andel anmalningsarenden 96,2 % 89,2 % 95 % VB 2024
som handlaggs inom

lagstadgad

handlaggningstid

Andel lovarenden som 82,8 % 90,1 % 95 % VB 2024
handlaggs inom

lagstadgad

handlaggningstid

Analys

Den bristande maluppfyllelsen beddms ha tva huvudsakliga férklaringar. Arendeinstrémningen minskade under 2023 till en
niva som motsvarar arendeinstromningen 2020. Namnden byggde dock en viss arendekd under 2022 och 2023 till foljd av
ett hogt arendeinfléde 2022 (liksom 2021) som sammanfoll med en utmaning med kompetensférsérjningen som innebar en
minskad bemanning. Det bedéms ha paverkat arsutfallet 2023 negativt. Arendekén arbetas successivt bort, men bedéms
paverka arsutfallet 2024, eftersom indikatorn mats i samband med att &renden avslutas. Resultatet bedéms dock kunna
forbattras successivt.

Domslut i éverprévningsinstanser har inneburit en successivt strdngare beddmning av vad som bedéms vara en lagstadgad
handlaggningstid. Exempelvis har arenden som tidigare bedémdes innehalla en dialog om bedémningar som inte belastade
den lagstadgade handlaggningstiden har i flera fall beddmts innebara ett éverskridande av handlaggningstiden. Denna
skarpning av rattspraxis, som till synes motverkar dialog och fokuserar pa effektivitet i framdriften, har inneburit att nagot fler
arenden blir féremal for avgiftsnedsattningar och paverkar indikatorn negativt. (Ur ett statistiskt perspektiv innebar det ocksa
att siffror inte blir helt jamférbara mellan aren, d&ven om det givetvis paverkar en begrénsad del av drendeflddet.)

NKI enligt 46 2024
stadsbyggnadsbenchens
definition

Analys

Matningen rapporteras enbart vartannat ar. Nasta rapportering ager, enligt nuvarande frekvens, rum i
verksamhetsberattelsen 2025. Under 2024 har ocksa ett utvecklingsarbete initierats inom stadsbyggnadsbenchen. Det
kommer sannolikt att innebara att matningen blir mer frekvent och har battre forutsattningar att féljas upp over tid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Verka utifran stadens Naringslivspolicy, fokusomrade 1 2021-01-01 2024-12-31
Verka utifran stadens Naringslivspolicy, fokusomrade 2 2021-01-01 2024-12-31

Namndmal: 3.2.2 Stadsbyggnadsnamnden verkar for arbetsplatser och verksamheter
i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelse genom att mdjliggdra for fler arbetsplatser i
Stockholm, och deltar i utvecklingen av omraden for att etablera verksamheter i hela staden.
Planeringen av staden utgér fran mélet om fler arbetsplatser i Stockholm, med sérskilt fokus
pa soderort och stadens fokusomraden.

Stadsbyggnadsndmnden inledde under 2023, tillsammans med exploateringsndmnden, ett
strukturerat arbete med en arbetsplatspotential, med fokus pa stadens sodra delar och
fokusomraden. Arbetet har samordnats med arbetet med planeringsstrategin, dér
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bebyggelsepotential och markanvindning ocksé analyserats. Under fOrsta tertialen 2024
etablerades en arbetsgrupp. Under hdsten har rutiner for rapportering och uppfoljning tagits
fram, for implementering 2025, med ambitionen att systematiskt och langsiktigt kunna arbeta
med bade malsdttningar och uppfoljning.

Stadsbyggnadsndmnden deltar i stadens l6pande samordning av niringslivsarbetet, bade med
planerings- och bygglovsverksamheten. Stadens forum for etableringsservice, dir inkomna
lokaliseringsforfrdgningar hanteras, ér ett strukturerat forum. Namnden deltar ocksa i arbetet
med framtagande av en ny etableringsstrategi.

Inom ramen for utvecklingen bidrar nimnden bland annat till Kista Science Citys fortsatta
utveckling som ett modernt innovationsdistrikt med goda forutsittningar for teknik och
innovation, samtidigt som bostadspotentialen tillvaratas. Arbetet bedrivs i samverkan med
kommunstyrelsen, exploateringsndamnden, trafiknimnden och Stockholm Business Region
AB med malet om en stérkt samordning och kraftfullare insatser. Kista Science City &r ocksé
en del av Fokus Jarva, som &dr Stockholms storsta och viktigaste stadsutvecklingsprojekt, och
Kista utgor en viktig pusselbit genom att bidra till arbetsplatser inom fokusomradet.

Under 2024 har nimnden behandlat flera drenden som syftar till att utveckla och stdrka
centrumfunktioner och handel samt bidra till arbetsplatser. Exempelvis har nimnden beslutat
om start-PM f6r Trafikflyget 4, i Bromma, som kan mgjliggora hotell, kontor och service norr
om flygplatsomradet. Planeringen av del av Vanda 3, i Akalla, har ocksa inletts under
perioden. Detaljplanen syftar till att mojliggora fler arbetsplatser 1 Jarva samt stdrka Akalla
verksamhetsomrade. Ndmnden har ocksd tagit stéllning till stdllningstagande efter samrad for
Smedsbacken 25 m.fl., pa Ladugérdsgardet. Detaljplanen syftar bland annat till att tillskapa
ytterligare kontorsarbetsplatser och ett 6kat serviceutbud i bottenvaningen. Detaljplanen for
Riksby 1:13 m.fl., vid Linta gérdsvidg mojliggér nya verksamheter i anslutning till Bromma
flygplatsomrade, i en struktur som &r anpassad for att kunna harmoniera med en framtida
omvandling av flygplatsomrédet.

Néamnden har ocksa antagit detaljplan for Storsdtra 1 m.m., en plan som md;jliggor fler
arbetsplatser 1 soderort genom tillbyggnader och utveckling av fastigheten. Samtidigt
mdjliggors vuxenutbildning. I detaljplanen for Hjdlpslaktaren 7 m.fl., i Slakthusomrédet i
Johanneshov, mojliggjordes ca 65 000 kvm centrum och kontor i soderort. Genom antagandet
av detaljplanen for Bygeln 5 m.fl., 1 Ragsved, sa mojliggjordes ett kat antal arbetsplatser och
ett 0kat serviceutbud 1 Ragsved. Samtidigt mojliggors en utveckling av miljon runt centrum.,
som bade kan stirka kopplingar och dka tryggheten. Namnden antog ocksé under ret
detaljplanen for Ragsveds centrum, kv Bygeln 5, som mojliggér en ombyggnad av delar av en
befintlig fastighet for att om négra &r inrymma Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning.
Detaljplanen mgjliggdr ddrmed fler arbetsplatser inom fokusomradet Hagsétra-Rigsved, men
bedoms ocksa leda till att fler arbetsplatser mojliggdrs 1 Soderort.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Verka utifran stadens Naringslivspolicy, fokusomrade 3 2021-01-01 2024-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att mojliggdra att Stockholm
utvecklas yteffektivt, blandat, kollektivtrafiknira och klimatsmart, med utgdngspunkt i
oversiktsplanens méal och strategier. Nimnden bidrar till att alla stadsdelar kan utvecklas med
en mangfald av bostider, med bostdder som dven unga, studenter och dldre har mojlighet att
flytta till.

For att utveckla och integrera staden, och for att motverka segregation, sa arbetar nimnden
med Oversiktsplanens fokusomriden och utveckling av de strategiska sambanden som pekas
ut i Oversiktsplanen.

Néamnden bidrar aktivt till arbetet med Fokus Jarva, dir staden kraftsamlar kring utvecklingen
av ett omrade under kommunstyrelsens samordning. Arbetet f6ljs 16pande upp genom
stadsOvergripande styrgrupper pa flera nivaer. Namnden har ocksé under aret genomfort ett
gemensamt platsbesok i Jarva, med ett brett deltagande av ndmndens ledaméter, for att titta pa
aktuella stadsutvecklingsprojekt och férdjupa sin gemensamma kunskap om omradet.

Néamnden bidrar dven i stadens arbete for att mojliggdra en avveckling av Bromma flygplats i
syfte att omvandla omrddet till stadsutvecklingsprojektet Bromma Parkstad, dir en konkret
planering inletts.

. Utfall Utfall .
Indikator eSS man/ kvinnor/ LR Arsmal t(F.s o Period
utfall o o 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel paborjade bostader 18,5 20 20 % 2024
med minst fyra rum och
kok
U Antal bostader i 4 364 5000 Tas fram 2024
detaljplaner till av
granskning/systemhandlin namnd
¢}

Analys

Matningen avser antalet bostader i detaljplaner som genomgatt granskning under aret. Antalet avspeglar framdriften i projekt
och paverkas darmed av bade konjunkturen och de évergripande foérutsattningarna for bostadsbyggandet.

. U Antal bostader i 3735 5000 Tas fram 2024
detaljplaner till samrad av
namnd
Analys

Matningen avser antalet bostader i detaljplaner som varit foremal fér samrad under aret. Antalet avspeglar framdriften i
projekt och paverkas darmed av bade konjunkturen och de évergripande forutsattningarna for bostadsbyggandet.
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Utfall Utfall

Indikator elferz i man/ kvinnor/ LhELNLE Arsmal [(F:s " Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
. U Antal bostader i 3970 5314 5000 5000 VB 2024
godkanda/antagna

detaljplaner

Analys

Arsutfallet nar inte malet, men utgdr anda en relativt hog siffra utifran férutsittningarna. De framsta orsakerna till att arsmalet
inte nas bedéms vara konjunkturutvecklingen, komplexare projekt och komplexare planeringsférutsattningar. Konjunkturen
och kostnadsutvecklingen gor det ocksa svarare att hitta I6sningar pa utmaningar som aktérer kan enas om. Namnden
arbetar systematiskt i samverkan i staden for att analysera situationen och hitta satt att bidra till stadens strategiska arbete
och forhallningssatt.

. U Antal bostader i 1756 216 3000 3000 VB 2024
godkanda/antagna
detaljplaner i enlighet med
2013 ars
Stockholmsférhandling

Analys

Arsutfallet nar inte malet 2024. Orsakerna bedéms vara flera. Flera stora detaljplaner i influensomréadet har haft svart att
halla tidplaner, bland annat till féljd av genomférandefragor dar det varit svart att na éverenskommelser om nédvandiga
investeringar. Konjunkturutvecklingen de senaste aren bedéms ha bidragit till att det blivit &n svarare att na
dverenskommelser, vilket paverkar flera stora projekt inom influensomradet. Arsutfallet 2024 har dock bara évertraffats 2017
och 2020, och utfallet kan inte tolkas som nagon trend till det battre eller sémre. Utfallet 2024 &r framst avhangigt
godkannandet av en stor detaljplan pa privat mark i Skéndal.

. U Antal pabdrjade bostader 2 582 st 2 893 st 6000st 6000 VB 2024

Analys

Utfallet avspeglar den forsdmrade marknadssituationen for bostadsbyggandet, vilket har lett till att farre projekt kan drivas
framat till genomférande. | slutet av 2024 fick dock namnden ett antal bygglovsansokningar for flerbostadsprojekt, vilket talar
for att situationen har stabiliserats och att vissa aktorer och projekt ser att det kommer att finnas férutsattningar for att
pabdrja genomférande i nartid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem
och AB Svenska Bostader analysera hur
stadsutvecklingsprocessen kan bidra till fler Iagenheter med manga
rum, genom ny- och/eller ombyggnad, och hur hyrorna fér dessa
kan pressas

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden, socialnamnden, dldrenamnden och
Stockholms Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram Riktlinjer
for bostadsforsorjningen 2025-2028

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Jarva
stadsdelsnamnd foresla atgarder for utveckling av Tensta Centrum
med omnejd inom ramen for arbetet med Fokus Jarva

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB och andra
berérda namnder foresla atgarder for utveckling av Ragsved
Centrum med omnejd inom ramen fér arbetet med Fokus
Hagsatra-Ragsved
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska vidareutveckla den riktade 2024-01-01 2024-12-31
tillsynen av centrum- och flerfamiljsfastigheter med sarskilt fokus
pa fokusomraden. Arbetet sker i samrad med
stadsbyggnadsnamnden och Storstockholms brandférsvar for att
mojliggora riktade gemensamma insatser. | uppdraget ingar
information till boende och andra berérda om rattigheter och
mojligheter att anmala brister i fastigheternas skick,
avfallshantering och underhall

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med miljé- och 2024-01-01 2024-12-31
halsoskyddsnamnden och i samrad med Storstockholms
brandférsvar utreda arbetssatt for att identifiera byggaktérer som
inte uppvisar god forvaltningskvalitet med syfte att inkludera den
information i bedémning av planbesked for att sakerstalla god
forvaltningskvalitet hos byggaktorer som beviljas planstart

Namndmal: 3.3.1 Stadsbyggnadsnamnden skapar forutsattningar for att na stadens
bostadsmal om 140 000 nya bostader fran 2010 till 2035

. Uppfylls inte

Analys

Stockholms expansiva utveckling har genererat 250 000 nya invanare de senaste 20 aren.
Under samma period har 100 000 nya bostdder kunnat byggas. Det &r en historisk framgéng.
Ett systematiskt langsiktigt arbete gav resultat och skapade forutsittningar att na
méaluppfyllelse. Berérda nimnder har arbetat med marginaler for att klara &rsmél, dé alltmer
komplexa planeringsforutsittningar gjort maluppfyllelse svarprognostiserad. Prognoser som
sett mycket positiva ut i borjan av ett kalenderér har ofta fitt justeras till foljd av
svarforutsedda handelser och arsplaneringen justeras upprepade génger pa projektniva under
ett kalenderar, dven under de ar som utfallet motsvarat prognosen och de ar arsmélen har
uppnatts.

Stadsbyggnadsndmnden har en mycket liten egen rddighet dver det egna resultatet, sd utfallet
kan inte helt, eller ens huvudsakligen, ses som ett méatt pdA nimndens verksamhet 1 sig.
Néamnden é&r alltid beroende av omvirldsforutséttningar, liksom av andra aktdrers beslut och
stallningstaganden, nér det giller allt fran planstarter och framdrift av planprojekt, till
antaganden/godkénnanden av detaljplaner och faktiska byggstarter. Méalen, liksom ansvaret
for att uppna dessa, dr dirmed per definition ett delat ansvar och hiansyn maéste tas till en
méngd faktorer som paverkar stadsutvecklingen.

De senaste aren har inneburit stora utmaningar, frimst avseende samhéllsekonomins
utveckling. Det har sdrskilt gillt bostadsbranschen som drabbats hért. Till f6ljd av det har
kommunfullméktige ocksa justerat sina bostadsmal. Det dvergripande bostadsmalet har
forliangts till 2035, och drsmalen har justerats ner for att sedan trappas upp. Arsmélet for
antalet bostider i1 antagna och godkinda detaljplaner ar i kommunfullmiktiges budget for
2024 bestamt till 5 000 bostidder. Samtidigt har ett antal nya indikatorer inforts med syftet att
indikera framdriften och bostadssammansittningen. Konjunkturen har forbattrats ndgot inom
sektorn, men inte sd kraftfullt och fran en 14g niva.
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I radande marknadsldge rader fortsatt osédkerhet om hur framtiden kommer att utvecklas och
ndr, och pa vilket sitt, situationen kommer att fordndras pa nagot markant sétt. Situationen
bedoms ha stabiliserats och hosten har inneburit att rdntor har sankts i flera steg. Hur
marknaden kommer att utvecklas, och i vilken takt, dr dock fortfarande svarbedomt. Namnden
har ett ansvar for att delta pa ett positivt sitt i de analyser och omprdvningar som den nya
situationen innebdr, vilket ndmnden aktivt gor.

Néamnden bedémde i tertialrapport 2 att malet om 5 000 bostéder i antagna eller godkénda
detaljplaner kunde nés for heléret. Det bedomdes finnas tillrdckligt med bostider i
bostadsportfoljen som skulle kunna bli klara for antagande/godké@nnande, forutsatt att aktorer
pa marknaden kunde f6lja projektplaner, na 6verenskommelser, erhélla
finansieringsforutsittningar, mm, som i sin tur kunde resultera i att en fardig plan med
genomforandeforutsittningar kunde beslutas. Tyvérr ndddes inte malen. Utfallet {for aret blev
3970 bostdder i godkinda/antagna detaljplaner.

Antalet bostdder i nya detaljplaner inom tunnelbanans influensomréde, i enlighet med 2013
ars overenskommelse, naddes inte. Utfallet i influensomridet har varit lagt under flera ar,
varfor det for varje ar som arsmaélet inte uppnas blir svarare att na det Gvergripande malet
utifrén tagandet inom ramen for Stockholmsdverenskommelsen. Ett antal storre detaljplaner
inom geografin Ostra Sdderort, som till sin helhet ticks in av influensomridet, forskots dock
och kunde inte bli fardiga for godkdnnande/antagande 2023. Det innebar att nimnden
bedomde att att det fanns goda forutséttningar att nd malet om 3 000 bostéder i
antagna/godkéinda detaljplaner i tunnelbanans influensomrade 2024, vilket skulle inneburit det
bésta arsutfallet sedan indikatorn infordes! Tyvérr forskots aterigen ett antal storre planer, av
olika skil, och utfallet blev 1870.

Antalet padborjade bostdder bedoms inte kunna na drsmélet. Byggmarknaden &r trogrorlig och
2024 beddms inte innebédra ndgon forbéttring 1 forhéllande till foregdende ar.
Bygglovgivningen beddms inte ha ndgonting med detta utfall att gora, utan snarare en
minskad efterfragan pa bostidder och byggstarter under rddande ekonomiska forutsattningar.

De tre faktorer som identifierades i verksamhetsberittelsen for 2023 bedoms alltjimt ha
betydelse for forutsdttningarna:

e Konjunkturen och ekonomiska forutsittningar
e Komplexare projekt
e Komplexare planeringsforutséttningar

Hushallen har fortsatt svart att efterfrdga nybyggda bostadsritter och bostadsutvecklare har
fortsatt svart att finansiera nya projekt. Hyresrittsbyggare har det lite l4ttare, men bade privata
och allménnyttiga hyresvirdar moter utmaningar i att klara att ticka kostnadsnivaerna med
aktuella hyresnivaer och den betalningsférméiga som finns. Aven med férhallandevis hoga
hyror i1 nyproduktion finns fortsatt efterfragan pa nybyggda hyresrétter, men andelen
bostadssokande som kan efterfraga nybyggda ldgenheter dr begransad och minskar nir
hushéllens ekonomi forsdmras.

De fysiska forutsattningarna innebér i allt hogre grad kompletteringar i befintlig miljo,
beroenden av befintlig infrastruktur, anpassningar av infrastruktur, lokala viarden som behover
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véigas mot tillkommande védrden, mm. I en allt titare stadsmiljo uppstér fler konflikter som
behover avvigas. Kostnadsokningarna har 1 sin tur lett till att det dr svarare for projekten att
16sa hinder genom kostsamma insatser.

Utdver att de fysiska forutséttningarna blir allt mer komplexa sé blir ocksa
planeringsprocesserna allt mer komplexa, och ddrmed ocksd kostsamma. De statliga
intressena hivdas 1 allt storre utstrackning under planprocessen, samtidigt som nya lagar och
foreskrifter paverkar ett redan komplext nétverk av beroenden. En mingd sakfrigor ska
redovisas och utredas i planprocessen for att olika statliga intresseomrdden ska uppleva
trygghet med de planer som Stockholm tar fram.

Stadens bostadsportfolj 1 september 2024 innehaller cirka 123 000 bostéder 1 pdgaende
planering i form av planprogram, markanvisningar, pdgdende detaljplanearbete eller
lagakraftvunna detaljplaner dir bostdderna dnnu inte byggts. Fram till och med oktober 2024
har ca 74 000 bostader paborjats, vilket motsvarar 53 procent av mélet.

Beredskapen med byggbar mark dr fortsatt god. I stadens planberedskap finns ca 28 000
bostéder. Att staden fortsdtter att ha en god planberedskap i form av manga byggritter for
bostédder ar en viktig forutséttning for att uppna 6nskat bostadsbyggande.

Namndmal: 3.3.2 Stadsbyggnadsnamnden skapar forutsattningar for bostader for alla
stockholmare

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar fortsatt till stadens arbete att skapa forutsittningar for bostidder
for alla Stockholmare. Dels genom att efter bdsta formaga uppritthélla en hog takt i stadens
detaljplanering nir den efterfragas. Dels genom hoga ambitioner i utvecklingen av stadens
bebyggelsemiljo for att tillvarata forutsdttningar att mota olika behov avseende bebyggelsens
innehall och samtidigt tillfora nya kvaliteter i staden. Det fordndrade samhallsekonomiska
laget innebdr sannolikt att forutsittningarna for olika boendetyper och aktorer forandras,
vilket ocksd kommer att pdverka vad som kan planeras och byggas de nidrmaste aren.

Stadsbyggnadsndmnden deltar i stadens fora for samordning av bostadsforsorjningen for
sarskilda boendekategorier. Namnden &r exempelvis representerad i samordningsgruppen for
dldreboendeplanen och deltar 1 samordningen for utbyggnad av LSS/SoL-bostédder. Nimnden
deltar ocksé i1 arbetet med att kartlagga behovet av seniorbostidder och studentbostédder.
Behovet av seniorbostidder och studentbostdder har kartlagts under 2023 och arbetet fortsitter
under 2024. Dessa olika identifierade behov beaktas i det pagdende arbetet med stadens
riktlinjer for bostadsforsorjningen.

Stadsbyggnadsndmnden har beredningsansvar for stadens riktlinjer for bostadsforsdrjningen
och for den rullande 6versiktsplaneringen, dir stadens ansvar for bostadsforsorjningen
behandlas. Under perioden har ett kunskapsmaterial som analyserar fordelningen av
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upplételseformer, liksom ett kunskapsunderlag avseende ldgenhetsstorlekar samt en
nedbrytning av detta i stadens olika delar, framarbetats. Dessa kan sedan utgora underlag for
stadens arbete med bostadsforsorjningen i form av en handlingsplan for bostadsforsorjningen.

Néamnden fortsitter arbetet med Stockholmshusen, ett slags typhus som ska erbjuda goda
bostéder till rimliga hyror. Konceptet har varit framgangsrikt och beddms uppskattat av
boende samtidigt som det har varit létt att passa in i1 befintliga miljoer. Arbetet med ytterligare
typologier, for att gora konceptet littare att anvédnda i fler av stadens befintliga och varierade
bebyggelsemiljoer, 6kar mdjligheterna att anvinda konceptet. Under 2024 intensifierades
arbetet for att mojliggora en effektiv framdrift i utmanande tider. Arbetet leds av en styrgrupp.
Vid sidan av det finns operativa grupper med representanter fran berérda forvaltningar och
bolag.

Néamnden har deltagit i de stadsévergripande utredningarna av atgarder for att minska
trangboddhet. Arbete pagér for att utreda dtgérder, sirskilt for de barnfamiljer som idag ér
trangbodda. En gemensam styrgrupp leder arbetet. Bland annat har stadens olika
forvaltningars och bolags radighet kartlagts och olika mojliga dtgérder, bade direkta och
indirekta, analyseras. Naimnden har en ny indikator avseende paborjade bostdder med minst
fyra rum och kok. Ndmnden har tidigare bedomt att malet inte kommer att kunna nés 2024.
Beddmningen baserades pa erfarenhet av bostadssammanséttning samt att ridande
marknadsforutsittningar inte gynnar genomforande av sddana bostadstyper. Utfallet blev dock
19% andel bostdder med fyra rum eller fler, vilket innebér att mélet om 20% néstan
uppnéddes.

Under 2024 behandlade nimnden stédllningstagande efter samrad avseende detaljplanen for
del av Liljeholmen 1:1 m. fl., invid kvarter Oxldggen 1 Midsommarkransen. Detaljplanen
innehaller ca 45 studentbostider 1 ett kollektivtrafiknira ldge. Genom godkidnnande av av
detaljplanen for del av Norra Djurgarden 1:44, i Kréftriket i Norra Djurgarden, har
kommunfullméktige mojlighet att mdjliggdra ca 102 student- och forskarbostider, vilket ger
annu fler mojligheter till boende genom att en del av bostdderna utgors av sa kallade
korridorrum med gemensamt kok.

En annan uppmérksammad boendeform ar radhus och sméhus. Under 2024 har ndmnden
bland annat behandlat stdllningstagande efter samrdd for detaljplan Teodoliten 1 m. fl. 1
Fagersjo, som inrymmer ny radhusbebyggelse, start-PM for del av Solhem 15:3, i Solhem,
och Don Carlos, 1 Vinsta, med ca 18 nyproducerade radhus. I detaljplanen for Sigbardiorden 1
m.fl., i Breddng har nimnden kunnat ta stéllning till forslag som innebédr mojliggérande av 16
radhus. I detaljplanen for del av Sétra 2:1 m.fl., vid Jarnbérarvdgen 1 Bredéng, har nimnden
kunnat mojliggdra 10-15 radhus genom ett kompletterande stillningstagande infor samrad.
Néamnden har ocksé antagit Kantaten 1, 2 och 13 1 Herrdngen, dir dndrade
fastighetsindelningsbestimmelser mojliggor 4-8 nya bostéder 1 en- eller tvafamiljshus.
Ytterligare ett antal upphdvanden av fastighetsbestimmelser har beslutats under slutet av aret,
vilket mojliggor ett antal enstaka enfamiljshus.

Némnden beddmde efter andra tertialet 2024 att det inte fanns négra forutsattningar att na
arsmalet for antal bostdder i start-PM men prognosticerade att detaljplaner for ca 3400
bostidder skulle kunna startas, &ven om prognosen kunde komma att 4ndras under aret da det
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ar beroende av andra dverviaganden och andra aktdrers stéllningstaganden och beslut. Utfallet
for 2024 blev 622 bostédder 1 start-PM.

- Utfall Utfall i
Indikator FEIEE D man/ kvinnor/ Sl Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
B Antal bostader i start-PM 634 st 5 560 st 5000 st VB 2024

for detaljplaner

Analys

Utfallet beror pa flera faktorer, som framst harrér till de svarbedémda ekonomiska forutsattningarna. Svarigheten att bedoma
marknadsdjup och makroekonomiska faktorer som paverkar projekten gor att det ar svart for berérda aktérer att komma fram
till projektstarter som gor att planering kan pabdrjas.

Namndmal: 3.3.3 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden utifran dversiktsplanen
Uppfylls helt

Analys

Néamnden arbetar kontinuerligt och systematiskt for att genomfora dversiktsplanen och for att
nd maluppfyllelse. Ndmndens arbetssitt och prioriteringar innebér fortsatt att samtliga
planprojekt bedrivs i enlighet med dversiktsplanens utbyggnadsstrategier, dir genomforbarhet
ar en viktig utgdngspunkt. Det sker bland annat genom en stark koppling till versiktsplanens
mal och strategier.

Néamnden har systematiskt foljt upp genomforandet av 6versiktsplanen, i samverkan med
Ovriga berérda ndmnder. Nagot som utgjorde en grund for arbetet med en planeringsstrategi,
som tas fram for forsta gdngen denna mandatperiod. Planeringsstrategin &r obligatorisk och
ersitter den tidigare aktualitetsprovningen av oversiktsplanen. Planeringsstrategin innebér inte
en dndring av Oversiktsplanen, men ska identifiera dndrade planeringsforutséttningar av
betydelse for aktualiteten, samt beskriva kommunens fortsatta arbete med
oversiktsplaneringen. Under det forsta tertialet 2023 paborjades arbetet med framtagandet av
en planeringsstrategi. Stadsbyggnadsndmnden fick ocksé en information om projektets
framdrift och en presentation av de underlag som anvénts i arbetet, samt de huvudsakliga
slutsatserna, i samband med ndmndsammantrade. Planeringsstrategin ska antas av
kommunfullméktige senast 24 ménader efter ett ordinarie val och behandlades av
kommunfullmaktige 17 juni 2024.

Under 2024 har nimnden ocksa foljt Region Stockholms arbete med den regionala
utvecklingsplanen. Bland annat har samradsmoten genomforts dér foretradare for staden
deltagit.

Stadsbyggnadskontorets kommundoktorand har publicerat en forsta forskningsartikel som
huvudforfattare. Resultatet presenterades under aret pa SSS14, en internationell space syntax-
konferens. I artikeln har forskarna undersokt skillnaden mellan utvalda stadsbyggnadsmal och
de faktiska resultaten av genomforda detaljplaneprojekt fardigstillda mellan 2012 och 2019.
Syftet ar att forsta hur de enskilda projekten paverkat Stockholms utveckling som helhet.
Analyserna har avsett mal som varit aterkommande i dversiktsplanerna mellan 1999 och 2018
och som dérmed kan antas vara viktiga for stadsutvecklingen i staden. Med utgangspunkt i
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dessa mal har stadsformsanalyser gjorts for att forsta skillnader mellan aren och planeringens
effekter. Maluppfyllelsen har analyserats bade pa stadsdvergripande niva och for enskilda

projekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelse genom att medarbetare erbjuds en god
arbetsmiljo med mojlighet till delaktighet och inflytande samt utveckling, larande och
innovation. Lika réttigheter och mojligheter star i fokus och ndimnden arbetar strategiskt med
kompetensforsorjningsfragor. Stadens personalpolitiska policydokument tillimpas och det

systematiska arbetsmiljoarbetet dr en integrerad del av verksamheten.

stodjer en bra arbetsmiljé. Namnden kommer fortsatt att folja utvecklingen noga.

. Utfall Utfall .
Indikator HEIEE G man/ kvinnor/ LLELE Arsmal t(F.s o Period
utfall N N 2023 arsmal
pojkar flickor

U Aktivt Medskapandeindex 80 80 80 80 80 83 2024

U Sjukfranvaro 42 % 2,9 % 5% 3,7% 3,5% Tas fram VB 2024
av

g‘ namnd/s
tyrelse

Analys

Over nagra ars tid har sjukfranvaron legat pa en relativt oférandrad niva totalt sett, men har under perioden gatt upp nagot,
om an fran en lag niva. En rad olika insatser har gjorts for att minska sjukfranvaron bade férebyggande och efterhjalpande.
Bland annat arbetar namnden med APT-teman, skyddsronder, utbildningsinsatser for chefer och skyddsombud, kontinuerligt
chefsstdd, grupputvecklingsinsatser och genomlysning av verksamheter i syfte att se 6ver organisationsférandringar som

¥ Ssjukfranvaro dag 1-14 1,28 % 1% 144%  14% 1,5 %

Tas fram VB 2024
av

namnd/s

tyrelse

Namndmal: 3.4.1 Stadsbyggnadskontoret ar en attraktiv arbetsgivare som framjar

utveckling, larande och en organisation praglad av omsesidig tillit

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsnimndens mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare med en organisation som
kdnnetecknas av att medarbetare uppmuntras att utvecklas och omsétta idéer till
verksamhetsforbittringar i praktiken. Nimnden bedriver ett systematiskt arbete med att
utveckla friskfaktorer och har en arbetsmiljo som &r god och trygg och diar medarbetare har

balans mellan uppdrag och resurser.
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Den totala sjukfrdnvaron uppgick under perioden till 3,9 procent, 4,5 for kvinnor och 3,3
procent for man. Korttidssjukfranvaron var 1,4 procent, 1,5 procent f6r kvinnor och 1,2
procent for mén. Utfallet innebér en 6kning av sjukfrdnvaron over tid, men fran en lag niva.
Det tas pa stort allvar och f6ljs upp. Under tredje kvartalet initierades ett stirkt samarbete med
foretagshélsovérden i syfte att i hogre grad arbeta proaktivt med tidiga tecken pé ohilsa och
erbjuda skrdddarsydda insatser for medarbetare. Utviardering av insatsen sker under forsta
kvartalet 2025. En glddjande iakttagelse &r att utfallet i verksamhetsberdttelsen 2024 innebar
ett trendbrott dé sjukfrdnvaron sjunkit sista tertialet.

Stadsbyggnadsndmnden behaller samma AMI pa 80 som foregaende ar, vilket motsvarar
arsmalet for 2024. Flera viktiga delar avseende ledarskap, styrning och arbetsmiljé har stigit
fran foregéende érs resultat. I relation till staden har f6ljande fyra omraden hogre resultat;
“Delaktighet och inflytande"”, "Hdlsa och arbetsmiljé”, ’Lika rdttigheter och mojligheter”
samt “Lon”. Arets resultat visar pa att trots ett anstringt ekonomiskt liige finns det ett
tillitsfullt ledar- och medarbetarskap, préiglat av respekt och en god samverkan i flera led.
Medarbetare vet 1 hog grad vart de kan vinda sig om de upplever krankningar eller
diskriminering samt om de upptécker fel eller brister i arbetsmiljon. Chefer tar tag i problem,
skapar delaktighet, visar fortroende och for regelbunden dialog med medarbetare med stod 1
prioritering 1 hdgre utstrickning én staden 1 6vrigt. Medarbetare ar insatta 1 arbetsplatsens mél
och kinner till forvintningarna i arbetet, vilket dr viktiga faktorer for 6kad motivation i
arbetet. Nimndens samverkan- och arbetsmiljoarbete har troligen bidragit till resultaten.

Chefsintroduktionen har setts over for att sékerstélla en god introduktion hela det forsta éret.
For att sdkerstdlla en god chefs- och ledarforsorjning anvéinds stadens chefsprofil 1 den
kompetensbaserade rekryteringsprocessen.

For att stirka chefernas utveckling pé individuell basis har en chefsanpassad samtalsmall f6r
medarbetarsamtalet implementeras och kommer att utvérderas i slutet av 2025. Samtalsmallen
innefattar fraigor med baring péd chefsuppdraget och dess ansvarstyngd samt fragor som
fokuserar pa stadens ledarskapsmodell, i syfte att tydliggéra kompetensutveckling och
utvecklingsomridden inom ramen for chefsprofilen. Samtliga chefer fick ocksé skriaddarsydd
utbildning i strategisk l6nesdttning med fokus pa ndmndens 16nekriterier i februari 2024.
Loneanalys och l6nekartldggning genomfors varje &r och 16nekalibrering pa avdelningsniva
ska goras infor arets 16nedversyn. I syfte att utveckla nimndens arbete med strategisk
l6neséttning har dven en oversyn av principiella stdllningstagande kring 16n tagits fram, vilket
resulterat i ett 16nestrategiskt styrdokument.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar kontinuerligt med insatser for att stirka
arbetsgivarvarumadrket och sékerstélla att ndmnden fortsatt ar en attraktiv arbetsgivare.
Néamnden har utmanats patagligt av det svara ekonomiska ldget med hog inflation och 6kade
rdntenivaer, vilket har stdllt hoga krav pad omvérldsbevakning och omstéllningsformaga vid
andrade forutsittningar. Under perioden har fokus saledes varit att behélla kompetens genom
bland annat intern kompetenstillséttning istillet for extern rekrytering, samt en vél avvigd
avveckling av kompetens. Det pagéende riskanalysarbetet avseende ndmndens
kompetensforsorjning har foljts upp 16pande 1 hogsta ledningsgrupp samt forvaltningsgrupp
for att snabbt kunna agera vid kritiska situationer avseende nyckelkompetenser sdvél som
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arbetsmiljoaspekter. I ovrigt har ndmnden fortsatt arbetet med erbjudande om praktikplatser
och emottagande av studiebesdk, om dndock i ldgre utstrackning dn tidigare ar. Genom att att
ta emot praktikanter inom yrkesutbildning, deltagande i mentorsprogram och genom att
erbjuda plats for examensarbete blir nimnden och dess verksamhet synlig 1 hogskole- och
universitetsmiljoer.

Satsningen pa TN-akademin, som samordnas av stadsbyggnadsndmnden och genomfors i
samverkan med Ovriga tekniska ndmnder, fortsétter 2024/2025. Uppstart av TN-akademin
skedde under hosten och fortloper fram till mars 2025.

Implementering av riktlinje for chefstruktur

Mot bakgrund av kommunfullmiktiges beslut om implementering av riktlinje for ny
chefsstruktur har nimnden genomfort kartlaggningsarbetet. En arbetsgrupp med funktioner
frdn HR, ekonomi och kommunikation har drivit arbetet. Kontorets hogsta ledningsgrupp
samt samtliga chefer har deltagit i arbetet. Under varen informerades samtliga berdrda om vad
arbetet syftar till samt fick information om process och tidplan. Kommunikationsaktiviteter,
liksom tidplan for dessa, faststilldes ocksa. Forvaltningsgruppen har 16pande informerats om
arbetet inom ramen for samverkan.

Datainsamling genomfordes, utifrdn stadens vdgledningsmaterial, och kompletterades med
andra data som beddmdes relevanta. En forsta workshop pé temat "héllbart ledarskap"
genomfordes under viren i samband med ett chefsforum, som riktar sig till alla
verksamhetens chefer. Dérefter genomfordes ytterligare workshops med samtliga
avdelningsledningar och kontorets ledningsgrupp. Ett forsta utkast till verksamhetsanalys
presenterades for kontorets ledningsgrupp 1 mitten av aret och i slutet av hdsten presenterades
slutsatserna for kontorets chefer, behandlades av kontorets ledningsgrupp och samverkades 1
forvaltningsgruppen i samband med verksamhetsplan for 2025.

Antalet understidllda medarbetare per chef varierar pa stadsbyggnadskontoret, fran en till
nitton stycken medarbetare. Antalet chefsnivaer samt antalet medarbetare per chef anses ligga
pa en rimlig niva utifran riktvirden som anges i stadens riktlinje for chefsstruktur. Vid
granskning av chefsuppdraget for mindre enheter, sett till antalet medarbetare, har en
beddmning gjorts utifrdn vad som ingar i chefsuppdraget i 6vrigt — dér komplexiteten samt
ovriga ansvarsomraden 1 uppdraget stirker motiveringen att behdlla ridande chefsstruktur for
berdrda enheter. Aven om smé enheter bor undvikas skulle en sammanslagning, eller annan
organisatorisk justering, inte per automatik leda till en mer &ndaméalsenlig och effektiv
organisation. Snarare kan det konstateras att enheternas mangfacetterade och signifikanta
uppdrag i nuldget motiverar ett bibehallande av rddande struktur. Ddrmed &r smé enheter, sett
till antalet medarbetare per chef, motiverade att behélla i samma struktur sett till karaktaren pa
verksamheten och uppdraget. Dock bor uppfoljning ske under kommande verksamhetsér med
syfte att sékerstélla den 14ngsiktiga hdllbarheten i dessa chefsuppdrag

En atgérdsplan for genomforande och uppfoljning faststilldes. Den framsta fordndringen
avser implementering av ekonomiansvar for de chefer som i dagsldget saknar det.
Ekonomienheten ansvarar for den implementeringsprocessen, inklusive stod och uppfdljning.
I 6vrigt foljs resultatet av arbetet upp i forsta hand inom ramen for befintliga processer for
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uppfoljning av medarbetarenkit, nyckeltal, indikatorer samt samtalsmall for chefer. Vid
behov gors kompletterande uppfoljningar efter medarbetarenkitens resultat eller vid andra
signaler om att dnskvérda resultat ej dr uppnédda for att sdkerstdlla ett hillbart ledarskap.

Forvaltningens delegationsordning kommer dven att ses 6ver under 2025 och uppdateras, 1
syfte att i hogre grad spegla mandat och tydliggdra ansvarsomraden for sévil chefskollektiv
som hela organisationen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Omvirldens snabba fordndringar paverkar nimndens arbete med sékerhetsfragor. Med ett mer
osidkert sdkerhetsldge har stadsbyggnadsnimnden bedrivit ett strategiskt arbete for att stirka
bade kunskap och 6kad beredskap.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till stadens beredskap genom ett systematiskt och prioriterat
arbete inom informationssékerhet, genom att beakta sikerhet i stadens fysiska miljoer inom
myndighetsutdvningen samt genom att delta i stadens beredskapsarbete. Genom néra
samverkan med kommunstyrelsen och andra berdrda nimnder och bolag inom staden
medverkar nimnden till en mer robust organisation som ar battre forberedd for oonskade
héndelser.

Utfall Utfall

Indikator FETIER (755 man/ kvinnor/ ol Arsmal l(F:s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska inkdp 92,35 % 90,03 % 85 % Tas fram 2024
av
namnd/s
tyrelse

U Andel upphandlade avtal 100 % 100 % 100 % 81 % 2024

dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

U Genomforda atgarder 100 % 100 % 100 % 2024
inom risk- och
sarbarhetsanalys

Namndmal: 3.5.1 Stadsbyggnadsnamnden bedriver ett systematiskt
informationssakerhetsarbete och bidrar till stadens beredskap

Uppfylls helt

Analys

Utifrén en 6kad hotbild mot Sverige har Stockholms stad fétt i uppdrag att ateruppbygga
civilforsvaret. Vid krig eller krigsliknande tillstdnd aktiveras lagar och principer som inte
annars anviands. Under forsta tertialet planerade ndmnden, i samverkan med
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kommunstyrelsen, sitt deltagande i den stadsdvergripande dvningen "Stads624". Ovningen
genomfordes under andra tertialet. Efter genomforandet bidrog nimnden till den
stadsgemensamma utvdrderingen som kommer att ligga till grund for vidare atgérder.

Stadsbyggnadsndmnden har pa uppdrag av stadsledningskontoret tagit fram en
krigsledningsplan med syfte att staden ska vara vél forberedd och std vil rustad i hindelse av
krig. En viktig princip &r att stadsledningskontoret 1 ett ldge av hojd beredskap exempelvis far
ett utdkat mandat att samordna och férdela ndmndens resurser och personal dér de gér mest
nytta.

Under 2023 genomfordes for forsta gangen en krigsplanering pa stadsbyggnadskontoret.
Planen resulterade i att en mycket liten del av ndmndens verksamhet ska fortsitta 1 hindelse
av hojd beredskap. Civil beredskap innebér att stadens verksamhet ska ha formaga att
forebygga, motverka och hantera krissituationer. Forméagan byggs upp genom bland annat
utbildning, 6vning samt genom den organisation och de strukturer som skapas fore, under och
efter en kris. I hindelse av en kris &r effektiv krisledning avgorande for att lindra krisens
konsekvenser. Nista steg 1 den civila beredskapen inom stadsbyggnadsndmnden kommer att
vara utbildning for samtliga anstéllda.

Néamnden har arbetat vidare med att utveckla struktur fér samverkan inom stadens nitverk for
civil beredskap (NCB) 1 egenskap av sin roll som sammankallande for sektorn "Forsorjning
av grunddata". Under &ret har fokus varit pd inventering av de data som finns inom deltagande
ndmnder, samt uppstart av arbetet med sektorns risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Arbetet med stadsbyggnadsndmndens risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har {6t
kommunstyrelsens utskickade RSA-handbok. Ndmnden har dven deltagit pd RSA-forum.
Kartldggning och analys av information for ar 2024 genomfordes genom en enkit som
skickades till relevanta parter. Baserat pa insamlat material har RSA-ansvarig sedan haft
separata genomgangar med berdrda verksamheter. Riskbedomningar har genomforts
tillsammans med berdrda informationségare. Likasa har formagebedomning skattats
tillsammans. Utdver detta har andra sakansvariga inom nidmndens verksamhet involverats
under arbetets gang. Arbetet har rapporterats till nimndens chefskollegium. Nodvéndiga
atgirder 4r identifierade och foreslagna. Atgirder som identifieras ska sedan genomforas
under 2025.

Under arets forsta ménader togs en sékerhetsskyddsplan for nimndens verksamhet fram och
faststélldes. De olika aktiviteterna i1 planen fortgar enligt en prioriterad ordning och omfattar
exempelvis Oversyn av sidkerhetsprovningar, kvalitetssidkring av utpekad verksamhet samt
uppréttande av sidkerhetsskyddsregistratur. Sékerhetsskyddsarbetet har under 2024 forstéarkts
genom en resurs som hanterar lokal- och behorighetsfrdgor. En informationsinsats med fokus
pa civil beredskap och sédkerhetsskydd for kontorets chefer, 1 samverkan med
stadsledningskontorets sdkerhetsavdelning, genomfordes i september.

Efter avslutad implementering av ny klassificeringsstuktur och ny diarieplan fortgir arbetet
med kartldggning och klassificering av information i verksamheten med fokus pa den
information som &ar mest skyddsvird. Arbetet har bland annat innefattat genomgéangar
tillsammans med personalen vid kommunikation, HR och upphandling for att sékerstélla
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korrekt hantering av behandlingar som innebédr hog risk for den registrerade.

Under forsta tertialet 2024 har samarbetsytan "Handbok for informationshantering” lanserats.
Samarbetsytan uppdateras 16pande. Den innehéller samlad information med instruktioner och
lokala rutiner for informationshantering, vilket ocksa inbegriper informationssékerhet och
dataskydd. Stadsbyggnadsnidmndens lokala rutin for hantering av informationssékerhets- och
personuppgiftsincidenter r tillgdngliggjord pa samarbetsyta. Kommunstyrelsens pagdende
arbete for att se Over systemstdd for rapportering (IA) ska innebéra att rapporteringen
forenklas och blir tydligare for dessa incidentkategorier. En rutin for stérre IT-incidenter och
ett gemensamt arbetssatt for incidenthantering pagar. Under oktober ménad publicerades en
nyhet pa intrandtet om hur man upprétthéller ett sikert beteende pa och utanfor arbetsplatsen
samt hur den lokala processen for incidenthantering ser ut och hur man ska agera om olyckan
skulle vara framme.

Under aret har ett nytt arbetssétt for informationsklassningar tillimpats med gott resultat.
Metoden bygger pa att kontorets informationstillgdngar klassificeras 1 processerna 1
hanteringsanvisningarna. Darefter uppréttas en handlingsplan for den sammantagna
informationsméngden 1 klassningsverktyget "Klassa”.

En 6versyn av behorigheter 1 forvaltningens drende- och dokumenthanteringssystem
Public360 har genomforts under aret och en ny rutin for tilldelning har tagits fram. Det kravs
en skriftlig motivering fran ansvarig chef till varfor medarbetare behdver en hogre behdrighet
1 systemet.

Néamndens arbete inom inkdp och upphandling utgér fran “Riktlinjer for avtalsforvaltning pa
stadsbyggnadskontoret”, som tar sin utgangspunkt i stadens centrala styrdokument inom
omrddet. Utifrén riktlinjen arbetar nimnden kontinuerligt for att sdkerstélla en god kontroll
och uppfoljning av avtal och leverantorer. Nimnden genomfor uppfoljning kring stéllda
seriositetskrav, och genomfor stickprovskontroller for att sikerstilla att rétt varor och tjénster
levereras till ritt pris och av rétt kvalitet. Alla medarbetare genomgér d@ven en obligatorisk
utbildning dér information gillande mutor, jiv och korruption utgor en viktig del.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Faststalla och genomfdra aktiviteter i upprattad 2024-01-01 2024-12-31
sakerhetsskyddsplan

Genomfora aktiviteter for 2024 enligt "Ledningens genomgang" 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet genom att skapa forutsdttningar for kvalitativa
offentliga rum och levande stadsmiljoer, med en blandning av bostidder och verksamheter, i
hela staden. Pa sa sitt skapas forutsittningar for att alla delar av staden ska ha bade en
dagbefolkning och en nattbefolkning, vilket bidrar till méinsklig aktivitet och dkad trygghet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
Stockholms Stads Parkerings AB samt i samrad med Sodermalms
stadsdelsnamnd inleda utvecklingsarbete for Medborgarplatsen
med fokus pa att skapa goda fldden och aktivering av platsen

Namndmal: 3.6.1 Stadsbyggnadsnamnden utvecklar staden med kvalitet och omsorg
utifran stadsdelars forutsattningar

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bedriver ett aktivt arbete for att skapa forutséttningar for trygga,
kvalitativa och mer inkluderande offentliga rum. Stadsutvecklingen sker utifran
oversiktsplanens inriktning, med kunskap och omsorg om befintliga virden och med kvalitet i
gestaltning och byggande.

Néamnden har under 2024 fortsatt sitt systematiska arbete med fokus pa kvalitetsfrigor.
Stockholms Byggnadsordning ger kunskap om forutséttningar i stadens olika stadsdelar samt
véigleder om forhéllningssatt for att vdrna och utveckla kvaliteter. Stockholms Arkitekturpolicy
erbjuder verktyg for hur olika aktorer kan ndrma sig stadsvaven och tillfora nya virden med
respekt for, och ett medvetet forhdllningssétt till, staden i dess olika skalor. Under aret
fortsatte implementeringen av policydokumenten, som nimnden arbetat fram i bred enighet,
genom genomforandet av ett projekt for att utvéirdera arbetet utifrin strategierna. Dokumenten
beddms ha tagits emot vl av branschen, och arbetssétten har hunnit ge avtryck i konkreta
drenden, men en systematisk uppf6ljning har &nnu inte gjorts. I och med att dokumenten nu
anvants en tillrackligt 1dng tid beddms en utvérdering baserad péd konkreta erfarenheter mojlig
att genomfora. Arbetet har bedrivits under aret, bland annat genom workshops 1 syfte att
samla erfarenheter frén berorda aktorer samt en enkdét till beslutsfattare.

Néamnden har under aret fortsatt arbetat utifrdn de vdgledningar som tagits fram for specifika
arendekategorier och foreteelser, exempelvis for skyltar och solenergianldggningar. Nimnden
utvecklar ocksd nya vigledningar for specifika omrédden nar behov finns. Vigledningarnas
syfte ar att underlétta for den egna verksamheten och externa aktorer genom att skapa
gemensamma utgingspunkter for utvecklingen av staden. Den senaste vigledning som
beslutades av nimnden var den reviderade vigledningen for balkonger. Den faststélldes i
slutet av 2023 och har implementerats under 2024. Vigledningen trycks och tillgédngliggjorts i
likhet med ndmndens 6vriga vagledningar och dokument kopplade till stadens gestaltning.

Under 2024 har ett arbete gjorts fOr att ta erfarenheter frén parallella uppdrag vidare, samt for
att utveckla och harmoniera mallar och arbetssitt relaterat till olika processer, s som
jamforelseforfaranden och ansdkningar. Grunden lades genom ndmndens systematisering av
dokumentation och erfarenheter fran parallella uppdrag, just for att mojliggora internt larande
och kunskapsuppbyggnad.

Stadsbyggnadsndmnden konkretiserar, liksom andra nimnder som deltar i
stadsutvecklingsprocessen, stadens mal i det 16pande arbetet med konkreta drenden och
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projekt samt de policydokument som det arbetet utgér ifrdn. Ndmnden har under éret
behandlat start-PM f6r Formannen 16 pa S6dermalm, dér befintlig kulturhistoriskt vardefull
bebyggelse kan bevaras och tillgéingliggoras, samt Blixtlaset 1 1 Hagsétra, dér nya hyresrétter
med en hog arkitektonisk kvalitet kan tillskapas i kollektivtrafiknira ldge och stirka ett lokalt
centrum. Under perioden har ocksd bygglov for Gasklockorna 1, i Hjorthagen, behandlats.
Genom noggrant avvigda yttre dndringar finns mojlighet att bevara arkitektoniska kvaliteter
och kulturhistoriska vdrden i den bldklassade byggnaden genom att mgjliggora en ny
anvindning i en ny tid. I detaljplanen for Oskaret 1, i Vasastaden, tillskapas nya
kontorsarbetsplatser samtidigt som den befintliga gronklassade byggnaden, tidigare
Stockholms gas- och vattenledningsverks kontor, skyddas. Detaljplanen for Hjilpslaktaren 7, i
Slakthusomradet i Johanneshov, mojliggdr en utveckling av omrddet samtidigt som
byggnader med kulturhistoriska virden kan bevaras och fa en ny funktion for framtiden.
Genom godkénnande av detaljplanen for del av Norra Djurgarden 1:44, i Kriftriket i Norra
Djurgarden, tillskapas nya bostdder och forsknings- och utbildningslokaler genom en 16sning
som respekterar och bevarar kulturhistoriska védrden i Nationalstadsparken.

Under 2024 har nimnden dgnat stor uppmérksamhet at det forsimrade ekonomiska ldget. De
ekonomiska forutsittningarna har stor paverkan pé flera dimensioner av nimndens
verksambhet. I en situation dar kostnaderna har 6kat for bade material, genomférande och
finansiering, har nimnden tidigare aktualiserat risker kopplat till att projekt kan komma att
forenklas eller 6verexploateras for att mojliggora ekonomisk genomforbarhet. Nimnden har
under dret arbeta aktivt i konkreta projekt for att, genom aktiva val med inriktning pé
forenklingar med bibehéllen kvalitet, kunna uppritthalla en hog kvalitet 1 byggande och
stadsbild och samtidigt kunna bidra till att stddja sektorns och nimndens maluppfyllelse, dven
under sdmre ekonomiska tider.

Néamnden identifierade under 2023 behovet av en titare dialog med branschens aktorer, for att
Oka den dmsesidiga forstaelsen och hitta hallbara vagar framat i utmanande tider. De
strategiska mdten mellan nimndens verksamheter och branschaktdrer, med utgangspunkt i
analyser och mojliga dtgirder med anledning av det svdra ekonomiska léget, har fortsatt under
2024. Namnden avser utveckla detta arbete inom ramen for samverkan i
"stadsbyggnadsbenchen", dir 10 kommuner i regionen deltar.

Under 2024 har nimnden arbetat med att implementera é@ndrade riksintressen for
kulturmiljévarden 1 den egna verksamheten. Parallellt med detta har nimnden ockséa under
aret drivit ett arbete for att skapa forutséttningar for att hela staden arbetar utifrdn samma
kunskapsunderlag 1 arbetet med kulturmiljo 1 stadsutvecklingen. Bland annat har ett
gemensamt utbildningstillfdlle med Stadsmuseet genomforts. Ett arbete har ocksa genomforts
under 2024 f6r att implementera en vagledning for skydds- och varsamhetsbestimmelser som
stod for nimndens arbete.

Néamnden deltar fortsatt 1 projektet for gemensam tillsyn, under kommunstyrelsens
samordning. Syftet dr att genom gemensamt arbete motverka vilfardsbrott och gemensamt
utveckla tillsynsverksamhetens metoder och resultat.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomféra en uppféljning av Stockholms Byggnadsordning och 2024-01-01 2024-12-31
Stockholms Arkitekturpolicy

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelse genom att arbeta for att mojliggora en
socialt héllbar och dppen stad som mdjliggor en hog delaktighet 1 stadsutvecklingsprocessen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder 2024-01-01 2024-12-31
och bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
ta fram forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja
upp stadens arbete med att sékerstélla de manskliga rattigheterna

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder 2024-01-01 2024-12-31
och bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030, revidera och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

Namndmal: 3.7.1 Stadsbyggnadsnamnden mojliggor delaktighet i stadens utveckling

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden arbetar 16pande med att utveckla metoderna for medborgardialog och
samradsprocesser. Syftet dr att mojliggora delaktighet och tidigt fanga upp synpunkter fran
allméinheten, eftersom mojligheterna att padverka projekt ar som storst tidigt i processerna. Ett
sarskilt mal ar att 6ka deltagandet fran grupper som idag dr underrepresenterade i
samradsprocesser och dialogaktiviteter. Namndens ambition &r att, som ett led i att fa till
stdnd en mer jadmstdlld samhallsplanering, 6ka delaktigheten for kvinnor och flickor.

Den uppdaterade samradsguiden for vardeskapande samrad &r en integrerad ndmndens
planhandbok, vilken dr det samlade stod som ndimndens stadsplanerare anvinder genom hela
detaljplaneprocessen.

Under 2024 har dialogteamet, tillsammans med stadsledningskontoret, formulerat underlag
och uppdragsbeskrivning for framtagande av ett mer kommunikativt material for att beskriva
och illustrera stadsutvecklingsprocessen. Syftet ar att effektivt kunna sprida kunskap om hur
processen fungerar for att underlétta deltagande frén allménhet och civilsamhille. Arbetet
bedoms kunna fardigstéllas 2025.

Stadsbyggnadsndmnden finns representerad i styrgruppen for Stockholmsrummet.
Stockholmsrummet fungerar som en informations- och kommunikationskanal och en plats for
att berétta om hur, var och varfor Stockholm véxer. Under 2024 har ndmnden deltagit i
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utvecklingen, genom vidareutveckling av den fysiska savil som den digitala stadsmodellen.
Néamnden har ocksa stottat 1 diskussion med leverantor kring rummets tekniska losningar.

Under andra tertialet 2024 genomforde och avslutade nimnden den femtonde upplagan av
tavlingen Arets Stockholmsbyggnad”. I tivlingen far stockholmarna rdsta pa sin favorit
bland tio jury-utsedda finalister bland byggnader som féardigstallts under féregdende ar.
Omrostningen pagick till den 27 maj och vinnaren, Ersta sjukhus, presenterades den 4 juni i
samband med en prisutdelning dér stadsbyggnadsndmndens ordférande dverldmnade en
bronsplakett. Under slutet av aret har forberedelserna for genomforandet av "Arets
Stockholmsbyggnad" 2025 inletts.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksa under aret projektlett och samordnat stadens samlade
deltagande i den arliga samhélls- och stadsbyggnadsmissan Business Arena Stockholm.
Néamnden deltar ocksa fortsatt i arbetet med Stockholm Bygger och deltog i stadens samlade
medverkan under Jarvaveckan. Under 2024 har nimnden fardigstillt en stor, fysisk modell av
Jérva som bland annat anvints under Jarvaveckan och Business Arena Stockholm. Modellen
avses anvandas for fortsatt dialog kring utvecklingen i omradet och ska utgdra ett stodjande
redskap 1 arbetet med Fokus Jarva.

Namndmal: 3.7.2 Stadsbyggnadsnamnden bidrar till utveckling i alla delar av staden
och ska verka for en socialt hallbar stad som ar 6ppen fér omvariden

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till méalet om en socialt héllbar stad som &r 6ppen for
omvirlden och som utvecklas i alla sina delar. Det sker bland annat genom tillimpandet av ett
socialt virdeskapande perspektiv som genomsyrar planeringen. Nimnden skapar ocksa
forutséttningar for utvecklade samband mellan stadsdelar, goda och trygga offentliga rum. P&
sa vis uppmuntras moten mellan manniskor. Genom ett strukturerat arbete med
barnperspektiv, jimstédlldhetsanalyser och ndmndens malansvar for Agenda 2030 skapas
dndamélsenliga kunskapsunderlag. Genom deltagande i1 stadsgemensam samverkan sékerstélls
att alla delar av staden utvecklas utifran sina unika forutséttningar och att nimnden genom en
aktiv omvérldsbevakning dr informerad om héndelser i omvirlden, inte minst utveckling inom
EU-omradet.

Stadsbyggnadsndmnden ar tillsammans med exploateringsndmnden ansvariga for stadens
arbete med Agenda 2030:s mal 11, " Hallbara stider och samhéllen". Héllbar stadsutveckling
omfattar hallbart byggande och héllbar planering av bostidder, infrastruktur, offentliga platser,
transporter, atervinning och sdkrare kemikaliehantering. Mélséttningarna utgor en integrerad
del av nimndens verksamhet genom stadens och verksamhetens mal, men dven via
lagstiftning. Ndimnden samverkar pa ett strukturerat sétt inom relevanta omréaden, i syfte att
bidra i utvecklingen och 6ka kunskap. Bland annat arbetar nimnden, utifran riktlinjerna for
bostadsforsorjningen och stadens arbete med bostadsmaélet, for att motverka trangboddhet.
Under perioden gjordes en kunskapssammanstillning om bostadsstorlekar och
upplatelseformer, som ocksé brutits ned geografiskt.
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Modellen for socialt vardeskapande analys (SVA-modellen) har en bred forankring och
bedoms utgora ett bra verktyg for att arbeta med dessa fragor inom stadsutvecklingsprocessen.
Under forsta tertialet har nimnden undersokt forutséattningar for att sammanstélla en
kunskapsoversikt for att underlitta arbetet 1 fokusomraden samt prova att arbeta utifran en
strategi i ett konkret omréde.

Under 2024 har stadsbyggnadsndmnden deltagit i framtagandet av forslag till program for de
ménskliga réttigheterna och har besvarat forslag som remitterats av kommunstyrelsen.

Under 2023 fardigstéllde och nylanserade nimnden en guide for ett integrerat
barnrittsperspektiv. Guiden anvinds i planeringen och har forts in i planhandboken.
Néamndens ambition dr att ocksd sammanstélla ett kunskapsunderlag dir bland annat data och
resultat frén tidigare genomforda dialoger och aktiviteter utifrén ett barnperspektiv ingér.
Mojligheten att soka externa medel for att realisera det har prévats men dnnu ej gett resultat.

Stadsbyggnadsndmnden verkar for att det demokratiska inflytandet och férankringen av
stadsutvecklingsprojekt i staden ska 6ka. Under 2024 har arbete med att tillskapa ett
pedagogiskt material for att underlétta tillgdngen till, och forstaelsen for, processerna for
invanare och civilsamhalle varit 1 fokus.

Néamnden bidrar till mélet om en jimstélld samhéllsplanering, dir kvinnor och mén har
samma mdjligheter till inflytande, genom arbete med jamstilldhetsanalyser dar det &r
lampligt. Ndmnden f6ljer d&ven upp verksamheten ur ett jamstdlldhetsperspektiv, bland annat
inom personalomradet och bostadsanpassningsverksamheten. I dialogutvecklingen
efterstrdvar nimnden att i storre utstrackning involvera kvinnor och flickor, men dven andra
underrepresenterade grupper sdsom nationella minoriteter.

Néamnden omfattas av avtal for aktuella sprak inom stadens forvaltningsomrade, vilket
innebdr att nimnden har beredskap att tillmotesga 6nskemal om skriftlig och muntlig
kommunikation pé finska, meénkieli och samiska.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Nettoresultatet for stadsbyggnadsndmnden inklusive bostadsanpassning ar 2024 ar 139,7
mnkr, vilket &r ett 6verskott om 35,8 mnkr mot budget. Nettoresultatet for
stadsbyggnadsnamnden exklusive bostadsanpassning ar 2024 ar 44,0 mnkr, vilket ar ett
overskott om 51,5 mnkr mot budget.

For att kunna méta 1dgkonjunkturen vidtog ndimnden ett antal atgarder frén drets start.
Atgirderna riktades frimst mot att minska personalkostnader vilket innebar rekryteringsstopp,
utokad mojlighet till tjanstledighet samt frivillig pensionsavgang fran 63 érs alder. En generell
aterhallsamhet for rorliga kostnader berdrde storre delen av dret, sd som anvdndandet av
konsulter, kompetensutveckling, resor, konferenser och sociala aktiviteter pa arbetsplatsen.
Det gjordes dven en hojning av ndmndens taxa om 4,9 % fran 5 februari 2024. Sammantaget
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har atgdrderna bidragit med stor effekt pd arets resultat. Den forvidntade konjunktureffekten pa
intdkterna har inte fatt det genomslag som befarades.

SBN Driftbudget

(Mnkr) Utfall 2024 A’sz'%‘gget Awvikelse  FTO9N0S Uz e i
INTAKTER

Planverksamhet 194,6 169,2 25,3 169,2 169,2
Bygglovsverksamhet 79,2 72,0 7,2 72,0 72,0
Stadsmatningsverksamhet 67,6 62,4 5,2 62,4 62,4
Bostadsanpassningsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 6,0 4,3 1,7 4,3 4,3
TOTALA Intakter 347,4 307,9 39,5 307,9 307,9
KOSTNADER

Planverksamhet -150,5 -162,9 12,5 -162,9 -162,9
Bygglovsverksamhet -85,4 -81,0 -4.,4 -81,0 -81,0
Stadsmatningsverksamhet -65,5 -66,2 0,7 -66,2 -66,2
Bostadsanpassningsverksamhet -17,5 -17,3 -0,3 -17,3 -17,3
Gemensam verksamhet -72,4 -76,0 3,6 -76,0 -79,0
Bostadsanpassningsbidrag -95,7 -80,0 -15,7 -90,0 -95,0
TOTALA Kostnader inkl -487,1 -483,4 37 -493,4 501,4
Bostadsanpassningsbidrag

TOTALT Resultat -139,7 -175,5 35,8 -185,5 -193,5

Utfall intédkter

Stadsbyggnadsndmndens intdkter for ar 2024 uppgick till 347,4 mnkr, ett Gverskott pa 39,5
mnkr mot budget. Overskottet beror frimst pa hogre intéikter in budgeterat inom
planverksamheten och inom bygglovsverksamheten avseende sanktionsavgifter.

Planintikterna uppgér till 194,6 mnkr, ett dverskott pa 25,3 mnkr mot budget. Overskottet
beror pé en fortsatt hog debiteringsgrad vilket forklaras av ett kraftigt minskat anvindande av
plankonsulter. Jimfort med foregdende ar har verksamhetens totala intédkter minskat med 1,6
mnkr.

Stadsbyggnadsndmndens bygglovsintikter, inklusive byggsanktionsavgifter pa 10,7 mnkr,
uppgdr till 79,2 mnkr. Bygglovsintikterna exklusive sanktionsavgifterna ligger 1 stort sett i
linje med budget, ett 6verskott om 0,5 mnkr. Intdkter for sanktionsavgifter ar svarbedomda,
posten redovisar ett overskott om 6,7 mnkr jamfort med budget. Bygglovsverksamhetens
totala intékter har 6kat med 8,7 mnkr mot foregdende ar.

Stadsmatningsverksamhetens intdkter uppgar till 67,6 mnkr, ett 6verskott pa 5,2 mnkr mot
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budget. Overskottet beror frimst p4 6kade uppdrag inom geodataomradet, tid i
detaljplaneprojekt samt fastighetsbildning. Jamfort med foregédende ar har verksamhetens
totala intdkter 6kat med 4,2 mnkr.

Intékter inom stadsbyggnadsnimndens gemensamma verksamhet uppgar till 6,0 mnkr vilket

4r ett overskott om 1,7 mnkr gentemot budget. Overskottet beror bland annat p4 rinteintikter
pa kundfordringar samt forsédljning av fordon. Jamfort med &r 2023 har verksamhetens totala
intikter okat med 0,7 mnkr.

Utfall kostnader

Stadsbyggnadsndmndens kostnader exklusive bostadsanpassningsbidraget uppgér till 391,4
mnkr for ar 2024, vilket innebar ldgre kostnader om 12,0 mnkr jdmfort med budget.
Avvikelsen beror frimst pd minskade konsultkostnader for planverksamhet.

Planverksamhetens kostnader uppgar till 150,5 mnkr, vilket ar 12,5 mnkr ldgre jamfort med
budget. Avvikelsen beror till storsta del pa minskad anvdndning av konsulter for
planverksamheten. Jimfort med ar 2023 har verksamhetens totala kostnader minskat med 33,0
mnkr.

Bygglovsverksamhetens kostnader uppgar till 85,4 mnkr, vilket dr 4,4 mnkr hogre dn budget.
Avvikelsen beror pa hogre 1onekostnader samt kostnad for inhyrd personal. Jamfort med ar
2023 har verksamhetens totala kostnader minskat med 0,9 mnkr.

Stadsmitningsverksamhetens kostnader uppgar till 65,5 mnkr, vilket dr 0,7 mnkr ldgre 4n
budget. Detta beror frimst pé ldgre 1onekostnader. Jamfort med ar 2023 har verksamhetens
totala kostnader 6kat med 1,3 mnkr.

Stadsbyggnadsndmndens gemensamma verksamhet har ett utfall pa 72,4 mnkr, vilket ar 3,6
mnkr ldgre &n budgeterat. Detta beror till stor del pé lagre 16nekostnader pa grund av
uppkomna vakanser som inte har tillsatts eller senarelagts under aret. Jaimfort med &r 2023 har
verksamhetens totala kostnader 6kat med 1,9 mnkr.

Bostadsanpassningsbidraget uppgér till 95,7 mnkr {6r ar 2024, vilket dr 15,7 mnkr hogre dn
budget. Detta forklaras frimst av stora kostnader inom atgérder for dorrautomatik och hissar.
Aven drendemiingd och antal fattade beslut har 6kat. Bostadsanpassningsbidraget ar 2023
uppgick till 89,8 mnkr.
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SBN Driftbudget

(Mnkr) Utfall 2024 Utfall 2023 Differens
INTAKTER
Planverksamhet 194,6 196,2 -1,6
Bygglovsverksamhet 79,2 70,5 8,7
Stadsmatningsverksamhet 67,6 63,5 4,2
Bostadsanpassningsverksamhet 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 6,0 52 0,7
TOTALA Intakter 347,4 335,4 12,0
KOSTNADER
Planverksamhet -150,5 -183,5 33,0
Bygglovsverksamhet -85,4 -86,3 0,9
Stadsmatningsverksamhet -65,5 -64,2 -1,3
Bostadsanpassningsverksamhet -17,5 -17,2 -0,4
Gemensam verksamhet -72,4 -70,5 -1,9
g?stKa(:isst::s:;::il:llgsbidrag -3914 42,7 303
Bostadsanpassningsbidrag -95,7 -89,8 -5,9
;glgla:aﬁ;?slﬁﬁ;g&rag -487,1 5115 24,4
;OTALT Resultat' exkl . 44,0 86,3 423
ostadsanpassningsbidrag
TOTALT Resultat -139,7 -176,1 36,4

Resultatenheter

Stadsbyggnadsndmnden har inga resultatenheter.

Investeringar

Stadsbyggnadsndmndens investeringar for ar 2024 uppgick till 0,7 mnkr. Investeringarna
under aret bestod bland annat av en handburen laserscanner.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Tre fordon har salts under tertial 3.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Stadsbyggnadsndmnden har inga verksamhetsprojekt som motsvarar kriterierna for
rapportering.
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Ombudgeteringar

Stadsbyggnadsndmnden ansoker inte om budgetjusteringar.

Medel for lokalandamal

Stadsbyggnadsndmnden ansoker inte om ndgra medel for lokaldndamal.

Analys av balansrakning

Balansrakning med kommentarer lamnas 1 bilaga.

Bedomning av namndens interna kontroll

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bedomer att den interna kontrollen under &r 2024 varit tillricklig och
att verksamheten bedrivits pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sétt. Namnden har ansvarat for att
utforma och organisera den interna kontrollen samt sékerstélla effektiva system for
uppfoljning. Intern kontroll &r en integrerad del 1 nimndens styrsystem. Inom de olika
processerna och arbetssétten finns det styrdokument och ansvarsférdelning inom
forvaltningsorganisationen som tillsammans bildar nimndens interna kontrollsystem.
Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen har bidragit till utformningen av
konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina verksamhetsomraden och
informerat 6vriga anstillda om reglernas och anvisningarnas innebord.

Inga storre avvikelser har noterats. Inom process Nyckelkompetenser har dock flera planerade
aktiviteter dndrat karaktdr mot bakgrund av kontorets ekonomiska lidge i borjan av aret. Fokus
har varit att behalla nyckelfunktioner samt, genom I6pande riskanalysarbete, bevaka kontorets
kritiska kompetenser for att kunna forebygga sarbarheten i verksamheten.

Inom process Inkdp och avtalstrohet kommer upphandlingsfunktionen att ta fram ett
informationsmaterial kring upphandling riktat till verksamheten Detta var tidigare planerat att
ske under hosten 2024 men har skjutits 1 tid till 2025. Utbildningsinsatser planeras direfter att
genomforas kontinuerligt.

Inom Planprocessen har under aret tva detaljplaner upphivts genom beslut i mark- och
miljodomstolen med avseende pa formaliafel om beddmning av betydande miljopaverkan.
Planavdelningen har som en akut atgird fortydligat beslutsmeningar i tjansteutlatanden som
stadsbyggnadsndmnden fattat beslut om avseende godkénnande eller antagande av
detaljplaner. Fran och med borjan av 2025 har avdelningen for avsikt att ha en permanent
rutin pé plats som sékerstdller att formaliafel kring frdgan inte ska uppkomma.

Vidare har lansstyrelsen upphévt flera detaljplaner under 2023 med hinsyn till att man menar
att radande bullerkrav for bostader inte pa tillfredsstéllande sétt sdkerstillts pa plankartan och
under planprocessen. Under 2024 har planavdelningen, i samrad med lénsstyrelsen, tagit fram
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mer precisa bestimmelser till plankartan som under aret implementerats. Efter denna
implementering har inga planer upphivts av lénsstyrelsen pa grund av buller.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadsbyggnadsnimndens verksamhet arbetar systematiskt med kvalitetsarbete inom alla
verksamhetsdelar. Namndens verksamhet utgor till storsta delen myndighetsutovning inom
ramen for speciallagstiftningar, produktion och distribution av geodata, interna
stodverksamheter inom administrativa avdelningen samt en kommunikationsenhet. Inom alla
dessa omraden bedrivs ett systematiskt arbete for att utveckla kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Mot bakgrund av att namndens verksambhet till storsta del bedrivs inom ramen for lagstyrda
processer eller har systemkaraktir, sa som produktion och distribution av geodata, sa sker det
systematiska kvalitetsarbetet inom ramen for respektive verksamhetsomrade. Nimnden
bedriver ocksa ett systematiskt arbete med kvalitet, innovation och utveckling inom de interna
stodverksamheterna.

Inom administrativa avdelningen bedrivs utvecklingsarbete, exempelvis avseende inkops- och
upphandlingsprocessen, rekryteringsprocessen, strategiskt kompetensforsorjningsarbete,
informationssédkerhetsarbete och dokumenthantering. Kvalitetsarbetet omfattar hela
forvaltningen genom det systematiska arbetsmiljoarbetet, virdegrundsarbetet och
kompetensutvecklingsinsatser for hela kontoret.

Inom planavdelningen bedrivs ett kontinuerligt och systematiskt arbete med utveckling av
verksamhetens processer samt innovationsarbete inom ramen for dessa. Det sker ofta 1
samverkan med andra forvaltningar. Exempel pé det ér arbetet med "Ledstangen" som utgor
grunden for samverkan inom staden avseende stadsutvecklingen. Aven innovativt arbete, for
att frimja maluppfyllelse, sker inom ramen for saidan samverkan. Exempel pa det ar
utveckling av samverkan for att utveckla gemensamma malbilder i1 stadsutvecklingsprojekten
och samverkan kring metoder for jimforelseforfaranden vid markanvisningar.

Inom stadsmétningsavdelningen sker ett systematiskt utvecklingsarbete genom ett metodiskt
ledningsarbete, intern uppfoljning och utvérdering. Arbetet &r fokuserat pd kvalitetssdkring av
den egna produktionen och de egna processerna samt inre effektiviseringar.

Inom bygglovsavdelningen bedrivs ett systematiskt arbete utifrén en tredrsplan for fyra
malomraden: "NKI", "Kundfokuserad organisation", "Effektiv handlaggning och
vélfungerande processer" samt "Stolta, engagerade och vilmaende medarbetare". Arbetet
foljer en trearsplan som aktualiseras I6pande och inkluderar medarbetarmedverkan. Under
2024 inleddes en ny trearsplan, som inleddes med en genomlysning och en beslutad
organisationsjustering i syfte att utveckla verksamheten. Inom bostadsanpassningsenheten
bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete, vilket de senaste aren har utgatt fran
implementering och anpassning till den reviderade lagstiftningen pa omradet samt en 6kad
digitaliseringsgrad.

Huvuddelen av kontorets kundtillvinda verksamheter arbetar, eller har arbetat, med egna
kundenkiter som en del av kvalitetsarbetet. Det giller exempelvis geodataverksamheten,
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stadsbyggnadsexpeditionen, bostadsanpassningsverksamheten och bygglovsverksamheten.

Forvaltningsovergripande kvalitetsarbete bedrivs ocksa inom ramen for gemensamma
angeldgenheter, som exempelvis ndamndens forvaltningsobjekt inom IT-omradet,
beredningsgruppen for digitaliseringsfragor och ett kontinuerligt och systematiskt arbete med
verksamhetens chefsgrupp. Under 2024 har nimnden arbetat systematiskt for att utveckla
anvindningen av PM3-modellen i forvaltningsobjekten och bedrivit ett intensivt arbete for
implementering av portfoljstyrning for de digitala stdden enligt modellen.

For att sékerstélla att nimnden engagerar sig 1 kvalitetsfrimjande och kostnadseffektiva
16sningar sé finns en struktur dir kontorsledningen behandlar alla beslut om engagemang i
innovationsprojekt. Verksamheten stravar efter att vdlja och driva projekt utifran att de ska ha
en tydlig koppling till verksamhetens ordinarie processer och kunna ge nytta 6ver tid. Under
2024 har nimnden beslutat inrdtta en utvecklingsledare for att stodja utvecklingen av
kvalitetsarbete i den egna verksamheten.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoéljning

Process i samverkan

Under 2024 har samtliga av stadsbyggnadskontorets 30 stycken chefer svarat pa de 22 stycken
fragorna i ILS om arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Dérefter
har alla avdelningschefer gemensamt med skyddsombud gatt igenom resultaten och 1 samrad
konstaterat forslag pa forbattringar. Forbattringsforslagen har i sin tur noterats in i ILS som
underlag till den forvaltningsévergripande analysen. Under oktober ménad har
avdelningsresultaten redovisats pa respektive SVG.

Den forvaltningsdvergripande analysen av samtliga resultat fran den arliga uppf6ljningen av
SAM har samverkats med huvudskyddsombud i november, innan information om analysen
delges pd FVG inom ramen for samverkan av VB 1 januari 2025.

Framgangsfaktorer — analys av utfall

Det 6vergripande resultatet med 98 % grona svar tyder pd att stadsbyggnadskontoret har
bedrivit ett mycket gott systematiskt arbetsmiljoarbete under aret. I Gvrigt redovisas endast ett
(1) rott och tolv (12) gula svar av totalt 660 svar. De roda och gula svaren, vilka har
handlingsplaner pa avdelnings- respektive enhetsnivd kommer foljas upp i samverkan pé den
niva atgirden sattes.

En av framgangsfaktorer for de positiva resultaten for stadsbyggnadskontorets del &r just den
systematiska karaktéren av arbetsmiljoarbetet. Under manga ar har ett systematiskt arbete
kring arbetsmiljon bedrivits inom ramen for APT och andra samverkansforum.
Stadsbyggnadskontorets APT-arsagenda omfattar bade grundlédggande och fordjupande teman
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avseende SAM. Rutiner for chefer och medarbetare ar vidl dokumenterade och ger mycket god
kunskap om samt forebygger risker avseende arbetsmiljons olika delar. Stadens
personalpolicy ér ett aterkommande SAM-tema inom ramen for APT och tydliggor grunden
for forvéntat beteende hos medarbetare och chefer.

Det finns grundlidggande arbetsmiljoutbildningar som &r obligatoriska for chefer och vilka
aven skyddsombud blir inbjudna till. Samtliga chefer har delegerat arbetsmiljéansvar for sina
medarbetare. HR arbetar tétt med forvaltningens chefer och kan pa sa vis ge chefer fordjupade
kunskaper inom arbetsmiljoomradet 1 forekommande processer eller drenden.

Foretagshdlsan har avropats som stdd i rehabiliteringar, for att underlitta tergéng i arbete
efter sjukfranvaro, och vid arbetsmiljoproblem pa enheter for att utreda behov i grupper —
vilka sedan har atgdrdats via handlingsplaner. I samtliga fall bedrivs insatsen i néra dialog
med HR nir extern part avropas for stod.

Stadsbyggnadskontoret har en god samverkan med fackliga och skyddsombud pd FVG/SVG
samt l0pande dialog mellan arbetsgivarrepresentanter-arbetstagarrepresentanter utover fasta
samverkansforum. En utvdrdering av det lokala samverkansavtalet sker numera arligen. Det
kan dven konstateras att information om samverkansprocessen som tema pa APT har 6kat
medarbetares upplevelse av mojlighet till delaktighet och inflytande pa APT, i vardagen och
vid enskilda medarbetarsamtal och avstimningar. Det finns ett etablerat och vélfungerande
samarbete med skyddsombud, vilka arbetar tillsammans med chefer vid skyddsronder och
riskbedomningar vid fordndringar i verksamheten. Forandringar i organisationen samverkas
enligt stadens rutin och framatriktade planer sdsom VP, kompetensforsorjningsplan och
budget tas upp for dialog pa FVG, SVG och APT.

Det finns dven skriftliga instruktioner géllande arbete med kemi, verkstadsarbete och
faltarbete, dar sarskilt stora risker for ohdlsa finns inom nagra av stadsbyggnadskontorets
verksamhetsomraden. Generella rutiner kring forebyggande av hot- och vald samt obekvima
situationer finns pa intrandt, dértill &ven verksamhetsspecifika rutiner for de enheter och
befattningsgrupper som bedoms 16pa storst risk for obekvamt bemdotande.

Stadsbyggnadskontoret har lyft upp OSA-temat “balans mellan krav och resurser” pa APT
och alla enheter har haft mdjlighet att gora handlingsplaner med mal for att frimja halsan.
Arlig utbildningsinsats i stadens rehabiliteringsprocess for chefer tar upp vikten av att reagera
och hantera tidiga tecken pé ohilsa for att forhindra sjukdom.

Mallar f6r dokumentation av arbetsmiljorisker finns 1 fler delar av SAM, dér information om
att de storsta identifierade riskerna av ohilsa ska prioriteras. Stadsbyggnadskontoret ser till att
handlingsplaner avslutas inom 6 manader efter uppfdljning med skyddsombud.

De tillbud, arbetsskador samt ohélsa f6ljs upp dels i1 incidentrapporteringssystemet och dels
via rehabiliteringsmoten eller andra typer av uppfoljningssamtal.

HR-funktionens ndra arbete med verksamheten innebér dels ett nidra operativt stod till chefer
samt att kontoret har ett mer traffsékert strategiskt arbetsmiljéarbete.

Forbattringsomraden — analys av utfall
Nar det géller den forvaltningsévergripande analysen syns i underlaget att sjdlva processen for
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den érliga uppfoljningen av SAM, som dr en ny process, behdver fortydligas ytterligare
internt. | resultaten framkommer att vissa enskilda rutiner i SAM kan forbattras. Déribland
behdver kunskap om SAM till nyanstillda medarbetare, och till medarbetare som varit
frinvarande langre tid, systematiseras ytterligare. Det finns dven ett tydligt behov av en rutin
som ger Overordnade chefer stod 1 uppf6ljning av underordnade chefers forutsdttningar att
hantera delegerade arbetsmiljouppgifter.

Nir det giller risker i arbetet ndmns stadsbyggnadskontorets olika typer av kundkontakt som
en storre potentiell risk for ohilsa eller skada till exempel hembesok, platsbesdk och samrad. I
dagsldget finns rutiner for bland annat obekvimt bemdtande, otilldten paverkan, hot och véld
samt trakasserier. Dock ses ett behov av att utveckla och anpassa rutinerna utifran
verksamhetsomradets eventuella utsatthet.

Uppfoljningen av den fysiska skyddsronden pa TN-niva behover forbéttras sd att information
om status av dtgéarder pa samtliga nivier nar medarbetare och chefer.

Trots positiva skattningar avseende stadsbyggnadskontorets riskanalysarbete behdvs
uppfoljningen kring dessa underlag utvecklas. Bade chefer och skyddsombud uttrycker behov
av mer kunskap kring hur beddmning bor goras for att kunna konstatera huruvida atgarderna
har haft den 6nskade effekten.

Atgérder

e Rutinen for arlig uppfoljning av SAM ska fortydligas och kommuniceras till
ledningsgrupper. En masterrutin avseende det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
stadsbyggnadskontoret ska fardigstillas. Rutinen ska innehélla information géllande
samtliga systematiska rutiner pa stadsbyggnadskontoret, vem som ansvarar for vilken
rutinen, nir den ska utforas och var rutinen finns att tillga.

¢ En medarbetarsamtalsmall for chefer ska implementeras med punkter som foljer upp
fordelning av arbetsmiljouppgift. Uppfoljning av huruvida mallen har haft 6nskvéard
effekt ska ske inom ramen for arlig uppfoljning av SAM 2025.

e Framtagande av ett tydligare och samlat budskap till nya medarbetare inom ramen for
introduktion, samt for medarbetare med langre frdnvaro, om stadsbyggnadskontorets
systematiska arbetsmiljoarbete.

e En genomlysning av befintliga rutiner gédllande externa moten ska genomforas hos
berdrda avdelningar och vid behov upprittas nya rutiner alternativt fortydligande 1
befintliga rutiner.

e Uppfoljning av den TN-Overgripande skyddsronden ska forbéttras.

Foregaende ars aktiviteter fran arlig uppféljning/analys av utfall
2023 hade vi dnnu inte borjat arbeta med Arlig uppfoljning av SAM i ILS-webben. Dock
kommenterade vi kontorets behov i arbetsmiljoarbetet i text som vi nu foljer upp.

Masterrutinen for allt arbetsmiljéarbete med rutiner, dokumentation och uppfdljning av SAM
ar pdborjad men inte samverkad. Detta sker under 2025. Arbetet med SAM har fortlopt enligt
plan bade pd APT och i samverkansform och det goda samarbetet mellan kontorets chefer och
HR har fortlopt. De riskanalyser som skapats under 2023 gillande kemi och filtarbete pa en

Stadsbyggnadsnamnden, Verksamhetsberattelse 58(59)



Godkant dokument - Amanda Horwitz, Stockholms stadsbyggnadskontor, 2025-02-05, Dnr 2025-00583

enhet pa Stadsmétningsavdelningen foljdes under 2024 upp i arbetet med den fysiska
skyddsronden. Den fysiska skyddsronden f6r Tekniska Namndhuset genomfors 1 slutet av
november enligt ny rutin.

Ovrigt
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