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Inledning

Stadsbyggnadsndmnden ska bidra till ett Stockholm som haller samman, med en stark och
jamlik valfard i hela staden, genom att skapa forutsittningar for en langsiktigt héllbart
vixande stad, som beaktar alla invdnares behov och som utvecklas i alla delar.

Néamnden ska genom sin verksamhet bidra till att utveckla en ekologiskt, ekonomiskt och
socialt héllbar stad. Malet med stadsutvecklingen &r en langsiktig utveckling utifran stadens
mal, med attraktiva, levande, tillgdngliga och trygga stadsdelar som utvecklas i dialog med
stadens invdnare. Ndmnden ska sdkerstdlla att stadens utveckling sker med god arkitektonisk
kvalitet 1 byggande och gestaltning och bidrar till malet att bli en klimatneutral stad.

Stadsbyggnadsnimnden ska nd mélen genom helhetssyn, samverkan, aktiva prioriteringar och
en effektiv verksamhet med hogt fortroende.

Under 2025 utgar ndamnden frén fyra prioriterade omraden:

e Insatser fOr att na stadens langsiktiga bostadsmal, med sérskilt fokus pa stadens
infrastrukturéverenskommelser, och sédkerstélla en langsiktigt hallbar investeringsniva.
Det sker genom en fordjupad samverkan inom staden och med branschen, en
utvecklad portfoljstyrning i samarbete med exploateringsnimnden samt gemensamma
prioriteringar inom staden.

e Genomforande av Oversiktsplanen samt inledande av framtagandet av en ny
oversiktsplan for Stockholm.

e Implementering av stadens centrala styrdokument for sidkerstillande av kvalitet och
hallbarhet 1 stadsutvecklingen, sd som exempelvis byggnadsordning och
miljoprogram.

e Utveckling av ndimndens processer och systemstdd for att stodja maluppfyllelse,
kundnéjdhet och service gentemot stockholmarna. Bland annat genom utveckling av
digitala arbetssitt.

Stadsbyggnadsndmndens utvecklingsarbete for att konsolidera verksamheten och sékerstélla
utveckling i1 en ny situation utgdr fran ett antal malsattningar och identifierade
framgangsfaktorer. Verksamhetens utveckling ska frimja ett arbete 1 armkrok™ genom att
lagga storre tonvikt vid de tvdrfunktionella arbetssitten, i hdgre utstrackning arbeta i
projektorganisationer och ytterligare utveckla den tvarfunktionella styrningen. Nimnden ska
prioritera att sékerstélla ordning och reda i nimndens data och information, bland annat
genom att ytterligare systematisera arbetet med datahantering, ta till vara fordelar med
utvecklade delningsmdjligheter samt utveckla formégan att analysera data och information
som underlag for styrning. Ndmnden ska ocksé fokusera pd att gora rétt saker genom att
ytterligare tydliggora roller och ansvar, prioritera det arbete som &r vésentligast samt anvénda
automatisering, dar det dr mojligt, for att pa sa sétt frigora tid for utvecklingsarbete och
analys. Till sist ska nimnden ytterligare fokusera pa att ytterligare forbattra kvalitet och
service 1 verksamheten. Utvecklingsarbetet sker med utgangspunkt i verksamhetens
virdegrund som utgér fran virdeorden professionella, Idsningsorienterade med helhetssyn och
arbetsglidje.
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For att uppnd ndmndens utvecklingsmal, kommunfullméktiges mél och for att mota
omvdérldens forvintningar samverkar stadsbyggnadsndmnden 1 stor utstrickning med andra
delar av stadens organisation, liksom med andra privata och offentliga aktorer. Aktiv
samverkan blir dn viktigare for att uppna stadens mél i en tid av 6kad osdkerhet i omvérlden
och en forsdmrad ekonomisk konjunktur.

Grunden for en robust och flexibel myndighet, som kan samverka med omvérlden, anpassa
sig efter nya forutsittningar och ta sig an nya utmaningar, skapas genom en god arbetsmiljo,
ett professionellt, 1angsiktigt kompetensforsorjningsarbete och en trygg ekonomi- och
internkontroll.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till ett Stockholm som héller samman, med en stark och jamlik
valfard, genom att skapa goda planeringsforutsittningar for olika aktorer i hela staden. Genom
fysisk planering for verksamheter, bostidder och tillhdrande samhillsservice, med ett
langsiktigt hallbarhetsperspektiv, bidrar nimnden till ett Stockholm som kan mota
medborgarnas behov.

Med utgéngspunkt i dversiktsplanen med dess fokusomraden, mal och strategier, medverkar
ndmnden till att skapa attraktiva livsmiljoer for stockholmarna, 6verbrygga barridrer i den
fysiska miljon och stérka de strategiska sambanden i staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stadsbyggnadsndmnden utvecklar staden utifrdn dversiktsplanen och tillvaratar mojligheter
till utveckling i1 hela staden. Namnden verkar for att skapa forutséttningar for att barn och
ungdomar kan ges jimlika uppvéaxtvillkor, samt ha tillgang till en trygg uppvixt och en rik
fritid, 1 hela staden.

Genom en planering i ndra samverkan med andra aktorer strivar nimnden efter att mojliggora
trygga och goda livsmiljéer, forskolor, skolor, idrottsanldggningar och parker samt tillgang till
fritidsverksamhet, kulturutbud och natur.

Stadsbyggnadsndmnden har en strukturerad och 16pande samverkan med stadsdelsndmnderna,
bade i detaljplaneringen, omradesplaneringen och i 6versiktsplaneringen. I planeringen fingas
ocksa barn och ungdomars perspektiv upp for att de ska kunna beaktas i utveckling av
ndrmiljon, ibland genom sérskilda dialoginsatser. Nimnden arbetar utifran den under
2023/2024 fardigstdllda och implementerade guiden for integrerat barnrattsperspektiv.

Néamnden sékerstéller ocksa kunskap om forutséttningarna i alla delar av staden genom olika
kunskaps- och planeringsunderlag samt verktyg och metodutveckling dér sé ar lampligt.
Exempel pa det ar friyteplanering, utveckling av sociotopkartan, socialt vardeskapande
analyser (SVA) och GIS-analyser.

start.stockholm
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I planeringen stravar nimnden efter att overbrygga barridrer och bidra till integration och
trygghet, bland annat genom att skapa forutsittningar for att aktivera platser samt stdrka och
utveckla strategiska samband.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Genom att planeringen av forskolor och skolor foljer som en rod trad genom bade storre
stadsbyggnadsprojekt och kompletteringsprojekt, med ny bebyggelse inom befintliga
stadsdelar, sa bidrar nimnden till att verksamhetsmalet kan nas. En forutsittning &r en nira
samverkan med savél berdrda ndmnder, sd som utbildningsndmnden, stadsdelsndmnder och
forskolendmnden, som samverkan med berorda fastighetsaktorer.

Néamnden verkar for en strategisk placering av forskolor och skolor, bland annat i syfte att
Overbrygga barridrer i staden, ge forutséttningar for goda skol- och stadsmiljoer samt bidra till
goda verksamhetsforutsittningar for verksamhetsansvariga ndmnder.

Namndmal: 1.2.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden med andamalsenliga
skolor och forskolor avseende placering, funktion och arkitektur

Forvantat resultat

Stadsbyggnadsndmnden planerar, i samverkan med 6vriga ndmnder och bolag, for
dndamalsenliga skolor och forskolor utifrin placering, funktion och arkitektur. Skolorna ges
lagen som ger forutsdttningar for goda skol- och stadsmiljoer samt bidra till goda
verksamhetsforutsattningar. Inom detaljplaneringen och bygglovsgivningen bidrar nimnden
till att mojliggora och sikerstilla goda skolmiljoer med funktionella skolbyggnader och
kvalitativa friytor som dr genomforbara for berdrda verksamheter.

Beskrivning

Stadsbyggnadsndmndens deltagande i SAMS (Samordnad skolplanering i Stockholm) och
stadens nya styrgruppsstruktur for lokalplanering s& bidrar nimnden till stadens skolplanering
utifran en langsiktig prognos for det framtida skolbehovet och mojliggor strategiska beslut
och samordningsvinster. Genom samverkan skapas en gemensam bild av mdjligheter och
utmaningar for att tillgodose skolforsdrjningen i1 en vixande stad. Under senare tid har
prognoserna for skolbehovet forandrats kraftigt vilket, dels inneburit &ndrade forutsittningar i
ménga projekt, dels att det bedomda framtida behovet minskat i stora delar av staden. Det
innebdr att antalet planeringsprojekt for skolor beddms minska.

Lokaler for utbildning ska beaktas 1 ett tidigt skede av planeringsprocessen for att 6ka
mojligheten att skapa tillgang till goda skolmiljoer pa lampliga platser. Under 2025 fortsétter
arbetet med att tillimpa framtagna verktyg och kunskapsunderlag, samtidigt som ndmnden
deltar 1 fortsatt utveckling av stadens gemensamma arbete med skolplaneringen. En fortsatt
utmaning ar de olika tidsperspektiv som préglar stadsplaneringen och skolplaneringen, och
ddr demografiska forandringar, beteendemonster och konjunkturcykler paverkar
verksamheternas forutsédttningar och kostnader pé olika sétt.

start.stockholm
08-50827438



Godkéant dokument - AmatdaktoimiizstStstkiyy nexdstarsbyggbad §0tc72625-01-08, Dnr 2024-17854

‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
g[ stad Sid 7 (41)

Néamnden ska under 2025 delta i implementeringen av de under 2024 utvecklade
lekvérdesriktlinjerna for forskole- och skolgardar samt funktionsprogram for forskolor.
Uppdraget om lekvérdesriktlinjer har samordnats av utbildningsndmnden och syftar till att
barn i forskola och skola ska fa tillgang till ytor och gronska som mojliggér en hog
pedagogisk kvalitet. Nimnden har en strukturerad och regelbunden samverkan med
stadsdelsndmnderna och stadens nyinrittade forskolendmnd. Arbetet med ett framtagande av
ett stadsovergripande funktionsprogram for forskolor har samordnats av férskolendimnden och
stadsbyggnadsndmnden har bidragit med kompetens fran ndmndens verksamhetsomréade,
vilket avser planeringsforutséttningar och forutsittningar for ndmndens myndighetsutovning.

Némnden fortsétter under 2025 arbetet med att identifiera verksamheter som bedrivs med
tidsbegrdnsade lov, i syfte att upplysa och forebygga, dér en viktig del 1 arbetet &r att
tydliggora forutsattningar for ansvar for berérd ndmnd eller bolag. I samverkan med
fastighetsndmnden ska ndmnden under 2025 ocksé fortsétta framtagandet av en plan for
stadens parklekar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Néamnden arbetar utifran stadens program for tillgidnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2024-2028, och fortsitter under 2025 implementeringen av det nyligen
faststéllda programmet.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att hantera ansdkningar
och bidrag utifran lagen om bostadsanpassning for stadens rdkning. Ndmnden deltar ocksa i
fora for stadsdvergripande samverkan for att sidkerstélla tillgang till bostider for grupper som
ar 1 behov av sérskilt stod.

Namndmal: 1.3.1 Stadsbyggnadsnamnden goér staden mer tillganglig for alla pa
jamlika villkor

Forvantat resultat

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till en stad dér personer med funktionsnedséttning ar fullt
delaktiga i alla delar av samhiéllet genom att funktionshinderperspektivet genomsyrar
verksamhetens arbete utifran fyra inriktningar:

e skapa I6sningar med universell utformning,

e atgirda befintliga brister 1 tillgdngligheten,

e anvinda individuella stod och 16sningar, samt
e forebygga och forhindra diskriminering

Genom att folja stadens samordning for att tillgodose behovet av omsorgsboenden utifran
LSS och SoL bidrar ndmnden till stadens tillgidnglighets- och jdmlikhetsarbete.

Beskrivning
Némnden bidrar till stadens mal att invanare, oavsett funktionsformaga, har tillgang till och
kan delta pa lika villkor i samhéillets gemenskap 1 enlighet med det av kommunfullméktige
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faststillda Program for tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning
2024-2029. Namnden har genomférandeansvar inom programmets samtliga fokusomraden.
Stadsbyggnadsndmndens storsta direkta bidrag till programmets genomforande sker genom
administration av bostadsanpassningsbidraget, tillgdnglig kommunikation och méjliggérande
av bostider for grupper med behov av sirskilt stod i nybyggnation. Ndmndens lagstadgade
myndighetsutovning och tillsyn ska dessutom sékerstélla att bebyggelsemiljon uppfyller
lagens krav pa tillgénglighet. Utover det beaktas stadens hogre ambitioner inom den egna
verksamheten och projektutvecklingen i de projekt nimnden deltar i.

Inom plan- och bygglovsverksamheten skapar ndmnden forutsattningar for att
tillgédnglighetskrav uppfylls vid ny- och ombyggnation. I de fall tillgdngligheten brister 1
befintliga byggnader har tillsynsverksamheten i uppdrag att utifran géllande lagstiftning agera
for att avhjilpa sddana brister.

Genom bostadsanpassningsbidrag kan manniskor med behov av stdd utfora atgérder i hemmet
som underléttar deras vardag. Bidragsgivningen sker utifran lagen om bostadsanpassning och
ndmnden foljer i det arbetet gillande regler och etablerad rittspraxis. I arbetet med
bostadsanpassning dr behoven ofta bradskande, vilket innebir att en kort handldggningstid ar
viktig for att mota den skandes behov. I samband med genomforande av den reviderade
lagstiftningen, liksom pandemidren som foljde omedelbart efter, kunde ndmnden konstatera
en nedgang i utbetalningarna. Under de gangna aren har nimnden sett en uppgéing 1
ansokningar, samtidigt som vissa regelfordndringar har paverkat badde verksamheten och dess
kostnader. Ndimnden redogjorde varen 2024 for utvecklingen i underlag for budget och
kommunfullmaéktige har dérefter utokat ndmndens ram for utbetalade medel 2025.

Stadsbyggnadsndmnden foljer ocksa den stadsdvergripande samverkan, under
socialnimndens ledning, som syftar till att stirka stadens strategiska arbete for att tillgodose
behovet av omsorgsboenden utifran LSS och SoL. Ndmnden ska ocksé delta i framtagandet
av den boendeplan som ska specificera och analysera behoven 1 staden. I samtliga
bostadsprojekt ska staden prova om det dr mdjligt att minst 5% av bostédderna kan utgdra
sarskilt boende, med fokus pa funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Genom en god och nira samverkan med funktionshinderradet ges nimnden stdd i arbetet med
att utforma staden pd jamlika villkor och med en hog grad av tillgédnglighet. Under 2025 ska
ndmnden fortsatt, i dialog med funktionshinderradet, stodja implementeringen av rddens nya
arbetssitt och funktion enligt tidigare beslut.

Néamnden ska dven arbeta utifrén stadens overgripande ambition att all kommunikation ska
vara enkel, tydlig och begriplig. Informationen ska vara enkel att hitta, vara
tillgénglighetsanpassad och sé langt det &r mojligt ha anvindarvénliga granssnitt. Det utgér en
viktig utgdngspunkt for nimndens arbete med utvecklingsarbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel beslut om 80 % Tertial
bostadsanpassningsbidrag
inom 3 manader
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Handlaggningstid 50 dagar Tertial
bostadsanpassningsbidrag
(medelvarde)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsbyggnadsndmnden utgar i sitt arbete frén stadens strategi for en dldrevénlig stad.
Néamnden inkluderar ett dldreperspektiv i strategiska vdgledningar och policydokument.

Genom planeringen bidrar ndmnden till att skapa forutsittningar for nya bostidder som ar
anpassade for dldre. I planeringen efterstravar ndmnden ocksé att skapa forutséttningar for
goda offentliga miljoer som ér tillgingliga och upplevs som trygga for boende och besokare.
Genom detaljplaneringen méjliggors bostider for dldre. Over tid beddms andelen #ldre i
Stockholms befolkning att 6ka och ndimnden deltar i arbetet for att tillskapa seniorbostider
och andra boendeformer som ér riktade till dldre. Arbetet for levande stadsmiljoer 1 hela
staden, bland annat genom aktiverade bottenviningar och fungerande lokala centrum, skapar
béttre forutséttningar for ndrservice i hela staden. Genom samverkan med 6vriga nimnder och
bolag bidrar nimnden ocksa till att mgjliggéra samhillsservice i hela staden.

Genom bostadsanpassningsbidrag, en tillgdanglig offentlig milj6 och tillgéngliga
inomhusmiljéer, bidrar nimnden till en stad som dr bra att &ldras i. Forutséttningar for lokal
gronska skapar forutséttningar for attraktiva platser att vistas pa, liksom skydd mot virme och
buller, utan att personer maste transportera sig langa strackor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadsbyggnadsndmnden skapar forutséttningar for ett rikt idrottsliv for stockholmare genom
strategisk planering av ytor och byggnader for idrott och aktiviteter. Arbetet sker i nira
samverkan med andra berérda nimnder och bolag inom staden, samt privata aktorer och
lokala aktdrer i stadens olika delar.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar ocksd, 1 samverkan med kulturnimnden och dvriga berorda, i
genomforandet av stadens kulturstrategiska program. Alla detaljplaner med centruméndamal
mdjliggor kulturverksamhet. Genom detaljplaner med generdsa anvindningsbestimmelser
mojliggdr nimnden ddrmed ocksa kulturverksamheter i fler lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och aktérer och personer
verksamma i omradet fortsatta arbetet med att etablera en permanent
kulturpark i Snésatra

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden undersdka hur
Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan férstarkas med mer idrott
och annan stadsutveckling. Detta ska ske utan dyra OPS-upplagg
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda tillfélliga etableringar
av till exempel idrottsytor pa platser dar stadsutveckling planeras och hur
sadana initiativ kan finansieras. Tva piloter med idrottsytor ska
genomforas, en i Jarva och en i S6derort

Namndmal: 1.5.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden med andamalsenliga
idrottsytor och forutsattningar fér kultur och evenemang

Forvantat resultat

Med utgéngspunkt i 6versiktsplanen skapar stadsbyggnadsndmnden forutséttningar for en stad
med dndamadlsenliga idrottsytor och ett rikt utbud av kultur och evenemang. Det 16pande
arbetet sker 1 ndra samverkan med bland annat kulturndmnden, idrottsndmnden och
stadsdelsndmnderna. Inom bide plan- och bygglovsgivning mgjliggér nimnden for tillfallig
arkitektur och tillfdlliga verksamheter for idrott, kulturandamaél och ett levande nattliv.

Beskrivning

Under 2025 ska stadsbyggnadsndmnden, tillsammans med andra ndmnder och bolag i staden,
ingd 1 flera samverkansprojekt som syftar till att utveckla utbudet av idrottsytor eller bidrar till
stadens utbud av kultur och evenemang.

Némnden intar ett positivt forhallningssétt till att mojliggora tillfallig arkitektur, vilket kan
vara av stor betydelse for kultur- och evenemangsverksamhet i staden. Tillfallig arkitektur kan
ocksaé tillfora stadsvirden, sociala vdrden och 6kad trygghet i stadsutvecklingsomraden som
invintar genomforande eller som genomfors etappvis. Nimnden samverkar kontinuerligt med
kulturndmndens strategiska funktion och kulturlotsar.

Stadsbyggnadsndmnden deltar under 2025 fortsatt i samverkan, under idrottsnimndens
samordning, fOr att identifiera platser som kan vara ldmpliga for tillfalliga idrottsetableringar i
avvaktan pé att de ska utvecklas for bostider, arbetsplatser eller tas i ansprak for andra
stadsutvecklingsprojekt.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar genom samverkan med kulturndmnden i genomforandet av
stadens kulturstrategiska program. En del i arbetet &r att nimnden ska utveckla sin databas
och mojliggora GIS-analyser med avseende pa stadens kulturliv. Namnden ska ocksa
upprétthdlla goda och effektiva kontaktvéigar for kulturndmndens lotsverksamhet.

Stadsbyggnadsndmnden ska under 2025 i arbete for att ta fram en inriktning for
Zinkensdamms idrottsplats, som inkluderar mojlig stadsutveckling. Naimnden ska ocksé bidra
i arbete for att mgjliggora offentlig konst och muralmalningar, samt verka for att mojliggora
for stockholmare att berika sina liv genom att utnyttja stadens vattennéra ldge, bland annat
kan det ske genom fler bryggbad, strandbad, vinterbadplatser, bastubad, mm. Ndmnden ska
bland annat delta i utvecklingen av en stadsévergripande samordning och strukturerade
arbetssdtt for bastubad. Under 2025 ska ocksa arbetet for att utveckla Sndsdtra drivas vidare
inom ramen for en ny detaljplan.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsbyggnadsndmnden verkar for inriktningsmélet genom att planera staden sa att
stadsutvecklingen kan bidra till att minska klimatpéverkan i staden. Det sker bland annat
genom att nimnden planerar staden med forutséttningar for en val fungerande kollektivtrafik
och for att mojliggora ett minskat bilberoende.

Néamnden planerar ocksa for robusta strukturer som ar anpassade for att mota effekter av
klimatforandringar, for robusta och starkta ekologiska strukturer samt beaktar
spridningssamband, viktiga biotoper och skyddar viardefulla naturomraden. Ndmnden planerar
dven for att minska belastningen pa stadens luft och vattendrag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stadsbyggnadsndmnden planerar staden med utgdngspunkten att klimatpaverkan frén
biltrafiken ska minskas och klimatvianlig infrastruktur mojliggoras. Exempelvis genom att
mojliggdra ny, klimatvénlig energiproduktion, ny infrastruktur for hallbart resande och genom
att bidra i stadens arbete for att minska klimatbelastning frdn andra transporter.

Néamnden planerar for en transporteffektiv, blandad stad med nérhet till service 1
kollektivtrafikndra lagen. Da blir det létt att leva och resa miljovinligt. Genom samverkan
med branschen underléttar nimnden implementering av klimatvanlig teknik.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel upphandlingar som 90 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda hur staden kan
inféra kommande hogre krav pa gransvarden for klimatbelastning fran
nyproduktion vid byggande pa stadens mark

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsnamnden genomféra atgarder
inom ramen for att na malet om en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor senast till &r 2040, med vagledning av stadens
klimathandlingsplan och den strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor som tidigare tagits fram

U Stadsbyggnadsnamnden ska i enlighet med géllande lagstiftning utveckla 2025-01-01 2025-12-31
arbetssatt riktat till byggaktorer och fastighetségare i syfte att stimulera
ombyggnation eller tillbyggnad istallet for rivning av byggnader

U Stadsbyggnadsnéamnden ska i samrad med berérda namnder och stadens 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsutvecklande bolag samt branschaktérer utreda hur detaljplaner
och utformningskrav kan utvecklas fér minskad klimatpaverkan genom
bland annat flexibelt anvandande samt innovation gallande byggteknik,
cirkularitet och resursanvandning
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram en
plan och finansieringsmodell for att identifiera platser for insamling av
férpackningar samt skrymmande foérpackningar i staden for att méta
kommande lagkrav

Namndmal: 2.1.1 Stadsbyggnadsnamnden verkar for ett klimatsmart och fossilfritt
Stockholm

Forvantat resultat

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till stadens mél om att bli en klimatpositiv stad senast ar 2030,
en fossilfri verksamhet 2030 och en fossilfri stad 2040. Det sker genom samverkan och ett
beaktande av stadens klimatmal i de avvégningar som nimnden gdr inom dversiktsplanering,
detaljplanering och bygglovgivning samt inom den egna verksamheten.

Stockholm ska vara en klimatsmart stad, dir effektiv markanviandning och transporteffektiv
stadsstruktur bidrar till minskad klimatpaverkan och begrinsad resursforbrukning.
Stadsstrukturen ska vara robust sé att anvindning och utformning kan skifta med behov och
teknikutveckling Gver tid.

Beskrivning

Stadsbyggnadsndmnden arbetar utifrdn stadens nya miljoprogram, Miljoprogram 2030, som
faststélldes av kommunfullmiktige hosten 2024. Ndmnden ska i den planerade
markanviandningen skapa forutsittningar for en transporteffektiv bebyggelsestruktur med ny
bebyggelse i kollektivtrafikndra 14gen och bidra till att det finns flera funktioner och en
blandning av dag- och nattbefolkning i alla stadsdelar.

Néamnden ska 2025 delta, under kommunstyrelsens samordning, i arbete for att genomfora
atgirder for att nd malet om en klimatneutral bygg- och anldggningssektor senast ar 2040.
Arbetet ska bedrivas med végledning av stadens klimathandlingsplan samt strategin for en
klimatneutral bygg- och anldggningssektor som tidigare tagits fram.

Under 2025 ska stadsbyggnadsndmnden, i samverkan med bransch och 6vriga berorda
ndmnder, fortsatt utreda hur detaljplaner, exempelvis avseende anvindning och
utformningskrav, kan utvecklas for minskad klimatpaverkan genom bland annat flexibelt
anviandande samt innovation géllande byggteknik, cirkularitet och resursanvindning. Vidare
ska nimnden, inom ramen for gillande lagstiftning, utveckla arbetssitt riktade till byggaktorer
och fastighetségare for att stimulera ombyggnation eller tillbyggnad av byggnader istéllet for
rivning.

Néamnden ska ocksa under 2025 delta i samverkansprojekt, samordnat av trafikndmnden, for
att ta fram en plan och finansieringsmodell for att identifiera platser for insamling av
forpackningar och skrymmande forpackningar mot bakgrund av lagkrav.

I samverkan med exploateringsndmnden och miljé- och hélsoskyddsndmnden ska nimnden
fortsatt planera for att infora klimatdeklarationer och gransviarden for byggnaders totala
klimatpdverkan 2026. Namnden bidrar i arbetet bland annat med kunskap om ndmndens
myndighetsutovning inom plan- och bygglovsverksamheten. For att staden ska ligga i
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framkant ska nimnden tillsammans med exploateringsnimnden och milj6- och
hilsoskyddsndmnden utreda hur staden kan inféra kommande hégre krav pa gransvarden for
klimatbelastning frdn nyproduktion vid byggande pa stadens mark.

Ett positivt forhallningssitt till trahusbebyggelse, eller andra byggmaterial med motsvarande
eller béttre klimatprestanda, dr en utgangspunkt for stadsbyggnadsnamnden, liksom att
vatmarker ska bevaras dir sa dr mojligt.

Néamnden ska ocksa bidra till malet om att 6ka produktionen av el genom klimatsmarta
alternativ, sasom solceller, genom att underlétta for en 6kad anvandning av solcellsenergi.
Under aret ska ndimnden utreda hur solceller kan bli norm vid nyproduktion. Bland annat ska
radighet, lagstdd och relation till andra policydokument, sa som byggnadsordningen,
klargoras.

Néamnden f6ljer den egna, liksom stadens centrala, policys for resor, som syftar till att
minimera klimatbelastningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for inrdttande av naturreservat, kulturreservat och
biotopskydd samt djur- och vixtskyddsomraden enligt miljobalken samt hanterar
reservatstillstdnd och frdgor om strandskydd.

Néamnden planerar staden med dndamalsenliga kunskapsunderlag for att viarna gronstruktur,
starka den biologiska mingfalden och viktiga ekologiska spridningsvégar. Ekosystemtjdnster
ar en integrerad del av stadens utveckling och ndmnden bidrar aktivt till stadens
klimatanpassning genom att beakta klimatférdndringar i1 planeringen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen fortsatta arbetet med att ta fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och sarbarhetsanalys for skyfall

Namndmal: 2.2.1 Stadsbyggnadsnamnden bidrar till Stockholms klimatanpassning
och ger foérutsattningar for en 6kad biologisk mangfald

Forvintat resultat

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till stadens klimatanpassningsarbete, med utgdngspunkt i
stadens handlingsplan. Det sker genom samverkan, utveckling av planeringsunderlag,
genomforande av de dtgirder nimnden har radighet 6ver och ansvarar for, samt
mojliggdrande av andra aktorers atgérder dar nimndens myndighetsutdvning ar en
forutsittning.
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Detaljplanerna skapar forutséttningar for en hallbar dagvattenhantering. Ndmnden genomf{or
beslutade reservatsbildningar och utreder férutsattningarna for nya reservat och
biotopskyddsomraden, i enlighet med kommunfullmiktiges uppdrag.

Beskrivning

Néamnden planerar staden utifran strategier och analyser i1 Grénare Stockholm, som ar
oversiktsplanens analys av gronstrukturen och grona samband. Alla planeringsprojekt beaktar
ekologiska virden och staden arbetar systematiskt med ekologisk kompensation och
ekosystemtjanster utifrdn framtagna kunskapsunderlag och verktyg. Arbetet med ekologisk
kompensation ska vara en integrerad del i stadens ordinarie rutiner i exploateringsprojekt och
ska utvecklas.

Arbetet med naturreservatsbeslut for Kyrkhamn/Riddersvik ska fortsétta, i samverkan med
exploateringsndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden, liksom framtagandet av
erforderliga underlag for naturreservatsbildningar i Alstensskogen/Storskogen och
Majroskogen. Arbetet ska bedrivas med mélséttningen att mojliggdra inrédttande ar 2025.

Staden ska dven utreda forutsdttningarna med syfte att inrdtta naturreservat i Fagersjoskogen.
I samband med det ska staden ta ett samlat grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och starta
ett visionsarbete om stadsutvecklingen 1 Fagersjo. Namnden ska vidare, 1 samverkan med
exploateringsndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden, utreda forutsittningarna for
reservatsbildning 1 Bagarmossenskogen. Utredningen ska bedrivas sa att beslut om inrédttande
kan fattas 2026.

Néamnden ska ocksd, 1 samverkan med exploateringsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden, mdjliggora inrdttande av de fem ytterligare biotopskyddsomraden som
utreds, med mal om att inrdttande ska kunna ske senast juni 2026. Stadens bostadsmal och
genomforandeforutsittningarna for planerad viktig infrastruktur ska beaktas. Dérutdver ska
stadsbyggnadsndmnden 1 samarbete med milj6- och hilsoskyddsndmnden och
exploateringsndmnden inleda en utredning, parallellt med beslut om stadsutvecklingsprojektet
utmed Vantorsvagen, med syftet att inrdtta biotopskyddsomrade av Herrdngsskogen senast
véren 2026.

Tillsammans med andra berorda deltar nimnden 1 kommunstyrelsens arbete med en modell
for att stirka stadens ekologiska virden och stirka den biologiska méngfalden samt
utvecklingen av en strategi for skydd av naturomraden. Vidare ska ndmnden delta 1 stadens
arbete, under samordning av trafikndmnden, for att ta fram atgérdsplaner baserat pd den
genomforda risk- och sarbarhetsanalysen for skyfall.

Utgangspunkten for stadsplanering som initieras under mandatperioden &r att mycket stor
forsiktighet ska rdda med byggnation 1 ESBO. Om éndock byggnation planeras 1 ESBO ska
naturvirdesinventering alltid goras i tidiga skeden, exempelvis i samband med
markanvisning. Tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden samt trafikndmnden ska
ndmnden fortsitta att folja upp utvecklingen av stadens totala gronyta och ekologiskt sérskilt
betydelsefulla omraden (ESBO) for att f6lja utvecklingen dver tid.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for 6vergripande fysisk planering for infrastruktur.
Planeringen utgér ifran att ny bebyggelse ska planeras i kollektivtrafikndra l4gen och 1
omraden dér ny kollektivtrafik tillskapas. Nimnden deltar aktivt i arbetet med att utveckla
kollektivtrafiksystemet och planeringen utgér frén stadens framkomlighetsstrategi, som utdver
en Okad framkomlighet ska frimja minskade utsldpp av vixthusgaser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for finansiering,
marktillgang samt framjande av cykelresor avseende parkeringar vid
uppfoérande nya idrottsanlaggningar

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden ta fram underlag for att
kollektivtrafikforsorja de nya stadsutvecklingsomradena Bromma Parkstad,
Fagersjo och Norra Djurgardsstaden

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och andra intressenter
verka for att cykelparkeringsgarage anordnas vid eller i narheten av
Stockholms Centralstation

Namndmal: 2.3.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar for ett hallbart transportsystem
med en val utbyggd kollektivtrafik

Forvantat resultat

Stadsbyggnadsndmnden deltar i samverkan kring alla storre infrastrukturprojekt i staden.
Néamnden deltar aktivt i utvecklingen av kollektivtrafiksystemet, med mélet att ett vél utbyggt
kollektivtrafiksystem ska Oka tillgingligheten i staden, minska bilanvindandet och bidra till
stadens klimatmal. Nimnden utgar i sin planering fran stadens framkomlighetsstrategi och
riktlinjer for parkering.

Beskrivning

Stadsbyggnadsndamnden tar i planeringen sin utgdngspunkt i dversiktsplanen, stadens
framkomlighetsstrategi och dess trafikhierarkier. Ndmnden bidrar till planering for en vl
utbyggd infrastruktur, med ett fokus pa trafiklosningar som bidrar till att motverka
klimatfordndringar, vilket dr en av forutsédttningarna for en hallbar utveckling i hela
Stockholms lan.

Trafiksystemet har ocksa en viktig funktion for att halla samman staden samt paverkar hur
bebyggelsemiljon upplevs av boende och besokare. Genom att koppla samman staden dkar
forutsittningarna for tvarforbindelser och mdjligheten till en god kollektivtrafikforsorjning av
alla delar av staden 6kar. Ndmnden verkar for detta och i det strategiska arbetet ska
Gullmarsplan och Arstaberg prioriteras.

Stadsbyggnadsndmnden ska under 2025 delta aktivt i den pagaende, omfattande utvecklingen
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av Stockholms kollektivtrafiksystem. Kollektivtrafiken och stadsstrukturen ska samplaneras
och samverka for att stodja klimatsmarta resmdnster 1 framtiden. Namnden deltar 1
samordningen kring tunnelbaneutbyggnaden och andra projekt i
infrastrukturéverenskommelserna. Det strategiska arbetet minskar successivt nér projekten gar
over i detaljplanering och genomforande. Under 2025 beddms fortsatt striickan Alvsjo-
Fridhemsplan och Spéarvidg Syd vara aktuella for stéllningstaganden och beslut. Samtidigt ar
en rad andra kollektivtrafikprojekt foremal for detaljplanering och genomforande. Arenden
behandlas 16pande av stadsbyggnadsndmnden.

Genom medverkan i Lansplanen for transportinfrastruktur, som innehaller satsningar pa bland
annat utokad kollektivtrafik och forbéttrade mojligheter att cykla i regionen, medverkar
ndmnden till att sédkerstélla statlig finansiering for prioriterad infrastruktur i staden.

Ett sdrskilt uppdrag som ska drivas i samverkan med 6vriga berdrda ndmnder och bolag,
under samordning av exploateringsndmnden, dr en dversyn av principerna for finansiering,
marktillgang, samt frimjande av cykelresor vid planering av parkeringar i anslutning till nya
idrottsanldggningar.

Planeringen av parkering &r en av de faktorer som har storst betydelse for val av
transportmedel och for resmonster. Det innebir att det finns mdjligheter att anvédnda parkering
som ett styrmedel 1 planeringen for att framja en héllbar stadsutveckling. Ndmnden deltar i
stadens gemensamma arbete med riktlinjer for parkering och stadens styrdokument pa
omradet.

Stadsbyggnadsndmnden ska under 2025 delta 1 arbetet {or att, 1 dialog med regionen, peka ut
ett prioriterat nét for kollektivtrafikens infrastruktur och bytespunkter. Arbetet ska samordnas
av trafiknimnden. Ndmnden ska ocksa i samverkan med 6vriga berérda nimnder och
regionen ta fram underlag for kollektivtrafikforsorjning av Bromma Parkstad och Fagersjo,
samt forbattrad kollektivtrafikforsorjning av Norra Djurgirdsstaden. Namnden ska ocksa,
under samordning av Stockholms Stads Parkerings AB och tillsammans med
exploateringsnimnden verka for anordnande av cykelparkeringsgarage vid Centralstationen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stadsbyggnadsndmnden arbetar for att frimja stockholmarnas hélsa genom att bidra till
bostidder av god kvalitet, bra boendemiljoer utan skadliga luftféroreningar och stérande buller,
med mojlighet till vardagsmotion, tillgédng till grénomraden, samhéllsservice och kultur samt
en omsorgsfullt gestaltad miljo.

Néamnden bidrar till renare vatten och giftfria miljoer genom att delta i stadens gemensamma
arbete med lokala atgérdsprogram for en god vattenstatus. Under 2021-2024 beslutades om ett
stort antal lokala atgdrdsprogram i de ndamnder som deltar 1 arbetet.

I samband med att atgérdsprogrammen faststélls ska nimnden ocksa successivt sprida
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kunskap om programmens funktion och deras betydelse for planeringen. Ndmnden ska, dér
det ar tillampligt, ocksa utgé fran stadens kemikalieplan i arbetet. Under 2025 ska nimnden
delta i ett stadsovergripande arbete, under kommunstyrelsens samordning, med syftet att
utveckla samordningen av genomforandet av de lokala atgirdsplanerna.

Néamnden skapar forutsattningar for urbana miljoer som &r attraktiva platser att vistas pa.
Forutom att 1 planeringen mojliggdra skydd mot virme och motverka fororeningar av vatten
bidrar ndmnden till att motverka hélso- och miljostdrningar frén buller. Bland annat genom att
mojliggora kapacitetsstark kollektivtrafik, delta i1 elektrifieringspakten, sdkerstilla tillgang till
miljoer med laga bullernivaer samt aktivt bidra i stadsgemensamt arbete nir frdgorna berdr
ndmndens verksamhetsomraden. Ett exempel under 2025 ar att nimnden, tillsammans med
exploateringsndmnden, ska delta Stockholm Vatten och Avfall AB:s framtagande av metoder
och rutin for att 1 tidiga skeden planera for det lokala omhindertagandet av dagvatten med
fokus pé naturbaserade 19sningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, miljo- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, Stockholm Vatten och
Avfall AB samt andra berdrda bolagsstyrelser se dver hur samordningen av
genomforandet av de lokala atgardsplanerna for vatten utifran ett
helhetsperspektiv kan férbattras och integreras i det |6pande arbetet som
samordningsgruppen fér god vattenstatus genomfor

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden, samt i samrad med
trafiknamnden, ta fram rutin och metoder for att i tidiga skeden planera for
lokalt omhandertagande av dagvatten vid nybyggnation med fokus pa
naturbaserade l6sningar

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet genom en effektiv och innovativ verksamhet med
god budgethallning och internkontroll. Ndmnden bedriver en verksamhet med ambitionen att
ha en hog serviceniva och préglas av ett gott bemdtande. I stadsutvecklingen skapar nimnden,
med utgdngspunkt 1 dversiktsplanens mal och strategier, forutsattningar for ett hogt
bostadsbyggande, fler arbetsplatser och en utveckling av hela staden. I stadsutvecklingen
mdjliggdr ndmnden deltagande och dialog, samt beaktar barnrittsperspektivet och
jamstélldhet mellan kvinnor och mén. Namnden skapar forutsittningar for en stad med
kvalitativa offentliga rum, trygga stadsmiljoer och bostéder som alla kan efterfraga. Ndmnden
bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med maélet att vara en attraktiv arbetsgivare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till en god ekonomisk hushallning i enlighet med
kommunallagen. Namnden har ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv och hallbara finanser
med en god budgetfoljsamhet och prognossikerhet. Den stora ekonomiska osidkerheten i
samhdllet, med fallande bostadsbyggande och lagkonjunktur kommer dock att bli en utmaning
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med ndmndens finansieringsmodell, bade avseende prognoser och utfall. Anpassningen till
stadens riktlinjer for chefsstrukturen kommer ocksé innebéra att fler chefer inom kontoret
kommer att f4 budgetansvar vilket kan komma att forbattra prognossékerheten.

Néamndens interna processer och produkter, bade for interna och externa kunder, utvecklas
kontinuerligt. Nimnden foljer omvirldsfordndringar och konjunkturutveckling, liksom
utvecklingen inom branschen, for att kunna anpassa verksamheten samt mota nya behov nir
sddana uppstar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatdverféringar

¥7 Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och andra berérda ndmnder och
bolagsstyrelser utveckla samordningen av trafik-, mark- och
dagvattenutredningar vid stadsutvecklingsprojekt i syfte att minska stadens
totala investeringsutgifter

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden utarbeta en ekonomisk modell for hur
stadsutveckling kan drivas utan byggaktor eller med ankarbyggaktorer

Namndmal: 3.1.1 Stadsbyggnadsnamnden har andamalsenliga system och effektiva
externa och interna processer

Forvintat resultat

Stadsbyggnadsndmnden har en tydlig bild av verksamheternas nuvarande och kommande
behov av systemstdd for att kunna bedriva verksamheten och stédja stadsutvecklingsmaélen.
En gemensam malbild for digitalisering styr arbetet och lagger en grund for kloka
prioriteringar och en kostnadseffektiv utveckling, dar kundernas forviantningar och
verksamhetens behov beaktas pa bdsta sitt. Dokumenterade rutiner for interna processer
ligger till grund for en enhetlig och korrekt d&rendehantering, samtidigt som det mojliggor for
effektivisering och 6kad automatisering av rutinartade arbetsuppgifter eller arbetsfloden.
Néamnden foljer stadens investeringsstrategi och bidrar till att stadens mél och prioriteringar
kan realiseras.

Beskrivning

Under 2025 ska stadsbyggnadsndmnden fortsitta utvecklingsarbetet utifrdn kontorets digitala
agenda. Den digitala agendan utgér en malbild som stdd for interna prioriteringar och
gemensamt utvecklingsarbete kopplat till digitala verktyg.

Under 2024 har nimnden genomfort en forstudie 1 syfte att utvérdera det egna
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handldggningssystemet for nimndens myndighetsutdvning och dokumenthantering samt
presentera forslag om inriktning for forberedelserna for en kommande upphandling.
Néamndens nuvarande avtal gar mot sitt slut. Nér det befintliga avtalet upphor maste
forutséttningar finnas for att ersétta detta genom att ett nytt handlaggningsstod har
implementerats, nagot som 1 sin tur dr en forutsittning for verksamhetens framdrift.

Implementeringen av det upphandlade verktyget for digitala detaljplaner har fortsatt under
hela 2024. Arbetet har frimst omfattat att koppla information i planbeskrivningen till
detaljplanens geometrier samt nddvéandig utveckling av 3D-funktionalitet for att kunna
avgransa bestimmelser vertikalt i komplexa planer. Verktyget klarar fortfarande inte att ta
fram mer komplexa detaljplaner och leverera dessa vidare till den nationella
geodataplattformen. Ndmnden fortsatter darfor forsoka driva fram ett utvecklingsarbete i
dialogen med Lantmadteriet, Boverket, systemleverantorer och 6vriga kommunkollektivet.

Det arbete som inleddes 2023 for att utreda mojligheten att etablera en ny, gemensam
plattform for geodata och information har bedrivits 1 samverkan med kommunstyrelsen och
ovriga tekniska namnder. Syftet dr att forenkla data- och informationsutbyte mellan
ndmnderna, nagot som skulle vara positivt bade utifran stadsbyggnadsndmndens uppdrag och
utifran stadens gemensamma dtaganden inom stadsutvecklingsprocessen. Arbetet har fortsatt
under 2024. Samtidigt bedrivs ett parallellt arbete avseende ndimndens egna verktyg for att
klarldgga forutsittningarna for att dessa ska kunna moderniseras och ddrmed ocksd anpassas
till den stadsgemensamma plattformen. Arbetet ska drivas vidare under 2025. Under 2025
beddms nya systemstdd kunna bli aktuella for inférskaffande och implementering. Dels inom
ramen for arbetet med ny grundplattform for staden, ett arbete som leds av
stadsledningskontoret, dels inom ramen for nimndens egen verksambhet.

En utveckling av ett nytt handlaggningssystem for lantméteriforrattningar pagér inom det
statliga Lantmaéteriet. Det kommer att leda till att det nuvarande systemet, "Trossen", som
ocksa anvints av de kommunala lantméaterimyndigheterna (KLM) kommer att bytas ut.
Sveriges samtliga KLM:er utreder dédrfér nu mojligheterna att kunna upphandla det system
som Lantmateriet utvecklar, alternativt mgjligheten att utveckla annat system.

Néamnden bidrar till att staden har langsiktigt héllbara finanser genom att i sin verksamhet
utgd frén stadens investeringsstrategi. Ett hédllbart investerings- och driftsekonomiskt
perspektiv ska vara en integrerad del av nimndens arbete, beaktas i nimndens avvédgningar
och utvecklas genom samverkan med berdrda aktorer. Namnden genomfor ocksé en érlig
oversyn av den egna taxan for att sikerstélla att den dr anpassad till aktuell lagstiftning inom
verksamhetsomradet samt att nimndens avgifter speglar verksamhetens kostnader.

Under 2022 initierade stadsbyggnadsndmnden ett malmedvetet arbete for att genomfora den
sdrskilda satsning pé tillsynsverksamheten som kommunfullméktige beslutat om. Malet ar att
bidra till en trygg och attraktiv stad genom att mdta det 6kande antalet anmélningar samt
sdkerstélla att anmalningar kan handldggas snarast. Arbetet skedde genom en sammanhallen
strategi med mélet att 14gga grunden for en verksamhet i balans. Projektet avslutades vid
halvarsskiftet 2024 och utvirderades dd. Sammantaget var slutsatserna att projektmaélen i
huvudsak natts. Drygt 80 % av de ofordelade drendena fran 2021 och tidigare hade fordelats
och i drygt 76 % av drendena hade ett forsta beslut fattats. Budgeten hade f6ljts och hallits
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genom hela projekttiden. En framgangsfaktor, bade for resultatet och budgethallningen, vara
att projektet lyckades upprétthélla bemanningen storre delen av projekttiden. Det hade
identifierats som den storsta riskfaktorn i ett tidsbegrénsat projekt. Under 2024 var ambitionen
att lagga en grund for en langsiktigt hallbar PBL-tillsyn efter att projektet avslutats. I samband
med budget for 2025 har kommunfullméaktige gjort en forstarkning av ndmndens anslag med
syftet att sdkerstélla en langsiktigt héllbar tillsynsverksamhet och mojliggora en aktiv tillsyn
inom ramen for stadens samordnade arbete mot vélfardsbrottslighet. Det utgdr en av
ndmndens prioriterade uppgifter under 2025.

Néamnden har ocksa inom ramen for sin verksamhet en omfattande samverkan med andra
ndmnder och styrelser inom staden, liksom med aktdrer utanfor stadens organisation. I sin
samverkan ska ndmnden efterstréva effektiva, funktionella och &ndamélsenliga
samverkansformer. Under 2025 ska nimnden, under exploateringsnimndens samordning,
bidra till att utreda hur samordningen av trafik-, mark- och dagvattenutredningar i
stadsutvecklingsprojekt ska kunna minska stadens investeringskostnader. Namnden ska ocksa
bidra i utredning av en ekonomisk modell for att kunna driva stadsutveckling utan byggaktor
eller med sa kallade ”ankarbyggherrar”. Arbetet ska samordnas av exploateringsnimnden och
ske 1 samverkan med kommunstyrelsen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel inkomna 80 % Tertial
tillsynsarenden dar

handlaggning inletts inom 4

manader

Antal forsta beslut i 300 Tertial
tillsynsarenden

Namndmal: 3.1.2 Stadsbyggnadsnamnden kvalitetssakrar och utvecklar stadens
produktion och anvandning av geodata for stadsutvecklingen

Forvintat resultat

Stadsbyggnadsndmnden sédkerstiller forvaltningen av stadens grundldggande geodata.
Néamnden har provat och utvecklat strategier for att utnyttja ny teknik och nya metoder inom
omradet. For att ta tillvara nya mdjligheter som ger 6kad nytta for anvéindarna har
produktions- och distributionsmetoder utvecklats. Aven produktutbudet har genom nimndens
geodataverksamhet utvecklats och anpassats efter anviandarnas behov.

Beskrivning

Under 2024 prioriterades atgérder som mojliggor en battre struktur for grundlidggande
geodata. Atgirder som mdjliggdr en bittre struktur for grundliggande geodata, som
anpassning till nationella specifikationer, prioriteras fortsatt under 2025 da det bade ger nyttor
pa kort sikt och forenklar en framtida 6vergédng till ny plattform. De arbetssitt och strukturer
for informationsforvaltning av geodata som tagits fram kommer fortsatt implementeras. Det
utgdr ocksa en viktig del 1 kontorets arbete med informationssdkerhet.
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Némndens atgérder for att uppritthilla och sékerstilla stomnitskvaliteten fortsétter. Det
innebdr analyser av behovet av stomnitsfortiatning 6ver hela staden, med fokus pa
fordndringsomraden. Stomnatet, speciellt hojdnétet, bidrar till 6kad kvalitetssékring med
avseende pa lagesnoggrannhet i nyproduktion och utveckling av stadens infrastruktur och
bebyggelse. Stomniétet utgodr dven en del av beredskapssektorn for forsorjning av grunddata,
for vilket stadsbyggnadsndmnden har ett sektorsansvar.

For att utforska mdjligheter att effektivisera arbetet med att samla in geodata deltar nimnden i
innovationsprojektet "GAIA: Al for insamling av grundldggande geodata". Projektet drivs
tillsammans med andra kommuner, systemleverantorer och akademi. Syftet &r att ta fram en
Al-baserad 16sning for att extrahera geodata-objekt, t ex vagytor och vegetation, ur flygbilder
och punktmoln. Projektet kommer att slutféras 2025.

Arbetet med en "digital tvilling" drivs vidare under 2025. Ambitionen &r att utveckla
arbetssdttet for att i hogre grad kunna anvénda den digitala tvillingen for visualisering,
analyser och simulering av olika scenarier. Erfarenheter frdn samarbetsprojektet 3CIM tas
tillvara i utvecklingsarbetet. Parterna som deltog i 3CIM-projektet beviljades 2023
delfinansiering for att utreda och etablera framtagen modell under perioden 2023-2025 1
projektet 3CIM — implementation och etablering(”3CIM2”). Fokus ligger dir pa
implementering av den framtagna informationsmodellen, viss vidareutveckling samt
etablering av forvaltning for 3CIM-modellen. Projektet 3CIM2 kommer att slutforas under
2025.

Under 2023 erhdll ndmnden ocksé delfinansiering for innovationsprojektet "Digital Vision
Kista". I projektet samverkar staden med ett antal fastighetségare, naringsliv och akademi
kring hur en digital tvilling av Kista kan anvidndas och vad de efterfragade
anvindningsomradena stéller for krav pa den digitala tvillingen. Resultatet ska anvindas 1
framtagandet och utvecklingen av Stockholms digitala tvilling. Projektet samverkar ocksa
med andra projekt inom Stockholm Senseable Lab. Projektet bedoms slutféras under 2025.

Eftersom 3D-fastigheter tillkommer i allt hogre takt i Stockholm &r det ocksa angelédget att
forbattra hanteringen av dessa. Med detta syfte har nimnden deltagit i projektet "Forbéttrad
registrering och visualisering av 3D-fastigheter" i samverkan med andra kommuner,
Lantmiiteriet, niringsliv och akademi. Aven detta projekt kommer att slutfras 2025.

Némnden deltar ocksa i samarbete med andra kommuner och Lantmateriet for framtagande av
nationella specifikationer for storskaliga geodata. Ndmnden bevakar 16pande utlysningar
rorande extern finansiering och mojliga samarbeten kring utveckling inom ndmndens
geodatarelaterade ansvarsomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Stadsbyggnadsndmnden deltar i stadens niringslivsarbete, i samverkan med bland annat
kommunstyrelsen och Stockholm Business Region. Ndmndens mal ar en effektiv och
serviceinriktad verksamhet som utgar frdn medborgarnas och kundernas behov. Planeringen
av staden utgar fran malet om fler arbetsplatser 1 Stockholm, med sérskilt fokus pé sdderort
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och stadens fokusomraden. Namnden stravar efter att skapa forutsittningar for verksamheter
att utvecklas, genom den fysiska planeringen, samt att utveckla kundperspektiv och
kundndjdhet i den 16pande myndighetsutdvningen och utvecklingen av geodataprodukter.

Ett arbete dr grunden for médnniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar.
Stadsbyggnadsndmnden som arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till att 6ka tillgdngen till
arbetskraft med relevant kompetens genom att bereda mojlighet for manniskor att 2
erfarenhet av arbete och 6kad kompetens. Utifrdn radande marknads- och ekonomiskt ldge
kommer ndmnden dven under 2025 i forsta hand fokusera att behélla och utveckla befintliga
medarbetare. Fordndringar i arbetssdtt och organisation utifran radande forutséttningar
resulterar i svrigheter att i ndgon hogre utstrackning tillhandahalla platser for enklare
arbetstillféllen likt stockholmsjobb. Daremot kommer ndimnden fortsatt tillhandahalla ett antal
platser for ldrande 1 arbete (LIA), praktikplatser och examensarbete for universitets- och
hogskolestuderande for att andock vidhalla det strategiska kompetensforsdrjningsarbetet. I
nédra samverkan med Ovriga tekniska forvaltningar samt universitet, hogskolor och
yrkeshdgskolor kommer arbete bedrivas 1 syfte att motivera ungdomar till att soka tekniska
utbildningar sdvil som att marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor och attrahera
nya medarbetare. I 6vrigt forekommer inga ofrivilliga deltidstjdnster och tillsvidaretjanster dr
alltid forstahandsvalet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Antal tillhandahalina platser 12 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahalina platser 2 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina 5 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

U Naringslivets nojdhet vid 60 74 Ar
kontakter med staden som
myndighet

Namndmal: 3.2.1 Stadsbyggnadsnamnden bedriver en professionell och
serviceinriktad verksamhet med transparenta processer och hogt fortroende

Forvintat resultat

Alla som vinder sig till stadsbyggnadsnamndens verksamhet ska uppleva sig vél bemotta och
kinna fortroende for nimndens verksamhet. Verksamheten kénnetecknas av att
kommunikation och bemdétande upplevs tydlig och serviceinriktad. Namnden ska 6ka sitt
utfall i NKI-métningen.

Beskrivning
Under 2025 ska nimnden verka for att oka sitt NKI for bygglovsverksamheten. Naimnden
okade mellan 2018 och 2022 sitt indexutfall fran 47 till 58. Ndmndens utfall minskade dock
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2023 med sju indexpunkter fran 58 till 51. Slutsatsen 1 analysen &r att effektivitetsparametern
ar den som har haft storst genomslag.

Den 6kning ndmnden astadkom de nidrmast foregdende aren skedde bland annat genom att
bygglovsverksamheten arbetade systematiskt utifran en trearsplan for att 6ka verksamhetens
kundfokus och NKI. Tredrsplanen syftade till att 6ka effektivitet, kvalitet, service och
yrkesstolthet inom verksamheten och i1 planen behandlades webbinformation, radgivning,
mallar, rutiner, kompetensutveckling och digitalisering. Den féregdende tredrsplanen
avslutades 1 slutet av 2023 och efter en utviardering beslutades om en ny aktivitetsplan for
kommande tre ar.

Under forsta tertialet 2024 inleddes en genomlysning av verksamheten, 1 enlighet med den
nya aktivitetsplanen. En slutsats av genomlysningen var att en organisationsutveckling inom
verksamheten dr onskvérd for att nd en utvecklad bygglovsprocess, 6kad kundndjdhet, stiarkt
ekonomi och stirkt mojlighet att nd hogre kvalitet i stadsbyggandet. Justeringen innebér ocksa
en béttre anpassning till stadens riktlinjer for chefsstrukturen. For att ha en relevant rustad
bygglovsavdelning, i linje med stadens chefsstruktur, dér effektivitet och NKI okar si
kommer dérfor en organisationsjustering att genomforas under 2025. Genom det sa skapas
forutséttningar for effektivare resursanvandning och en mer likvirdig service till
Stockholmare och foretag, nagot som kommer att kunna ge ett 6kat NKI pa sikt.

En viktig del i arbetet framat kommer att vara att ta tillvara mojligheter till systemstdd och
automatisering 1 syfte att i mojligaste man kunna fokusera befintliga resurser och kompetenser
till andra uppgifter dn grundlaggande rutinarbete.

Néamnden deltar 1 ”stadsbyggnadsbenchen”, dir ett antal kommuner samarbetar for att genom
erfarenhetsutbyte utveckla stadsutvecklingsprocessen i alla dess olika faser. Inom
stadsbyggnadsbenchen ska en gemensam satsning goras 2025 dér de deltagande kommunerna,
1 dialog med branschen, ska arbeta fram forslag till en utvecklad stadsutvecklingsprocess.
Parallellt med det kommer ndmndens egen dialog med branschens fastighetsutvecklare att
fortsdtta, bland annat i syfte att utveckla processer men ocksa for att etablera gemensamma
utgangspunkter for att mota det rddande konjunkturldget och folja utvecklingen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Andel anmélningsarenden 95 % Tertial

som handlaggs inom

lagstadgad

handlaggningstid

Andel lovarenden som 90 % Tertial
handlaggs inom lagstadgad
handlaggningstid

NKI enligt 50 Ar
stadsbyggnadsbenchens
definition
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i implementering av ny naringslivspolicy 2025-01-01 2025-12-31
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Namndmal: 3.2.2 Stadsbyggnadsnamnden verkar for arbetsplatser och verksamheter
i hela staden

Forvantat resultat

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till stadens mal om fler arbetsplatser i Stockholm, med sarskilt
fokus pé sodra Stockholm. Namnden deltar i stadens samlade arbete for att underlétta
utvecklingen av verksambheter i hela Stockholm och utveckla vil fungerande hantering av
etableringsforfragningar.

Beskrivning

Stadsbyggnadsndmnden tillvaratar mojligheterna till fler arbetsplatser, med ett sérskilt fokus
pa soderort. I de stadsgemensamma arbetena med stadens fokusomraden ska nimnden alltid
beakta arbetsplatspotentialen.

Néamnden ska inom ramen for utvecklingen i1 Fokus Jirva bidra till Kista Science Citys
fortsatta utveckling som ett modernt innovationsdistrikt med goda forutséttningar for teknik
och innovation. Arbetet bedrivs i samverkan med kommunstyrelsen som stérkt kapaciteten for
samordning av det gemensamma arbetet.

Néamnden ska verka for att ta tillvara arbetsplatspotentialen 1 Stockholms sddra delar och i
utpekade fokusomraden, bland annat genom deltagande i samarbete utifrdn en
stadsOvergripande styrning i storre projekt. Stadsbyggnadsndmnden utvecklade under 2024,
tillsammans med exploateringsnimnden, metoder for att analysera och folja upp
arbetsplatspotential. Arbetet ska ligga till grund for det gemensamma arbetet for att 6ka
antalet arbetsplatser utifrdn stadens mal under 2025. I detaljplaner med storre
arbetsplatspotential ska néringslivskonsekvensanalyser goras.

Néamnden ska ocksé, utifran oversiktsplanens inriktning, medverka till utveckling av stadens
verksamhetsomraden. Namnden ska ocksa under 2025 fortsétta prova forutséttningarna for en
hogre andel arbetsplatser inom stadsutvecklingsomradena Alvsjo-Orby och Séderstaden.

Stadsbyggnadsndmnden deltar kontinuerligt i utvecklingen av stadens néringslivsarbete och
ska delta i arbete med ny niringslivspolicy, som ocksa ska omfatta en etableringsstrategi for
Stockholm, under samordning av kommunstyrelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadsbyggnadsndmnden mojliggor att Stockholm utvecklas yteffektivt, blandat,
kollektivtrafikndra och klimatsmart, med utgdngspunkt frén dversiktsplanens mél och
strategier. Ndmnden bidrar till att alla stadsdelar kan utvecklas med en méngfald av bostéder,
som dven unga, studenter och dldre har rdd att flytta till. For att skapa en sammanhéllen stad
och minska segregationen ska arbetet med fokusomraden och utveckling av de strategiska
sambanden som pekas ut i oversiktsplanen stérkas.

Némnden kommer aktivt att bidra till arbetet med Fokus Jarva dér staden kraftsamlar kring
utvecklingen med utgdngspunkt i 6versiktsplanen. Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans
med bland annat exploateringsndmnden, trafikndmnden och Jéarva stadsdelsndmnd fortsétta att
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utveckla Jarva som ett prioriterat omrade dér sociala och ekologiska héllbarhetsaspekter véger
tungt 1 stadsutvecklingsprocessen. Ndmnden ska skapa forutsattningar for att fa igang mer
omfattande bostadsbyggande och stadsutveckling i framfor allt sddra Jarva och nimnden ska
sdkerstélla fortsatt hog genomforandekraft i pagaende stadsutvecklingsprojekt med hinsyn till
konjunktur- och marknadsldge. Bostadsbyggandet ska utgd frin en analys av befintlig
situation, bade avseende upplatelseform, bostadstyper och ligenhetsstorlekar for att
mojliggora att tillkommande bostider frdmjar en allsidig hushdllssammanséttning med en
storre variation. Under 2025 ska sdrskilda gemensamma satsningar goras for att utveckla ovre
Tensta ur ett helhetsperspektiv, samt ett nytt angreppssétt for att mdjliggora en positiv
stadsutveckling 1 Husby. Stadsutvecklingen pa Jarva ska bidra till 6versiktsplanens mal om en
sammanhéngande stad med levande och trygga stadsmiljoer. Stadsutvecklingen ska dven
integreras med gronska och bidra till 6kad livskvalitet.

Némndens arbete med Fokus Skédrholmen ska drivas vidare under 2025. Projekt med
genomforbarhet ska prioriteras och projekt som far stor effekt ska premieras. En sérskild
satsning ska goras fOr att foresla atgérder for att utveckla Vérbergs centrum samt fortsitta
driva utvecklingen av Sétra centrum framat.

Arbetet med Fokus Hagsitra-Ragsved ska drivas framét 2025, utifran de behov som
identifierats. Fokusarbetet for Farsta ska drivas vidare, med en prioritering av Fagersjo och
Farsta strand samtidigt som kopplingar till omkringliggande omraden ska stérkas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel pabdrjade bostader 20 Tas fram av namnd Ar
med minst fyra rum och kok

U Antal bostader i 6 000 6 000 Tertial
godkanda/antagna
detaljplaner

U Antal bostader i 4 000 4 000 Tertial
godkanda/antagna
detaljplaner i enlighet med
2013 ars
Stockholmsférhandling

U Antal paborjade bostader 6 000 st 6 000 Tertial

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem ska ta 2025-01-01 2025-12-31
en aktiv roll som ankarbyggaktorer i stadens detaljplaneprocesser i syfte att
i samarbete med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden
skapa attraktiva byggratter. | detta arbete ska bolagen ocksa préva
mojligheten att utveckla byggratter for bostadsratter

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
utveckla det strategiska arbetet for ett langsiktigt hallbart och resurseffektivt
marknyttjande genom att gora en férdjupad kartlaggning av
bebyggelsepotential
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2025-01-01 2025-12-31

stadsbyggnadsnamnden och AB Familjebostader utveckla gemensamma
l6sningar for 6vre Tensta som utgar fran ett helhetsperspektiv pa
trafiklésningar, nyproduktion och social hallbarhet for att skapa en positiv
férandring i omradet

U Exploateringsnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden och AB ~ 2025-01-01 2025-12-31
Svenska Bostader gora ett omtag avseende stadsutvecklingen i Husby

U Exploateringsnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
trafikné@mnden, S6dermalms stadsdelsndmnd och Stockholms Stads
Parkerings AB inleda utvecklingsarbete féor Medborgarplatsen genom att
bestalla en ny detaljplan

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnéamnden, trafikndmnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och andra berérda namnder féresla och genomféra
atgarder for utveckling av Ragsveds centrum med omnejd, inom ramen for
arbetet med Fokus Hagsatra-Ragsved

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens stadsdelsnamnd, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, SISAB och andra berérda némnder och
bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av Varbergs centrums
omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av Satra centrum med omnejd,
inom ramen for arbetet med Fokus Skarholmen

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden gdra en dversyn av stadens malstyrning inom
ramen for bostadsuppdraget, mot bakgrund av lagkonjunktur och ett kat
fokus pa genomférbarhet och senare markanvisningar

U Stadsbyggnadsnamnden ska gora en 6versyn for att identifiera hur 2025-01-01 2025-12-31
samverkan kan starkas inom staden med syfte att minska den totala
utredningskostnaden genom nytt arbetssatt fér samordnade utredningar
inom samma geografiska omrade

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och 2025-01-01 2025-12-31
trafiknamnden ta fram ett program fér offentliga platsers gestaltning som
syftar till att ge forutsattningar for en god och kostnadseffektiv utformning
och en likvardig standard i den offentliga miljon i hela staden

U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och Stockholms Stads 2025-01-01 2025-12-31
Parkerings AB ska, i samarbete med trafikndmnden, kartlagga och féresla
platser for etablering av stadsdelsvisa mobilitetshus eller optimering av
befintlig parkering som méjliggér frikdp av parkeringsplatser vid
nyproduktion av bostader

Namndmal: 3.3.1 Stadsbyggnadsnadmnden skapar forutsattningar for att na stadens
bostadsmal om 140 000 nya bostader fran 2010 till 2035

Forvintat resultat

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for 6vergripande fysisk planering for bostadsforsorjning och
skapar forutsédttningar for att nd kommunfullmaktiges mal om 140 000 nya bostidder fran ar
2010 till &r 2035. Ndmnden bidrar till att sékerstélla stadens atagande i overenskommelserna
om utbyggd infrastruktur genom samverkan med exploateringsndmnden, 6vriga berorda
ndmnder och aktorer 1 branschen. Staden har en god framdrift och uppf6ljning av stadens
bostadsmal och ldgger grunden for en jamn genomforandetakt om 6000 bostdder per ar.
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Beskrivning

Under 2025 ska stadsbyggnadsndmnden fortsitta anstrangningarna for att tillsammans med
berérda nimnder né stadens bostadsmél, med en sérskild prioritet avseende
infrastrukturéverenskommelsernas influensomrade i det gemensamma arbetet f6r
genomforandet av bostadsmalet.

For att bibehalla ett hogt bostadsbyggande dr genomforandeperspektivet i
stadsutvecklingsprocessens samtliga skeenden avgdrande, samtidigt som ett 1dngsiktigt
perspektiv behovs for att inte suboptimera markanviandning och hushélla med stadens
resurser. Det rddande konjunkturldget har ytterligare accentuerat vikten av att beakta
forutséttningarna for framdrift och realisering av projekten. Namnden foljer fortsatt
konjunktur- och marknadsutvecklingen for att kunna bidra till stadens genomférande av
malen. Under 2025 ska nimnden tillsammans med dvriga 1 genomforandegruppen for
bostadsmaélet utveckla en strategi for att uppna ett jimnt genomférande om ca 6000 bostider
per ar.

Stadsbyggnadsndmnden ska vara drivande i stadens utveckling av en portfoljstyrning. Syftet
ar att skapa forutsittningar for gemensamma prioriteringar, minska riskerna for
suboptimeringar och forgévesarbete samt att sékerstélla en god koncernhushallning.
Tillsammans med exploateringsndmnden ska formerna for styrning och uppféljning utvecklas,
exempelvis genom portfoljmal och indikatorer. Arbetet syftar till att bidra till en langsiktig
kontroll 6ver kommunkoncernens investeringsnivder samt mojliggora aktiv prioritering
mellan projekt med olika Ionsamhet utifrdn stadens mal. En forutséttning for att mojliggora
det ar en utveckling av gemensamma planeringsunderlag i detta syfte.

I samband med arbetet ska ocksd ndmnden utveckla sin formaga att gora tidiga ekonomiska
overviaganden i1 planeringsprojekt och beakta ett langsiktigt héllbart investerings- och
driftkostnadsperspektiv som sédkerstéller kostnadseffektiva 16sningar.

Néamnden ska ocksa, 1 samrdd med exploateringsndmnden och under kommunstyrelsens
samordning, utveckla omradesplaneringen genom framtagande av nya riktlinjer. Processer ska
ocksa utvecklas for att mojliggora detaljplanelaggning fore markanvisning. Metoder for att
mdjliggora detaljplanering utan byggherre, eller med sa kallad “ankarbyggherre”, ska
utvecklas for att mgjliggora framdrift av prioriterade projekt. Arbetet ska ske 1 samarbete med
exploateringsndmnden och stadens bostadsbolag. Namnden ska ocksd under 2025 se 6ver om
malformuleringar 1 detaljplaner kan paverka genomforbarheten av projekt och i sddana fall
hur.

Némnden beddmer att det kan finnas forutsittningar att kunna nd delvis méluppfyllelse for
aret, mot bakgrund av ett systematiskt arbete med att bygga upp projektportfoljen samt att
stadens mal anpassats utifran konjunkturutvecklingen. Det krdvs dock anstringningar, ett
fokuserat arbete och en aktiv samordning i arbetet med portfoljen. Konjunkturen bedéms dock
forbéttras 1 betydande grad forst 2026 och nimnden bedomer darfor att 2025 kommer att
innebdra att f4 nya projekt startar som avser nyproduktion av bostider. 2025 bedoms innebéra
ett fortsatt fokus pa genomforandemdajligheter i befintliga projekt, och samlade anstrangningar
for att driva projekt som redan kommit l&ngt 1 planeringen i mal.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Faststalla Iampliga indikatorer och nyckeltal fér stadens bostadsmal. utifran ~ 2025-01-01 2025-12-31
konjunkturbedémningar och stadens befintliga projektportfolj

Namndmal: 3.3.2 Stadsbyggnadsnamnden skapar forutsattningar for bostader for alla
stockholmare

Forvantat resultat

Stadsbyggnadsnimnden mdjliggdr att manniskor som fods i Stockholm, flyttar hit for studier
eller jobb, eller kommer som nyanldnda, ska ha mojlighet att hitta en bostad. Alla stadsdelar
planeras med malet att det ska finnas bostidder for alla grupper. Sérskilda insatser gors for att
tillskapa bostdder med flera rum samt bostider som unga, studenter, dldre och grupper som
staden har ett sarskilt ansvar for har mojlighet att flytta till.

Beskrivning

Néamnden kommer under 2025 arbeta utifran stadens Riktlinjer for bostadsforsorjningen, som
ndmnden bereder. Dér kartldggs och analyseras behov och utmaningar i bostadsforsorjningen
med avseende pa olika mélgrupper och behov.

Néamnden deltar aktivt i stadens arbete fOr att tillskapa fler bostéder for olika grupper samt for
att mojliggora lagre boendekostnader som fler kan efterfrdga. Namnden ska 2025 fortsatta
utveckla arbetet med Stockholmshusen, bland annat med maélet att implementera det
utvecklingsarbete som gjorts for att konceptet ska kunna anviandas pa fler platser i staden.
Némnden ska dven se dver om det forekommer processer och sdrkrav, som inte rér miljé- och
klimatfragor, som kan paverka produktions- och hyreskostnader. Ndamnden ska &ven utreda
privata aktorers mojlighet att bygga typhus eller anvinda seriellt byggande i syfte att sinka
produktions- och boendekostnader.

Néamnden ska delta i stadens arbete for att tillskapa bostdder riktade till grupper som
kommunen har ett sarskilt ansvar for. Det avser bland annat boendemojligheter for personer
som lever i hemloshet, ar utsatta for vald 1 hemmet eller ar utsatta for hedersrelaterat vald.
Néamnden ska ocksé delta i samverkan for uppférande av modulhus tillsammans med SHIS
Bostdder och de kommunala bostadsbolagen. Mdlet om en andel om 5 % bostader for sérskilt
boende, med fokus pa funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, rapporteras under
verksamhetsomrddesmalet 1.3 men &r ocksa en del av arbetet utifran riktlinjerna for
bostadsforsorjningen.

Atgirder for att minska trangboddhet, sirskilt for de barnfamiljer som idag ir trAngbodda, ska
vidtas. Bland annat ska nimnden 2025 utreda om bygglovshanteringen kan underlétta for
fastighetsdgare som vill 6ka ldgenhetsstorlekar genom ombyggnad. Stadsbyggnadsnamnden
ska ocksd medverka genom att mgjliggora byggande av bostdder med flera rum.

Behovet av seniorbostidder ska beaktas, med malet att trygga boendemdgjligheter ska finnas 1
alla delar av staden. Namnden ska ocksa fortsatt medverka till att mdjliggora fler
studentbostéder, utifran stadens méal. Stadsbyggnadsndmnden intar ocksa en positiv hallning
till kollektivboende, kooperativ, hyrkdp och byggemenskaper dir det ar [ampligt.
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Ett okat fokus pd blandad bebyggelse, dir exempelvis flerbostadshus byggs i omraden som
idag domineras av villor, eller dér fler hyresritter byggs i omraden som idag domineras av
bostadsritter och dgt boende, ska prigla ndamndens verksambhet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal bostader i start-PM for 3 000 st Tertial
detaljplaner

Namndmal: 3.3.3 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden utifran dversiktsplanen

Forvintat resultat

Oversiktsplanen ir stadens viktigaste dokument for den langsiktiga stadsutvecklingen och
pekar bland annat ut fokusomraden, strategiska samband och grona samband. Namnden
inleder 2025 en revidering av stadens oversiktsplan.

Stadsbyggnadsndmnden sédkerstiller planering for en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar stad, i enighet med den nu géillande 6versiktsplanen, och sdkerstiller en fortsatt
systematisk uppfoljning av stadens méal med markanvandningen.

Beskrivning

For att utveckla Stockholm, bygga samman staden och minska segregationen prioriterar
ndmnden, i enlighet med Oversiktsplanen, bland annat arbete med fokusomraden for
stadsutveckling och utveckling av de strategiska sambanden som pekas ut i dversiktsplanen.
En positiv utveckling skapas med utbyggd kollektivtrafik, bostéder, arbetsplatser, skolor,
forskolor, idrott och stirkta samband till omgivningarna och forstarkta gronomraden.

Under 2024 slutforde nimnden framtagandet av en planeringsstrategi som sedan beslutades av
kommunfullméktige. Planeringsstrategin ersatte den tidigare obligatoriska
aktualitetsprovningen och ska antas av kommunfullméktige senast 24 méanader efter ett
ordinarie val. I planeringsstrategin ska staden bland annat ta stidllning till fordndrade
planeringsforutsattningar, oversiktsplanens aktualitet och kommunens fortsatta arbete med
oversiktsplaneringen.

Under 2025 ska ndmnden inleda ett arbete for att revidera oversiktsplanen, med utgangspunkt
i planeringsstrategins slutsatser. Arbetet med en ny dversiktsplan inbegriper ett néra
samarbete med andra berérda nimnder och bolag i staden. Processen for att ta fram en ny
oversiktsplan foljer i stora drag samma moment som detaljplaneprocessen, fast i en mycket
storre skala. Det innebér darfor ocksd en omfattande mgjlighet till dialog med stockholmare,
niringsliv och civilsamhélle om stadens utveckling. Namnden ska darfor i planeringen ldgga
sdrskild vikt vid dialog och kommunikation. Sérskild uppmirksamhet ska ocksa dgnas ét att
beakta de statliga intressena samt stadens 6vriga styrdokument som berdr stadens utveckling
och markanvindning, exempelvis for att géra Stockholm mer sammanhallet och stirka den
blagrona infrastrukturen. Sammantaget krivs dérfor en genomtéankt process med en
funktionell organisation och planering, vilket namnden ska etablera under 2025.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsbyggnadsnimndens medarbetare har en god arbetsmiljo, ges mojlighet till delaktighet
och inflytande samt utveckling och ldrande. Lika rittigheter och mojligheter star alltid 1 fokus
och ndmnden arbetar strategiskt med kompetensforsdrjningen. Stadens personalpolitiska
policydokument tillimpas och det systematiska arbetsmiljdarbetet &r en integrerad del av
verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 81 83 Ar
U Sjukfranvaro 3,9 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 1,5 % Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial

Namndmal: 3.4.1 Stadsbyggnadskontoret ar en attraktiv arbetsgivare som framjar
utveckling, larande och en organisation praglad av dmsesidig tillit

Forvantat resultat

Néamnden é&r en attraktiv arbetsgivare med en organisation som kdnnetecknas av att
medarbetare uppmuntras att utvecklas och omsitta idéer till verksamhetsforbattringar i
praktiken. Namnden bedriver ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer och har en
arbetsmiljo som dr god och trygg och ddr medarbetare har balans mellan uppdrag och
resurser.

Beskrivning

Stadsbyggnadsndmndens medarbetare ska ha en god arbetsmiljo, ges mojlighet till delaktighet
och inflytande samt utveckling och lirande. Arbetet med att forankra, fortydliga och
levandegora den gemensamma vardegrunden ska fortsdtta, liksom medarbetarrollen och
forstaelsen for helheten. Under aret kommer rutiner avseende otillaten paverkan att utvecklas i
syfte att verksamheten ges fordjupade kunskaper och anpassade verktyg for hur det kan
forebyggas utifran verksamhetens karaktar.

For att sédkra god hdlsa hos medarbetare och chefer utifran organisatorisk och social
arbetsmiljo sa kommer kontoret att arbeta vidare med fortydligad internkommunikation samt
arbete med fortydligande av roller och ansvar. Nimndens delegationsordning kommer att
uppdateras i syfte att i hogre grad spegla mandat och tydliggora ansvarsomraden for savil
chefskollektiv som hela organisationen.

Néamnden fortsétter det strategiska kompetensforsorjningsarbetet med prioritering av
aktiviteter som fokuserar pé att behalla och utveckla medarbetare. Satsningen pd TN-
akademin, som genomfors i samverkan med dvriga tekniska ndmnder, ska fortsitta 2025.
Stadens personalpolitiska policydokument tillimpas och det systematiska arbetsmiljéarbetet
ar en integrerad del av verksamheten.
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God arbetsmiljo dr ocksé en viktig faktor for att forvaltningen ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare och attrahera och behélla ritt kompetens 1 framtiden till stadens uppdrag. Den
nya arbetsmiljdmodul som har tillkommit i [LS-webben (stadens digitala verktyg for det
integrerade ledningssystemet) for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) anviénds i verksamheten. Resultaten aggregeras sedan, analyseras pd nimndniva och
rapporteras 1 verksamhetsberittelsen. Den arliga uppfoljningen blir obligatoriskt for alla
verksamheter fran verksamhetsberittelsen for 2024. Under 2025 ska dven en genomlysning av
friskfaktorer ske genom att identifiera mgjliga forbattringar 1 befintliga processer for att na
Onskat lage med starkare friskfaktorer pd organisatorisk nivd. Arbetet ska ske genom aktiv
samverkan pa alla nivaer.

For att upprétthalla en god arbetsmiljo och en attraktiv arbetsplats dr ett tillitsfullt ledarskap
och ett aktivt medarbetarskap centralt. Namnden ska 2025 fortsitta implementeringen av
slutsatserna av verksamhetsanalysen utifrdn stadens chefsprofil, stirka den tillitsbaserade
styrningen samt verka for ett héllbart ledarskap utifran chefsprofilen och ”Full range
leadership modellen”.

Stadsbyggnadsndmnden har utifran stadens anvisningar om riktlinje for ny chefsstruktur
genomfort en kartlaggning och analys av nimndens rddande chefsstruktur.
Verksamhetsanalysen visar pé att samtliga chefer har goda forutsittningar for ett hallbart
arbetsliv med ett tydligt mandat och en tydlig ansvarsfordelning i linje med stadens
rekommendationer. For de chefer som idag saknar ekonomiskt ansvar foreslas ansvaret att
tillforas och implementeras under 2025, i syfte att behélla chefstitulatur och dirmed rddande
chefsstruktur.

Till grund for verksamhetsanalysen ligger kvantitativa och kvalitativa uppgifter sdsom
ansvarsnivaer, antal anstillda per chef, tillgdng till ledningsgrupp, antal verksamheter samt
andra faktorer som paverkar forutsittningarna i organisationen. Ovriga paverkansfaktorer som
undersokts dr bland annat sjukfranvaro, kompetensforsorjning inkl. personalomséttning och
mdjlighet till stod fran savél dverordnad chef som andra stodverksamheter pa forvaltningen.
Efter genomlysning kan det pdvisas att &ven om sma enheter bor undvikas skulle en
sammanslagning eller annan organisatorisk justering inte per automatik leda till en mer
dndamélsenlig och effektiv organisation. Snarare kan det konstateras att enheternas
méngfacetterade och signifikanta uppdrag i nuldget motiverar ett bibehdllande av rddande
struktur. Dock bor uppfoljning ske under kommande verksamhetsér med syfte att sékerstéilla
den langsiktiga héllbarheten i dessa chefsuppdrag. Slutsatsen dr att stadsbyggnadsndmnden,
utifrin kartldggning av ovan nimnda faktorer, har en &ndamalsenlig chefsstruktur som frimjar
héllbara organisatoriska forutsittningar for cheferna och darmed indirekt for medarbetarna.
Dock bor ekonomiskt ansvar inforlivas 1 uppdraget for de chefer som 1 dagsldget saknar detta.

Under 2025 ska en chefsutvecklingssatsning genomforas for att framja en god arbetsmiljo och
forstarka kompetensen avseende utvecklings- och fordndringsledning. Vidare ska arbetet med
att utveckla chefer genom riktade insatser och erbjudande av utbildning i arbetsmiljo,
strategisk 16nebildning, rehabilitering, arbetsritt och andra relevanta omraden. En god
arbetsmiljo ska sdkerstéllas genom balans mellan tilldelade uppdrag och resurser, rimligt antal
medarbetare per chef och god samverkan med fackliga organisationer.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Stadsbyggnadsndmnden har en god kontroll 6ver den egna verksamhetens stora
informationsméngder. Under ledning av kommunstyrelsen, medverkar ndmnden till
upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning. Namndens ink&ps- och
upphandlingsverksamhet foljer stadens centrala riktlinjer vilket sikerstélls genom en
systematisk uppfoljning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 90 % 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 100 % 82 % Ar

uppféljning genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
Storstockholms brandférsvar ta fram forslag pa atgarder for en enhetlig
struktur av riskhanteringen i den fysiska planeringen

Namndmal: 3.5.1 Stadsbyggnadsnamnden bedriver ett systematiskt
informationssakerhetsarbete och bidrar till stadens beredskap

Forvintat resultat

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till stadens beredskap genom ett systematiskt och prioriterat
arbete inom informationssidkerhet, samt genom att beakta sikerhet i stadens fysiska miljoer
inom myndighetsutdvningen. Genom nira samverkan med kommunstyrelsen och andra
berdrda ndmnder och bolag inom staden medverkar ndmnden till en robust organisation, bland
annat genom medverkan i stadens krigsorganisation, utveckling av den civila beredskapen och
sektorsansvar for "Forsorjning av grunddata".

Beskrivning

Stadsbyggnadsndmnden vidareutvecklar under 2025 ndmndens verksamhet for att mota
stadens 0kade ambition och ansvar for en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och
civilt forsvar samt bidrar till en stadsdvergripande samverkan inom stadens krigsorganisation.
Néamnden storsta bidrag till stadens sékerhetsarbete sker inom informationssdkerhetsomradet
och 1 rollen som sektorsansvarig nimnd for omradet "Forsorjning av grunddata" i stadens
organisation.

Under 2025 avser ndamnden prioritera ett fortsatt arbete for att integrera kraven 1 NIS2-
direktivet i verksamheten. NIS2-direktivet beslutades av EU i december 2022 och syftar till
att uppna en hog gemensam cybersidkerhetsniva inom EU. Det nya direktivet stiller tydligare
krav pa riskanalyser och sékerhetsatgarder jamfort med det tidigare NIS1-direktivet. Det
stéller &ven 6kade krav pa ledningens deltagande i organisationens cybersidkerhetsarbete. |
NIS2-direktivet har antalet sektorer som omfattas utvidgats, vilket innebér att fler
organisationer, bade offentliga och privata, maste folja reglerna. Tillsynsmyndigheter kommer
att utova tillsyn och har rétt att utfarda foreskrifter och genomfora tillsyn. Om kraven inte
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efterlevs kan hoga sanktionsavgifter utdomas. NIS2-direktivet kommer att implementeras i
svensk lagstiftning och forvintas borja gilla tidigast sommaren 2025.

De omraden som hitintills identifierats som prioriterade for nimnden att fokusera pé, utifrdn
vad som framkommit i ndmndens egna uppfoljningar och regeringens utredares
rekommendationer, dr: Risk-och sdrbarhetsanalyser, incidenthantering, kontinuitetshantering,
sdkerhet 1 leveranskedjor, sdkerhet vid forvérv, utveckling och underhall av natverks-och
informationssystem inklusive hantering av sdrbarheter och sarbarhetsinformation, strategier
och forfarande for anvéndning av kryptografi och kryptering, personalsidkerhet, strategier for
atkomsthantering och tillgdngsforvaltning, sdkrade 16sningar for kommunikation, 16sningar
for autentisering samt inférandet av ett hallbart arbetssétt for efterlevnad och granskning.
Civil beredskap innebdr att stadens verksamhet ska ha formaga att forebygga, motverka och
hantera krissituationer. Formégan byggs upp genom utbildning, 6vning samt genom den
organisation och de strukturer som skapas fore, under och efter en kris. Effektiv krisledning r
avgorande for att lindra konsekvenserna av en kris. Under 2023 genomfordes for forsta
géngen en krigsplanering pé stadsbyggnadskontoret, med resultatet att en mycket liten del av
ndmndens verksamhet avses fortsitta 1 hindelse av hojd beredskap. Under 2024 genomfordes
utbildningsinsatser och stadsbyggnadsndmndens verksamhet deltog nér staden for forsta
gdngen genomfora en stadsdvergripande krisdvning, StadsO 24. Stadsbyggnadsnidmnden var
inte obligatorisk deltagare men genomforde, i likhet med flera andra ndmnder, 6vningen pa
egen hand. Stadsledningskontoret bidrog med en samordnande och stédjande roll.

Néamnden ansvarar fortsatt for att utveckla strukturen for samverkan inom stadens natverk for
civil beredskap (NCB) i egenskap av sin roll som sammankallande for sektorn "Forsorjning
av grunddata". Under 2025 kommer ndmnden fortsétta arbeta for att genomga en s kallad
blaljuscertifiering. Certifieringen innebdr att ha dokumenterade processer gillande
ansvarsfordelning, insamling och uppdatering av olika typer av data som &r viktiga for
bléljusmyndigheter. Processer ska tydliggora och underlitta arbetet, och samtidigt eliminera
risken att ndgot gloms bort eller faller mellan stolarna. Ndimnden samarbetar med
trafikndmnden 1 detta arbete d4 bada nimndernas ansvarsomraden berdrs.

Som grund for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar finns strategier och védgledningar
som har tagits fram pa bdde nationell och regional niva. En viktig del 1 stadens dvergripande
krisberedskapsarbete dr processen for framtagande av risk- och sarbarhetsanalys (RSA),
vilken ska stirka stadens forméga att hantera extraordinira handelser och arbetet med civil
beredskap. Namnden har under 2024 genomfort cykel 1 av 2 enligt stadens faststdllda RSA-
process. Under 2025 ligger fokus pé att genomfora och implementera faststéllda
atgardspunkter.

Atgérder som prioriteras under 2025 ir revidering av nimndens krisledningsplan och vriga
dokument. Nimnden avser implementera en funktionsindelad stab i krisledningen fullt ut, i
enlighet med stadens tilldimpningsanvisning. En viktig beredskapshojande atgérd ar att Gva
den nya beredskapsplanen. Ovning #r ocksa ett nyttigt tillfélle att testa sin befintliga formaga
och ett sitt att utvirdera om planerna fungerar, om nigot saknas eller behover revideras
ytterligare. Kompetensatsningar for medarbetare ska ocksa genomforas, for att fa till stand en
bred forankring.
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Sdkerhetsskyddet inom staden ska forstirkas i syfte att skydda Sveriges sidkerhet.
Stadsbyggnadsndmndens sidkerhetsskyddssamordnare driver, vigleder och foljer upp
sdkerhetsskyddsarbetet inom ndmnden, som sker i enlighet med ”Sdkerhetsskydd”, en
tillimpningsanvisning till Stockholms stads sékerhetsprogram. Sékerhetsskyddssamordnaren
stimmer kontinuerligt av med forvaltningschef och samverkar med stadsledningskontorets
sdkerhetsavdelning. Ndmnden ska under 2025 delta i arbetet med att ta fram en for
Stockholms stad gemensam uppdaterad sakerhetsskyddsanalys samt fardigstdlla dtgirderna i
kontorets sidkerhetsskyddsplan.

Inom inkdp och upphandling arbetar nimnden 16pande for att sékerstélla en god kontroll och
uppfoljning av avtal och leverantérer. Namnden genomfor kontinuerlig uppfoljning kring
stdllda seriositetskrav, och ser genom stickprovskontroller till att rétt varor och tjénster
levereras till ritt pris och av rétt kvalitet. Medarbetare genomgér en obligatorisk utbildning
dér information géllande mutor, jav och korruption utgoér en viktig del. Under 2025 beddms
konsultanvindningen fortsatt minska i nimndens verksamhet till f6ljd av lagkonjunkturens
paverkan pd verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Némnden bidrar till att den upplevda tryggheten i staden kan 6ka genom att skapa
forutsittningar for kvalitativa offentliga rum och levande stadsmiljéer, med en blandning av
dag- och nattbefolkning, i hela staden. Nimnden ska ocksd under 2025 delta i
samverkansprojektet "Gemensam tillsyn".

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Region Stockholm arbeta med
trygghetsframjande atgarder i anslutning till kollektivtrafikens infrastruktur
och bytespunkter med fokus pa atgarder som kan genomféras péa kort tid i
Jéarva och soderort

Namndmal: 3.6.1 Stadsbyggnadsnadmnden utvecklar staden med kvalitet och omsorg
utifran stadsdelars forutsattningar

Forvintat resultat

Stadsbyggnadsndmnden arbetar aktivt for att gora det offentliga rummet i hela staden
tryggare, sdkrare och mer inkluderande. Stadsutvecklingen sker utifrdn kunskap och omsorg
om befintliga virden, och med kvalitet i gestaltning och byggande.

Beskrivning

En utgdngspunkt for stadsbyggnadsndmnden ir att bebyggelse och byggnadsverk, i enlighet
med plan- och bygglagen, ska utformas och placeras pé ett sitt som ar lampligt med hiansyn
till stads- och landskapsbilden, natur- och kulturvdrdena pé platsen och en god helhetsverkan.

Under 2025 fortsédtter ndmnden sitt systematiska arbete med fokus pa kvalitetsfragor.
Stockholms Byggnadsordning och Stockholms Arkitekturpolicy utgdr grunden for det arbetet.
Byggnadsordningen ger kunskap om forutsattningar i stadens olika stadsdelar samt véagleder
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om forhallningssétt for att viarna och utveckla kvaliteter. Arkitekturpolicyn erbjuder verktyg
for hur aktorer kan ndrma sig stadsvéven och tillféra nya viarden med respekt for, och ett
medvetet forhallningssitt till, staden i dess olika skalor. Dokumenten har tagits emot vél, har
redan gett avtryck i1 konkreta drenden och under 2024 genomfordes utvérdering av
dokumenten for att kunna utveckla och stirka den fortsatta implementeringen. Under 2025
genomfors aktiviteter utifrdn utvérderingens slutsatser for att stodja den fortsatta
implementeringen.

I sin verksamhet ska ndmnden verka for att stadens utveckling sker med kvalitet i byggande
och gestaltning. Konjunkturnedgéngen, med stigande kostnader och svédrare ekonomiska
forutséttningar for hela branschen, stéller alltjaimt hogre krav pa ett medvetet och kreativt
forhallningssitt for att sdkerstilla kvalitet i den byggda miljon nér ekonomin 1
stadsutvecklingsprojekt blir mer anstringd. Konjunkturen prognosticeras vianda uppét och bli
starkare igen fran 2026 och framaét, efter ca 4-5 ars nedgdng, medan den byggda miljon bestar
under overskadlig tid. Det finns inte ett direkt samband mellan kostnader och kvalitet, men
det stéller storre krav pd kloka strategier och uppfinningsrikedom nér marginalerna minskar.
Néamnden ska fortsitta utveckla kunskap, erfarenhet, samverkan och arbetssatt for att integrera
detaljplane- och bygglovsprocesserna. Mélet dr att mojliggora effektivare genomforande,
kortare ledtider, ldgre kostnader och samtidigt skapa battre forutséttningar att sakerstilla
grundldggande kvalitet i byggande och gestaltning.

Implementering av de vigledningar som nimnden tagit fram for specifika drendekategorier
och foreteelser fortsatter. Syftet dr att underlétta for nimndens egen verksambhet, liksom for
externa aktorer, genom att skapa gemensamma utgangspunkter som kan anvéndas 1
utvecklingen av staden. Det senaste exemplet dr den reviderade vigledningen for balkonger
som implementerades under 2024, med syftet att bade sikerstélla kvalitet och mojliggora
olika 16sningar utifrén en arkitektonisk idé. Namnden utvecklar ocksé nya vigledningar for
specifika omraden nér behov finns.

Néamnden ska skapa forutsittningar for trygga och attraktiva offentliga rum. Det skapar
forutséttningar for mer folkliv och levande gatumiljoer, vilket 1 sin tur leder till 6kad trygghet
1 en positiv spiral. Stadsmissiga gator, urbana strdk och levande bottenvéningar ar ndgra av de
verktyg som kan anvindas for att naturligt skapa mer folkliv och en hog stadskvalitet
samtidigt som tryggheten 0kar. Varje stadsdel dr unik och bor utvecklas utifrdn sina
forutséttningar.

Under 2025 ska ett sdrskilt arbete genomforas dar nimnden 1 samarbete med trafikndmnden
och exploateringsndmnden ska ta fram ett program for offentliga platsers gestaltning.
Programmet ska bidra till att skapa forutséttningar for kostnadseffektiva ldsningar och en
likvérdig standard 1 hela staden.

Néamnden ska ocksa bidra till utvecklingen av levande, lokala centrummiljder dér det finns
forutsittningar. Namndens arbete med en stadsutveckling som uppmuntrar méten mellan
ménniskor och mojliggdr goda och trygga offentliga miljoer utgdr ockséd ndmndens viktigaste
bidrag till genomforandet av stadens Trygghetsprogram 2024-2027. Namnden ska ocksa delta
1 platsutveckling i prioriterade omraden.
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Under 2025 ska stadsbyggnadsnamnden fortsatt delta i projektet "Gemensam tillsyn", under
kommunstyrelsens och utveckla samverkan med bland annat milj6- och hélsoskyddsndmnden
och Storstockholms brandforsvar. Syftet dr att samverka kring tillsynsverksamheten. Mélet ar
att uppna en Okad effektivitet och samordning i1 arbetet med att motverka att aktorer bidrar till
otrygghet genom viélfardsbrottslighet, oserids forvaltning och bristande regelefterlevnad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till stadens mal genom att arbeta for att mdjliggora en socialt
hallbar och 6ppen stad som mojliggor en hog delaktighet i stadsutvecklingsprocessen.

Namndmal: 3.7.1 Stadsbyggnadsnamnden mojliggor delaktighet i stadens utveckling

Forvintat resultat

Stadsbyggnadsndmndens arbete genomsyras av transparens och en tydlig kommunikation
kring hur stadsbyggnadsprocessen fungerar och nér det finns mdjlighet att paverka. Genom en
utvecklad dialog och samverkan, inte minst kring dversiktsplanens fokusomraden, bidrar
ndmnden till att Stockholm utvecklas utifran lokala behov och mdjligheter. Dialog och
kommunikation med medborgare, bransch och civilsamhélle utgor en integrerad del av
processen for framtagande av en ny dversiktsplan for Stockholm.

Beskrivning

Néamnden kommer under 2025 att fortsatt implementera guiden till virdeskapande
samradsaktiviteter, som syftar till att stodja samradsaktiviteter i konkreta projekt. Det under
2024 framtagna materialet for att informera om stadsbyggnadsprocessen ska implementeras
och anvéndas i relevanta forum. Samtidigt fortsétter utvecklingen av ett systematiserat arbete
for kommunikation och dialog, som bade syftar till att 6ka kunskapen om
stadsutvecklingsprocesserna och dkar mojligheten for medborgare att delta och paverka.
Mojligheten att utveckla nimndens samradsprocesser med digitala verktyg ska fortsatt provas
och utgora en viktig faktor nir ndmnden utvecklar sina systemstdd och sin digitala milj6.

Ett sdrskilt mal for nimnden ar att 6ka deltagandet fran grupper som idag &r
underrepresenterade 1 samrddsprocesser och dialogaktiviteter. Namnden ska ocksa, som ett
led i att fa till stdnd en mer jimstélld samhéllsplanering stréva efter att 6ka delaktigheten for
kvinnor och flickor. Funktionen stadsbyggnadsombudsman ska fortsatt utvecklas i team-form,
genom ndmndens dialog-team. Arbetet ska ske i ndra samverkan med exploateringsnimnden
som ansvarar for kommunikationen i stadens fastighetsutvecklingsprojekt. Syftet med arbetet
ar att utveckla boendes och foreningars kunskap om, och tillgéng till, planprocesser. Samtidigt
kan nya verktyg och metoder for dialog och delaktighet utvecklas.

Néamnden ska aktivt verka for att samordna de olika informationskanaler som idag anvinds av
medborgare, sdsom exempelvis web-sidor, "Stockholmsrummet", kanaler in till nimndens
verksamheter och de externa kommunikationskanaler som anvdnds av namndens
verksamheter. Syftet dr att 6ka transparens, kunskap och kundndjdhet.
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Stadsbyggnadskontoret finns representerade i styrgruppen for Stockholmsrummet, som
fungerar som en viktig informations- och kommunikationskanal och dr en plats for att beritta
om hur, var och varfor Stockholm vixer.

Néamnden ska ocksa fortsétta utveckla den 16pande verksamhetens naturliga kanaler for kund-
och medborgarkontakter for att underlédtta kommunikationen med ndmnden och dess
verksamheter. Som ett led 1 6versynen av verksamheternas organisering kommer flera
verksamheter att berdras av organisationsjusteringar, samtidigt som ndmndens arbete for att
utveckla kundndjdheten kommer att paverka verksamhetens verktyg och
kommunikationsrutiner. R&dgivningsverksamheten, samarbetet med stadens kontaktcenter,
ndmndens egen expedition och utvecklingen av systemstdd och e-tjanster kommer darmed
innebdra nya mojligheter att utveckla bdde nimndens kommunikation och information.

Under 2025 kommer nimnden ocksa att genomfora tivlingen "Arets Stockholmsbyggnad" dér
stockholmare kan rdsta pa sin favoritbyggnad, utifran ett urval av finalister som tagits fram av
en jury. Namnden bedriver ocksa under 2025 ett fortsatt arbete med att utveckla web-sidan
"Stockholm Vixer" samt stadens extern-web.

Namndmal: 3.7.2 Stadsbyggnadsnamnden bidrar till utveckling i alla delar av staden
och ska verka for en socialt hallbar stad som ar 6ppen fér omvariden

Forvintat resultat

Stadsbyggnadsndmnden utvecklar arbetet for en 6ppen, socialt hédllbar stad, som utvecklas i
alla sina delar. Det sker genom anldggande av ett socialt vardeskapande perspektiv som
genomsyrar planeringen. Namnden skapar forutsittningar for utvecklade samband mellan
stadsdelar, goda offentliga rum och kan pa sa vis uppmuntra moéten mellan ménniskor. Genom
ett strukturerat arbete med barnperspektiv, jamstélldhetsanalyser och namndens malansvar for
Agenda 2030 skapas dndamélsenliga kunskapsunderlag. Genom deltagande i stadsgemensam
samverkan sdkerstills att alla delar av staden utvecklas utifran sina unika forutsittningar.

Beskrivning

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mél for en héllbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomforandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med malen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och dverbrygga organisatoriska grianser i stadens
verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Okad jimstilldhet, kad social
inkludering, minskad ojamlikhet och minskad klimatpaverkan dr perspektiv som ska prégla
genomforandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet.

Arbetet foljer stadsbyggnadsnamndens overgripande strategi for maluppfyllelse, vilket
innebdr att arbetet i mdjligaste man ska integreras i ordinarie processer. Dels inforlivas mélen
1 de strategiska policydokumenten, dels i den 16pande verksamhetens arbetssitt.

Néamnden har tillsammans med exploateringsndmnden ett genomforandeansvar for méal 11,
"Héallbara stdder och samhéllen", i Agenda 2030, och ska vara drivande i arbetet. Agendans
maélséttningar dr en integrerad del av ndimndens verksamhet och mél 11 kan med létthet
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integreras med bdde lagstiftningen inom nidmndens ansvarsomrdden och stadens och
verksamhetens mal. Namnden samverkar fortsatt pa ett strukturerat sitt inom alla relevanta
teman, i syfte att driva utvecklingen och 6ka kunskapen.

Arbetet med socialt viardeskapande analys vidareutvecklades under 2023, med syftet att
fordjupa kunskapen om hur olika aktorer kan bidra till en socialt vardeskapande
stadsutveckling. Modellen lanserades under 2023 och implementeras i1 verksamheterna.

Stadsbyggnadsndmndens guide for ett integrerat barnréttsperspektiv implementerades i
planeringen och anvénds fortsatt i verksamheten.

Néamnden arbetar fortsatt med jimstédlldhetsanalyser dér det dr lampligt. Verksamheten f6ljs,
dar det ar mojligt, upp systematiskt ur ett jamstélldhetsperspektiv. Utover personalomradet
inbegriper det bostadsanpassningsverksamheten, dér kunder/sdkanden dr personer, samt inom
samrads- och dialogverksamheten.

Néamnden arbetar med EU-relaterade fragor utifran den riktlinje som faststélldes 2021.
Arbetet sker framst genom omvérldsbevakning, deltagande i relevanta europeiska nétverk, sa
som Eurocities, deltagande 1 samverkan och samordning inom staden och genom ett aktivt
arbete med strategiska fragor. Ndmnden foljer ocksa rittsutvecklingen inom nimndens
ansvarsomraden och agerar aktivt och proaktivt dér det 4r motiverat. Det sker alltid i dialog
med kommunstyrelsens ansvariga funktion for EU-fragor och med andra berérda ndmnder.

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Stadsbyggnadsndmnden verkar for en budget 1 balans genom maénatlig analys och uppf6ljning
av kostnader och intékter.

For verksamhetsaret 2025 har budgetramen 6kat med 39,9 mnkr, netto, jamfort med budget
2024. Namnden medges dkade kostnader inom ett antal omraden dér den storsta delen utgdrs
av utbetalning av bostadsanpassningsbidrag om 15 mnkr. Bland ytterligare satsningar kan
ndmnas Okade kostnader for nya stod- och ledningssystem avseende dkad automatisering av
bland annat bygglovshantering. Enligt EU-direktiv om High Valued Data (6ppna data) ska
viss geodata tillhandahallas kostnadsfritt till intressenter senast fran 2025. Namnden har
diarmed blivit kompenserad for minskade intdkter om 13 mnkr for att kunna fortsitta arbetet
att uppdatera och uppritthalla geodata med god kvalitet. P4 grund av pagéende lagkonjunktur
har bygglovsverksamheten blivit kompenserade genom minskade intikter och kostnader om
15 mnkr respektive 7,5 mnkr.

Lagkonjunkturen forvintas pagd dven under 2025. Namndens verksamhet &r
konjunkturkénslig. Detta gor att framtida intékter dr svarbedomda, fraimst inom
bygglovsverksamheten.

Under ar 2025 planeras ingen generell indexuppriakning av stadsbyggnadsnimndens taxa.

start.stockholm
08-50827438



Godkéant dokument - AmatdaktoimiizstStstkiyy nexdstarsbyggbad §0tc72625-01-08, Dnr 2024-17854

Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 39 (41)

SBN Driftbudget 2025
Utfall Namndens Prognos Namndens Némndgns

(Mnkr) 2023 budget 2024 budget budget inkl

2024 (T2) 2025 OF 2025
INTAKTER (+)
Planverksamhet 196,2 169,2 169,2 120,6 142,1
Bygglovsverksamhet 70,5 72,0 72,0 63,0 63,0
Stadsmatningsverksamhet 63,5 62,4 62,4 55,4 55,8
Bostadsanpassningsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 5,2 4,3 4,3 3,0 5,0
TOTALA Intakter 335,4 307,9 307,9 242,0 265,9
KOSTNADER (-)
Planverksamhet -183,5 -162,9 -162,9 -111,3 -132,8
Bygglovsverksamhet -86,3 -81,0 -81,0 -70,8 -70,8
Stadsmatningsverksamhet -64,2 -66,2 -66,2 -60,0 -60,4
Bostadsanpassningsverksamhet -17,2 -17,3 -17,3 -15,8 -15,8
Gemensam verksamhet -70,5 -76,0 -76,0 -104,5 -106,5
S:a Kostnader exkl Bostadsanpassningsbidrag -421,7 -403,4 -403,4 -362,4 -386,3
Bostadsanpassningsbidrag -89,8 -80,0 -90,0 -95,0 -95,0
LOTALA Kostnader inkl 5115 -483,4 -493,4 -457,4 -481,3

ostadsanpassningsbidrag

TOTALT Resultat -176,1 -175,5 -185,5 -215,4 -215,4

Investeringar

Stadsbyggnadsndmndens investeringsplan omfattar anldggningstillgangar och
anldggningsregister bestar till storsta del av kontorsmobler och métinstrument.
Investeringsbudgeten for ar 2025 dr ofordndrad jamfort med ar 2024, totalt 3 mnkr.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
For ar 2025 forutses forsiljning av fordon i samband med utbyte till leasade fordon.

Resultatenheter

Stadsbyggnadsndmnden har inga resultatenheter.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Stadsbyggnadsndmnden har under ar 2025 inga verksamhetsprojekt som motsvarar kriterierna
for rapportering.
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Budgetjusteringar

Stadsbyggnadsnimnden har inga budgetjusteringar.

Omslutningsforandringar

Stadsbyggnadsndmnden foreslar en omslutningsforandring avseende konsulttjanster for
produktion av detaljplaner for ar 2025 med 20 mnkr samt for detaljplaneannonser om 1,5
mnkr. Under dret kommer ndmnden &ven att genomfora ett antal satsningar vilket
sammantaget kommer att medfora ett 6kat utfall for savél kostnader som intékter till ett
belopp av 2,4 mnkr. Samtliga satsningar synliggors i nedanstaende tabell.

Satsningar

Detaljplanekonsulter

Detaljplaneannonser

KLM Konsultstdd férrattningar

Extern leverantor for modeller

SGIS

Med anledning av detta ansoker stadsbyggnadsndmnden om en omslutningsforandring om
23,9 mnkr for ar 2025.

Medel for lokalandamal

Stadsbyggnadsndmnden ansdker inte om nagra medel for lokaldndamal.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadsbyggnadsndmndens kvalitetsarbete tar avstamp i stadens kvalitetsprogram. Under 2025
planerar ndmnden flera aktiviteter som relaterar till kvalitetsprogrammets forhallningssétt
"helhetssyn". Inom nimndens planverksamhet utvecklas portfoljstyrningen for
stadsutvecklingsprojekt i nira samverkan med exploateringsndmnden, den strukturerade
dialogen med branschen samt dialogverksamheten. Pa sa sitt utvecklas bade ett starkare
koncernperspektiv samt en néira dialog med kunder och medborgare. Inom
geodataverksamheten pagar deltagandet i utvecklingsarbetet med en stadsgemensam plattform
for data- och informationshantering, vilket avses utveckla stadens effektivitet och utveckla
samverkan pa en koncernniva. Inom bygglovsverksamheten avses den planerade
organisationsjusteringen bidra till att tydliggdra roller, mojliggora effektivare arbetssétt samt
skapa forutsittningar for att kunder och medborgare kan motas av en tydligare
kommunikation och en effektivare verksamhet, bland annat genom utvecklade digitala
arbetssitt. P4 s sitt 14ggs grunden for en 6kad kundnéjdhet samtidigt som en 6kad
koncernnytta kan uppnas.

For att frimja "handlingsutrymme", enligt kvalitetsprogrammets definition, sa prioriterar
ndmnden alltjamt att arbeta aktivt med chefs- och ledarskapet utifrdn en l16pande planering,
med utgdngspunkt i stadens chefsprofil. Arbetet sker bade i kontorets ledningsgrupp och i
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chefskollegiet, dir alla verksamhetens chefer ingar. Utgdngspunkten ér tillitsbaserad styrning
och att frimja ett tydligt ledarskap som kan skapa delaktighet, hantera osdkerhet och
komplexitet samt skapa forutséttningar for larande och utveckling. Under 2025 planeras ett
chefsutvecklingsprogram som kommer att genomforas parallellt med implementeringen av
analysen utifrin stadens riktlinjer for chefsstrukturen. Allt arbete utgér alltid fran vérdeorden
professionella, 16sningsorienterade, med helhetssyn och arbetsglddje. Under 2024 har
ndmnden ocksa identifierat framgangsfaktorerna samverkan/tvérfunktionellt, ordning pé
data/information, tydliga roller/prioriteringar samt utvecklad kvalitet/service.

Néamnden arbetar utifrén en digital agenda for digitalisering och digital utveckling. Den
digitala agendan utgor ett dokument som faststillts 1 stadsbyggnadskontorets ledning.
Utgéngspunkten &r att verksamheten ska tillvarata digitaliseringens mdjligheter och méta
omvérldsforvantningar och omvirldsforandringar pa ett proaktivt satt. Under 2025 avses en
utvecklingsledarfunktion inforas for att driva utvecklingsarbete och underlétta samordningen
av tekniska och verksamhetsmassiga utvecklingsaspekter.

Stadsbyggnadsndmnden samverkar idag med en rad externa aktorer inom innovations- och
utvecklingsrelaterade projekt. Samverkan med KTH och MIT inom Senseable Stockholm Lab
ar ett exempel. Namnden bevakar kontinuerligt moéjligheter till externfinansiering som ocksé
ger verksamhetsnytta.

Flertalet av nimndens verksamheter arbetar ocksd med kundenkéter. Vissa verksamheter
genomfor ocksé kundmoten riktade till &terkommande kunder och/eller berdrd bransch 1 syfte
att fa till stdnd en dialog kring verksamheten, stadens mél samt kunders 6nskemél och
synpunkter.

SLUT
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