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Sammanfattande analys

Stadsbyggnadsndmnden har under 2025 fortsatt driva aktiviteter framét och samverka for att
bidra till nimndens méluppfyllelse.

Den osikra omvirlden, de samhéllsekonomiska forutséttningarna och sikerhetsldget innebér
alltjdimt utmaningar for stadens och nimndens verksamheter. Det stéller fortsatt krav pa dkat
samarbete och fordjupad dialog mellan alla parter i stadsutvecklingsprocessen.
Stadsbyggnadsndmnden bidrar till det i de fora som finns samt bidrar till att initiera nya.

Den ekonomiska situationen, som bland annat har inneburit en hastig inbromsning i
byggandet, dr ndgot som bedoms fa konsekvenser for staden under de ndrmaste aren.
Branschen har aterhdmtat sig nagot, men det ir en svag uppging fran en 1ag niva.
Réntejusteringarna under hosten 2024 var positiva tecken, men de forbattringar som sker far
inte omedelbart genomslag eftersom stadsutvecklingssektorn dr komplex och det tar tid att
stdlla om. Under 2025 har de beddmningar som gjorts reviderats nagot och vindningen
beddms bli ldngsammare och ta langre tid 4n vad som tidigare prognosticerats.

Konjunkturen till trots fanns vid arets borjan fortfarande forutséttningar att na flertalet av
nidmndens mail, &ven om alla bedomningar var behédftade med stor osékerhet. Insatser for att i
mojligaste man nd malen inom ramen for bostadsuppdraget har bedrivits kontinuerligt och
utfallet for 2025 &r béttre 4n 2024. Ndmnden har samtidigt deltagit aktivt i analysen av
situationen och mojliga atgirder, bade inom staden och med branschen, och har forstarkt sin
egen uppfoljning.

Néamnden har under perioden deltagit aktivt 1 stadens klimatarbete och arbetet med
klimatanpassningsatgiarder samt genom deltagande i arbetet med de olika atgérderna i
klimathandlingsplanen. Namnden har ocksa omstillningsansvar for ett omstallningsomrade,
tillsammans med exploateringsndmnden. Flera konkreta aktiviteter och drenden som bidrar till
stadens klimatarbete har ocksé drivits framét under perioden.

Metoden att arbeta utifrén en arkitektonisk idé har implementerats successivt i nimndens
drenden. Den har sitt ursprung i ndimndens arbete med arkitekturpolicyn och
byggnadsordningen och under 2025 ska atgirder vidtas utifran den forsta systematiska
utviarderingen av metoderna som nimnden genomfort. Nyckeln till ett gott resultat finns 1
tillampningen och framforallt i arbetet i de tidiga skedena.

For att bidra till stadens 6kade ambitioner inom sidkerhets- och beredskapsomradet har
ndmnden under perioden fortsatt arbetet, bland annat genom sektorsansvaret for data samt
genom en revidering av krisledningsplanen och planeringen av en 6vning som ska
genomforas under hosten.

Néamnden har inte natt budget for aret, men avvikelsen dr mindre én foregaende ar och beror
framst pa att utbetalningar inom bostadsanpassning &r mindre per drende samt extraordinira
intdkter. Samtidigt vidtas atgirder for att successivt forbéttra prognosformagan, utveckla den
egna ekonomistyrningen och anpassa verksamhetens finansieringsmodell till nya
forutséttningar. De omradden som 1 tertialrapport i borjan av aret bedomdes kréva extra
uppmairksamhet bedoms kvarsta. Det ror framst den l0pande handldggningen inom bygglovs-,
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tillsyns- och bostadsanpassningsverksamheten, samt sjukfrdnvaron, dar méluppfyllelse inte
har natts. Atgirder har vidtagits under andra tertialet och situationen beddms kunna forbittras
avseende bygglovsverksamhetens drendekd.

Néamndens arbete for att 6ka kundfokus och NKI inom bygglovsverksamheten fortsétter. 2023
innebar att den positiva trenden brots. Resultatet okade nagot 2024, men nidmndens ambition
ar fortsatt att kundnojdheten ska oka betydligt. Den organisationsjustering, med syfte att
stodja maluppfyllelsen, som genomfordes under forsta tertialet 2025 har fortsatt
implementerats under aret. Den kontorsévergripande utvecklingsledaren stodjer
verksamhetens utveckling samt bidrar till att stdrka samordning inom verksamheten. En viktig
uppgift ar att samordna ndmndens kundorienterade arbete och interna
verksamhetsutvecklingsarbete.

Aktiv samverkan &r alltjamt avgorande for att uppna stadens mél, inte minst 1 en tid av 6kad
osédkerhet i omvérlden och nya forutsittningar for verksamhetens framdrift. Namnden
kommer fortsétta arbeta for att utveckla och modernisera verksamheten, for att langsiktigt
kunna bidra till stadens mal, 6ka kundndjdheten och utgdra en attraktiv arbetsgivare, 1 aktiv
samverkan med andra som kan bidra med kunskap och inspiration, 1 en tid av osdkerhet och
omprovning, men som didrmed ocksd rymmer nya mdjligheter.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till ett Stockholm som haller samman, med en stark och jamlik
vélfard, genom att skapa goda planeringsforutsittningar for olika aktdrer i hela staden. Genom
en strategisk planering, med ett 1angsiktigt hallbarhetsperspektiv, bidrar ndmnden till ett
Stockholm som kan méta stockholmarnas behov, badde avseende forutséttningar i den fysiska
miljon och utbudet av samhéllsservice.

Med utgingspunkt i dversiktsplanen, med dess fokusomrdden, mal och strategier, sd
medverkar ndmnden till att skapa kvalitativa bostads- och utemiljoer for stockholmarna,
overbrygga barridrer i den fysiska miljon och stérka de strategiska sambanden i staden.
Stadsbyggnadsndmnden foljer ocksa upp oversiktsplanens genomforande systematiskt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bidrar till att skapa forutsédttningar for att barn och ungdomar kan ges jimlika
uppvaxtvillkor, tillgang till en trygg uppvéxt och en rik fritid.

I ndra samverkan med andra strdvar ndmnden efter en stadsutveckling som mojliggér trygga
och goda boendemiljder, forskolor, skolor, idrottsanldggningar och parker samt tillgéng till
fritidsverksamhet, kulturutbud och natur.

Stadsbyggnadsndmnden har en strukturerad och 16pande samverkan med stadsdelsnimnderna,
bade i detaljplaneringen och i den strategiska planeringen. I planeringen fangas barns och
ungdomars perspektiv upp for att de ska kunna paverka sin narmiljo. Ndmndens guide till
integrerat barnréttsperspektiv, framtagen med deltagande fran tjdnstepersoner som ansvarar
for stadsutvecklingsprocessen, ér en integrerad del i nimndens processer och anvéinds i
lampliga projekt. Nimnden bevakar fortsatt utlysningar eller motsvarande for att erhélla
extern finansiering for en kunskapssammanstillning fran tidigare genomforda dialoger.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Planeringen av forskolor och skolor I16per som en réd trdd genom béde storre
stadsbyggnadsprojekt och kompletteringsprojekt, och bidrar pa sa vis till att nimnden kan na
verksamhetsomradesmalet.

Néamnden verkar for en strategisk placering av forskolor och skolor i syfte att dverbrygga
barridrer 1 staden. Inom detaljplaneringen och bygglovsgivningen kan nimnden mojliggora
och sékerstilla goda skolmiljoer, &ndamélsenliga skolbyggnader och kvalitativa friytor.

Namndmal: 1.2.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden med andamalsenliga
skolor och férskolor avseende placering, funktion och arkitektur

Uppfylls helt

Analys

Lokaler for utbildning beaktas i ett tidigt skede av planeringsprocessen vilket 6kar
mojligheterna att skapa tillgang till goda skolmiljéer pé lampliga platser. Genom omradesvis
samordning och samverkan mellan berorda verksamheter kan placering och behov beaktas i
ett tidigt skede.
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Néamnden deltar i stadens samordning av skolplaneringen i Stockholm och bidrar till stadens
skolplanering utifran den langsiktiga prognosen for det framtida skolbehovet. Samverkan
syftar till att skapa en gemensam bild av mojligheter och utmaningar. Under 2024 ledde de
forandrade langsiktiga prognoserna till att behov av lokaler for forskolor och skolor har
omprovats, vilket 1 sin tur inneburit behov av anpassningar till nya planeringsforutséttningar.

Under 2025 har nimnden deltagit i den fortsatta utvecklingen av stadens gemensamma arbete
med skolplaneringen, vilken nu utgér del av den nya styrgruppsstrukturen for
lokalférsorjningsfragor. En atgird som syftar till att utveckla styrningen av stadens
lokalplanering. Stadsbyggnadsndmnden genomfor omrddesmoéten och utvecklar samarbetet
kontinuerligt. Bland annat att genom att forbéttra underlagen sa att de blir anvéndbara 1 det
l6pande planeringsarbetet.

Stadsbyggnadsndmnden har deltagit 1 arbete med lekvérdesriktlinjer for forskole- och
skolgardar, samt funktionsprogram for forskolor med syfte att beskriva hur staden arbetar for
att sikerstélla att barn 1 forskola och skola fér tillgéng till goda utom- och inomhusmiljéer
samt tillrdckligt med rorelse och utevistelse under dagen. Stadsbyggnadsndmnden har frdmst
bidragit med kunskap och underlag utifrn stadsbyggnadsperspektivet i arbetet med
lekvardesriktlinjer. Exempelvis har nimndens arbete med friyteanalyser och friytepotential
kunnat anvéndas. Under 2025 har kommunstyrelsen remitterat forslaget till lekvardesriktlinjer
till berérda ndmnder och stadsbyggnadsndmnden besvarade remissen 25 september 2025.

Néamnden fortsitter samverkan for att hantera verksamheter som bedrivs med tidsbegriansade
lov, frimst genom att upplysa och tydliggora ansvarsfordelning.

Stadsbyggnadsndmnden godkinde under forsta tertialet bland annat redovisning efter samrad
for detaljplanen for Nytorps gérde, ett projekt som innebir utveckling och sékerstéillande av
idrottsytor for pedagogisk verksamhet, samt antog detaljplanen for Silverskopan med
forskoleverksamheter i omedelbar nérhet till Vasaparken pd Norrmalm. Under andra tertialet
behandlade stadsbyggnadsndmnden stillningstagande efter samrad for Kristinebergs slott 11
m.fl., 1 Kristineberg som, utdver bostider, kontor och centrumverksamhet, tillfér nya
forskolelokaler 1 ett centralt 1dge. Under andra tertialet 2025 tog ndmnden ocksé stéllning till
stdllningstagande efter samrad avseende detaljplanen for Godsfinkan 1:1, 1 S6dra
Hammarbyhamnen, som syftar till att bekrifta en pdgdende skolverksamhet f6r ca 350
grundskoleelever, samtidigt som friytan kan utdkas inom fastigheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmndens arbete utgér fran stadens program for tillgénglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedséttning 2024-2029, diar nimnden ocksa varit delaktig i arbetet
med programmets revidering. Programmet faststilldes under forsta tertialet 2024 och &r under
implementering.
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Néamnden bidrar till fullmiktiges mal frimst genom att hantera ansdkningar och bidrag utifran
lagen om bostadsanpassning for stadens rakning, deltar i stadsévergripande samverkan for att
sakerstdlla tillgang till bostider for grupper som dr i behov av sérskilt stod samt beaktar
tillgédnglighet i ndmndens kommunikation.

Namndmal: 1.3.1 Stadsbyggnadsnamnden goér staden mer tillganglig for alla pa
jamlika villkor

Uppfylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till en tillgdnglig stad pa jdmlika villkor genom att
funktionshinderperspektivet genomsyrar verksamhetens arbete utifran fyra inriktningar:

skapa 16sningar med universell utformning,
atgirda befintliga brister 1 tillgidngligheten,
anvénda individuella stod och I6sningar, samt
e fOrebygga och motverka diskriminering.

Néamnden verkar for att stadens invanare, oavsett funktionsformaga, har tillgang till och kan
delta pa lika villkor 1 samhéllets gemenskap, med utgangspunkt i stadens program for
tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2024-2029.
Stadsbyggnadsndmndens storsta direkta bidrag till programmets genomforande sker genom
administration av bostadsanpassningsbidraget, tillgdnglig kommunikation samt genom
mojliggérande av bostédder for grupper med behov av sérskilt stod. Utdver det syftar
ndmndens lagstadgade myndighetsutdvning och tillsyn till att sidkerstilla att bebyggelsemiljon
uppfyller lagens krav pa tillgdnglighet. I vissa fall har stadens verksamheter hogre ambitioner
an lagkraven avseende tillgdnglighet. I de fallen utgor det ocksa utgdngspunkt for nimndens
verksamhet.

Genom samverkan med funktionshinderradet ges nimnden ocksa stod i arbetet med att
utforma staden pa jdmlika villkor och med en hog grad av tillgdnglighet. Under 2024 har
samverkan priglats av ridets arbete med att etablera nya arbetssétt utifrdn den plan som togs
fram 1 slutet av 2023.

Inom plan- och bygglovsverksamheten verkar nimnden for att skapa forutséttningar for, samt
sdkerstélla, att tillgdnglighetskrav kan uppfyllas vid ny- och ombyggnation. Dels inom
detaljplaneringen, dels genom forhandskontrollen i samband med beslut om bygglov och
startbesked. I de fall tillgdngligheten brister 1 fardigstillda byggnader, utifrdn gillande
lagstiftning, har tillsynsverksamheten i uppdrag att agera for att avhjélpa sddana brister.

Genom bostadsanpassningsbidrag kan ménniskor med behov av stdd anpassa hemmet for att
underldtta vardagen. Bidragsgivningen sker utifran lagen om bostadsanpassning och nimnden
foljer 1 det arbetet géllande regler och etablerad réttspraxis. I arbetet med bostadsanpassning
ar behoven ofta bradskande, vilket innebér att en kort handldggningstid &r viktig for att mota
den sokandes behov. Namnden sag en 6kning av inkomna ansékningar under 2024. Under
forsta kvartalet 2025 lag inflodet nagot under motsvarande tid foregdende ar. Under andra
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tertialet har ndmnden uppnétt ett nagot battre utfall avseende bade indikatorn fér medelvirde
for handldggningstiden och andel beslut om bostadsanpassningsbidrag inom tre manader.
Néamnden foljer fortsatt utvecklingen noga for att kunna sédkerstélla en god service och en
skyndsam handldaggning av dessa insatser som &r viktiga for individens sjdlvstandighet och
livskvalitet.

Lagen om Bostadsanpassning ér en réttighetslagstiftning och medel for anpassning av
bostaden ska utbetalas nér kriterierna uppfylls, utifrdn aktuell lagstiftning och réttspraxis.
Medel for utbetalning av bidraget, i motsats till kostnader for administration av bidraget,
sarredovisas 1 stadsbyggnadsndmndens budget och uppf6ljning. 2023 och 2024 dverskred
ndmnden budget avseende bidragsutbetalningar. Aktuella regel/praxis-fordndringar bedoms
inte innebdra kostnadsminskningar. Sammantaget bedomer dock nimnden att den
demografiska utvecklingen, med en allt dldre befolkning, dr det som r styrande for
kostnadsutvecklingen. Det talar for att ndgon varaktig minskning inte torde vara aktuell under
overskadlig tid. Samtidigt innebér kostnaderna for bostadsanpassningsbidraget ett minskat
behov av andra insatser i kommunen, si bostadsanpassningsbidraget maste ses i ett
sammanhang. I budget for 2025 erholl stadsbyggnadsndmnden ett 6kat anslag for
utbetalningar, i niva med utfallet 2024, och medlen har inte ianspréktagits under aret. Den
frimsta anledningen dr inte att &rendeméngden minskat, men att de insatser som beslutas inte
ar lika kostsamma som foregéende ar.

Néamnden deltar ocksé i1 framtagandet av de boendeplaner som ska specificera och analysera
behov av sdrskilda boendekategorier i staden. Stadsbyggnadsndmnden deltar ocksé fortsatt i
stadsovergripande samverkan for att tillgodose behov av omsorgsboenden utifran LSS och
SoL, utifran stadens mal.

Under forsta tertialet 2025 inleddes planeringen for 6 LSS-bostdder 1 Bromma, pé fastigheten
Grimsta 1:5 mm, Cirkusplatsen. Under andra tertialet beslutade stadsbyggnadsnimnden om
stdllningstagande efter samrad for kv. Trétoffeln, 1 Solberga, samt Kristinebergs slott 11, 1
Kristineberg, vilka bada innehaller nya LSS-bostédder. I Kvarnluckan 2 m.fl., i Rinkeby, som
ndmnden behandlade samradsredogorelsen for 25 september 2025, mojliggdrs 6 LSS-
lagenheter. Den 11 december 2025 behandlades samradsredogérelsen for Valdo 6 m.fl., i
Farsta, dédr 12 LSS-bostdder mojliggors.

Den 25 september 2025 fattade nimnden beslut om stéllningstagande efter samrad for
Hemsamariten 1 m.fl., i Racksta, som mdjliggor 77 vard- och omsorgsbostidder samt bidrar till
trygghet och okad aktivitet 1 omradet.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksé en omfattande hantering av publik information genom
dokument. Ndmnden arbetar utifran stadens dvergripande ambition att all kommunikation ska
vara enkel, tydlig och begriplig. Informationen ska vara enkel att hitta, vara
tillgénglighetsanpassad och sé langt det &r mojligt ha anvindarvénliga granssnitt.
Stadsbyggnadsndmnden avropar vid behov stdd frdn servicenimnden.
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Andel 71 % 77,3 % 80 % VB 2025
beslut om

bostadsanp

assningsbid

rag inom 3

manader

Analys

Nar verksamhetsplan 2025 bereddes och malvarden for indikatorer faststalldes, i slutet av oktober 2024, kunde kontoret se
en viss 0kning av inflédet. Utfallet i samband med arsslutet 2024 innebar en 6kning om ca 6 procent jamfort med 2023. Ett
Okat inflode resulterade i att arendebalansen 6kade och behévde hanteras med befintliga resurser. Under 2025 har
instromningen av arenden gatt ner och understiger 2024 nagot, men antalet arenden dverstiger infloddet bade 2022 och 2023.

Forbattringsarbete pagar for att sakerstalla en effektiv och korrekt hantering. Namnden féljer utvecklingen for att kunna vidta
atgarder for att sékerstalla en snabb handlaggning, nagot som ar av stor vikt for sékandes livskvalitet och madjlighet till ett
sjalvstandigt liv.

Sammantaget bedéms fortsatt 2024 ars 6kning av arendeinflddet, och den darpa foéljande svaga nedgangen under 2025, ha
inneburit att ndmndenb inte kunnat uppna arsmalet avseende "andel beslut om bostadsanpassningsbidrag inom tre
manader"”, aven om utfallet gladjande nog har forbattrats nagot under slutet av verksamhetsaret.

Handlaggni 58 dagar 42 dagar 50 dagar VB 2025
ngstid

bostadsanp

assningsbid

rag

(medelvard

e)

Analys

Nar verksamhetsplan 2025 bereddes och malvarden for indikatorer faststalldes, i slutet av oktober 2024, kunde kontoret se
en viss O0kning av inflodet. Utfallet i samband med arsslutet 2024 innebar en 6kning om ca 6 procent jamfort med 2023. Ett
Okat inflode resulterade i att arendebalansen 6kade och behévde hanteras med befintliga resurser. Under 2025 har
instromningen av arenden gatt ner och understiger 2024 nagot, men antalet drenden 6verstiger inflodet bade 2022 och 2023.

Forbattringsarbete pagar for att sakerstalla en effektiv och korrekt hantering. Namnden féljer utvecklingen for att kunna vidta
atgarder for att sékerstalla en snabb handlaggning, nagot som ar av stor vikt for sékandes livskvalitet och mojlighet till ett
sjalvstandigt liv.

Sammantaget bedéms fortsatt 2024 ars 6kning av arendeinflddet, och den darpa féljande svaga nedgangen under 2025
inneburit att ndmnden inte kunnat uppna arsmalet avseende "Handlaggningstid bostadsanpassningsbidrag (medelvarde)".

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden utgdr fran stadens strategi for en dldrevénlig stad 1 sitt [opande arbete,
dér inkludering av ett dldreperspektiv i strategiska vagledningar och policydokument utgor en
viktig del. Stadsbyggnadsndmnden har deltagit 1 arbetet med Handlingsplan for en

dldersviinlig stad samt besvarade kommunstyrelsens remiss av forslaget 25 september 2025.

I planeringen efterstravar nimnden forutséttningar for goda offentliga miljéer som ar
tillgangliga och upplevs trygga for boende och besokare. Genom detaljplaneringen mojliggors
bostider for dldre. Namnden arbetar for levande stadsmiljoer i hela staden, bland annat genom
aktiva bottenvaningar och fungerande lokala centrum, vilket skapar béttre forutsittningar for
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nérservice i hela staden. Bland annat driver nimnden en kontinuerlig kunskapsuppbyggnad
om handelns forutsittningar, vilket stirker nimndens mdjligheter att kunna verka for en néra
tillgang till livsmedel och annat viktigt utbud. Genom samverkan med 6vriga ndamnder och
bolag bidrar ndimnden ocksa till att mdjliggora samhéllsservice i1 hela staden. Under forsta
tertialet 2025 beslutade ndamnden om detaljplan for Nytorps gérde, som mojliggor etablering
av livsmedelsbutik.

En kartlaggning av behovet av seniorbostdder har genomforts och arbete med analyser
bedrevs under 2024. Behovet beaktas i1 stadens arbete med riktlinjer for bostadsforsorjningen.
Fragan foljs ocksé upp 1 specifika projekt. Exempelvis beslutade nimnden under forsta
tertialet om fornyad granskning for Yxan 4, pd S6dermalm, som utdver centrumverksamhet
avses inrymma bostdder och virdboende, riktat till dldre. Under andra tertialet beslutade
ndmnden om stéllningstagande efter samrad for Hemsystern 1 m.fl., i Hogdalen, som
mojliggdr 100 seniorbostdder och 100 platser inom véard- och omsorgsboende. Detaljplanen
ska genomforas med en bibehallen gron karaktéir, samtidigt som en ny métesplats for dldre
kan tillskapas.

Genom bostadsforsorjningen, bostadsanpassningsbidraget, en tillginglig offentlig milj6 och
tillgéngliga inomhusmiljoer, bidrar ndmnden till en stad som &r bra att aldras i. Genom att
skapa forutsittningar for lokal gronska mojliggors attraktiva platser att vistas pa, liksom
skydd mot virme och buller, utan att personer méste transportera sig ldnga striackor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Med utgéngspunkt i 6versiktsplanen skapar stadsbyggnadsndmnden forutséttningar for en stad
med dndamalsenliga idrottsytor och ett rikt utbud av kultur och evenemang. Det l16pande
arbetet sker i samverkan med bland annat kulturnimnden, idrottsndmnden och
stadsdelsndmnderna. Genom planverksamheten och bygglovsgivningen bidrar ndmnden till att
mojliggora tillféllig arkitektur och tillfalliga verksamheter for idrott, kulturandamal och ett
levande nattliv.

Genom en strategisk planering av ytor och byggnader for idrott och aktiviteter skapar
stadsbyggnadsndmnden forutsittningar for ett rikt idrottsliv for stockholmare. Arbetet sker i
samverkan med berérda nimnder och bolag inom staden, samt med privata och lokala aktorer
1 stadens olika delar.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar dven, i samverkan med kulturndmnden och dvriga berorda, 1
genomforandet av stadens kulturstrategiska program. Genom planer med generdsa
anvindningsbestimmelser mojliggdr naimnden for kulturverksamheter i fler lokaler.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, kulturnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och aktorer och personer verksamma i omradet fortsatta arbetet
med att etablera en permanent kulturpark i Snosatra

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden undersdka hur
Zinkensdamms IP och omkringliggande ytor kan forstarkas med
mer idrott och annan stadsutveckling. Detta ska ske utan dyra
OPS-upplagg

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda tillfalliga
etableringar av till exempel idrottsytor pa platser dar
stadsutveckling planeras och hur sadana initiativ kan finansieras.
Tva piloter med idrottsytor ska genomféras, en i Jarva och en i
Sdderort

Namndmal: 1.5.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden med andamalsenliga
idrottsytor och forutsattningar for kultur och evenemang

Uppfylls helt

Analys

Av sérskild vikt dr den samordnade planeringen dér utbildningsndmnden och idrottsndmnden
deltar for samplanering av idrottsinvesteringar och skolutbyggnad. Till f6ljd av
samplaneringen har de fordndrade prognoserna avseende behov av skollokaler paverkat flera
projekt. Samtidigt finns fortsatt ett stort intresse av att mojliggora idrottsinvesteringar och
forstirka tillgangen pé idrottsytor.

Stadsbyggnadsndmnden deltar alltjamt i arbetet med den permanenta kulturparken i Snosétra
under ledning av Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd. I arbetet bidrar nimnden med
kompetenser inom bade bygglov och detaljplanering. Aktiviteter har genomforts och
arbetsgruppen arbetar fortsatt med att prova olika koncept for att hitta en forvaltningsmodell
som ger Oonskvirt resultat och ar héllbart 6ver tid. Stadsbyggnadsnamnden beslutade 2025-08-
21 om start-PM for en ny detaljplan som ska stddja utvecklingen av kulturparken i Snosétra.
Parallellt fortséitter samverkan for att utveckla innehall och former for kulturparken.

Tillféllig arkitektur kan tillfora stadsvéirden, sociala varden och 6kad trygghet i
stadsutvecklingsomraden som invéntar genomforande eller som genomfors etappvis.
Néamnden samverkar kontinuerligt med kulturnimndens strategiska funktion och kulturlotsar
for att, dar det 4r mgjligt, mojliggora aktiviteter och bidra till lokaliseringar. Namnden intar
ett positivt forhallningssatt till att mdjliggora tillféllig arkitektur, vilket kan vara av stor
betydelse for kultur- och evenemangsverksamheten i staden.

Stadsbyggnadsndmnden verkar utifrén Stockholms stads program for idrott, motion och
Sfriluftsliv 2024—2028. Namndens bidrag ror frimst mojliggérande av bra forutsittningar for
idrotten genom att tidigt beakta behov av ytor for idrott i planeringen, samt bidra till
mojliggérande av tillfdlliga anldggningar 1 omraden som stér infor omdaning. Utover
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samverkansstrukturer med fastighetsndmnden, som genomfor och forvaltar anldggningar, sd
har ndmnden genomfort kunskapshdjande samverkan med idrottsndmnden och har etablerat
strukturer for kunskapsutbyte och samverkan.

Under éret har stadsbyggnadsndamnden deltagit i inventeringen av moéjliga platser for tva
pilotprojekt for etablering av idrottsytor pé platser dér stadsutveckling planeras. Arbetet har
skett 1 dialog mellan berérda nimnder. Tva lokaliseringar for piloter har tagits fram, en 1
Jarva/Kista och en inom Sdderstaden. Finansiering av det planerade pilotprojektet inom
Soderstaden har erhallits och bygglov har beviljats. Pilotprojektet i Jarva ligger inom Kista,
dér en basketplan ska tillskapas. Projektet har erhillit trygghetsmedel och genomférandet av
projektet har inletts.

Nimnden har ocksd under &ret drivit arbetet med Program for Alvsjodalen vidare.
Programmet ska bland annat 1 ett tidigt skede prova en struktur for bostidder, arbetsplatser,
centrumfunktioner, idrott, mm. En viktig utgangspunkt for arbetet med programmet ar
mojliggérandet av idrottsytor i ett kollektivtrafiknéra lage.

Under forsta tertialet 2025 beslutade stadsbyggnadsndmnden om start-PM for att mojliggora
varaktig anvindning av Vintervikshallen och Riddersvikshallen. I samband med
detaljplanearbetet ska forutsittningarna att tillvarata och utveckla stadsmiljo-, natur- och
kulturviarden studeras, samtidigt som dagvatten-, skyfalls- och trygghetsaspekter omhéndertas.
Under forsta tertialet beslutade ndmnden ocksé godkénna redovisningen av samradet for
Nytorps gérde, en detaljplan som tillfor stadsdelsparken fler aktiviteter, tillfor en idrottshall
samt mdjliggor en upprustning och utveckling av utebadet. Némnden har ocksé under forsta
tertialet behandlat stéllningstagande infor granskning av Abrahamsbergs bollplan och
Vasastaden 1:42, Vistra Hagastaden. Detaljplanen for Abrahamsbergs bollplan antogs av
ndmnden 11 december 2025. I Vistra Hagastaden mojliggors en stadsmiljo med blandade
funktioner och etablerandet av nya, stora ytor for idrotts- och kulturdndamal. Start-PM for
Traneberg 1:13, Tranebergssidngen, ska bland annat méta behov av idrottsmark 1 Bromma
samtidigt som hénsyn tas till parkens karaktdr, entréer och strdk. P4 sammantrdde den 16
oktober beslutades om start-PM for del av S6dermalm 5:2, som avser platsen for
”Tradgardens” verksamhet pd S6dermalm. Detaljplanen syftar till att mdjliggora klubb- och
restaurangverksamhet, bevara en motesplats for kultur och gemenskap och mojliggéra en
aktivering av ytan under Skanstullsbron.

Ett omrdde diar namnden fortsatt arbetar aktivt utifran mélsittningen att mojliggora nattliv,
kultur och evenemang dr Slakthusomrédet. Arbetet sker med utgangspunkt i Stockholms stads
strategi for nattklubbar och livescener samt vigledningen kring buller fran
musikverksamheter. Nimnden har 1 planprocessen foljt frdgan aktivt och vidtagit flera
atgirder som ska gynna utvecklingen, exempelvis avseende hdjder i1 bottenvaningar for att
mojliggora ytterligare isolering, mdjlighet till en "tyst sida" for bostéder, placering av entréer,
uteserveringar och lastningsomraden. Utover det har nimnden aktivt arbetat med att sprida
kunskap kring forutséttningar till fastighetséigare och verksamhetsutdvare i omradet. Syftet ar
att skapa ett levande, blandat omrade. Under forsta tertialet 2025 har ndamnden sarskilt
analyserat forutsdttningarna i detaljplanen for den centrala delen av omradet for att sdkerstdlla
att potentiella framtida konflikter mellan evenemangsverksamhete och bostdder undviks.
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Néamndens organisatoriska atgérder for att utveckla dialogen med fastighetsndmnden i projekt
dar lokaler utvecklas pa uppdrag av stadens nimnder, med syftet att forbattra framdriften for
bland annat idrotts- och kulturlokaler, har vidtagits. Dialogen med idrottsndmnden har ocksé
kontinuerligt fordjupats, 1 syfte att kunna anpassa arbetssitt och utveckla dialogen utifran nya
forutséttningar.

I budget 2025 fick trafikkontoret uppdrag att samordna bad- och bastufragor och ta fram
stadsovergripande samordning for staden. Det finns idag ett strategiskt samordnande forum
over forvaltningsgranserna. Stadsbyggnadsndmnden deltar 1 detta och har allokerade resurser.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksé under aret deltagit i dialog mellan berérda verksamheter i
utredning av forutsdttningarna att forstarka Zinkensdamms IP. Fokus har varit att fa en bra
bild av idrottsverksamhetens behov om idrottens behov samt potentialen for stadsutveckling.
Arbetet har ocksa omfattat en dialog mellan idrottsndmnden om framtida behov med berorda
idrottsaktorer. Arbetet fortsdtter under 2026.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet om ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rittvis klimatomstéillning genom att planera staden sé att en stadsutveckling som minskar
klimatpaverkan mojliggdrs. Det sker bland annat genom att nimnden planerar staden med
forutsittningar for en vil fungerande kollektivtrafik som mdjliggdr ett minskat bilberoende,
samt genom medverkan i arbete for att frimja héllbart byggande och cirkularitet som kan
minskar klimatbelastningen 1 bygg- och anldggningssektorn.

Néamnden planerar for robusta strukturer som ar anpassade for att mota effekter av
klimatfordndringar. I planeringen sikerstéller nimnden robusta ekologiska strukturer, bereder
reservatsbildningar samt beaktar spridningssamband och viktiga biotoper. Nimnden planerar
ocksé for att minska belastningen pa stadens luft och vattendrag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden planerar staden med utgdngspunkt i att klimatpaverkan fran
biltrafiken ska minskas och for att mgjliggora klimatvénlig infrastruktur. Ndmnden bidrar
exempelvis genom att mojliggdra ny, klimatvénligare infrastruktur f6r energiproduktion,
resande och andra transporter.
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Genom samverkan underléttar nimnden implementering av klimatvénlig teknik och
utveckling av klimatvénliga sitt att mota méanniskors olika behov i staden. Ndmndens
policydokument dr utformade for att minimera verksamhetens klimatpaverkan, exempelvis
avseende tjinsteresor.

Utfall

Indikator HE EE Utf_aII e kvinnor/ EHSlIRE Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 100 90 % Tasframav 2025
upphandlin namnd/styr
gar som else
bidrar till
cirkularitet
Analys
Inga upphandlingar har genomforts som uppfyller kriterierna for indikatorn.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsnamnden ska i samarbete med milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsnadmnden utreda hur
staden kan inféra kommande hdgre krav pa gransvarden for
klimatbelastning fran nyproduktion vid byggande pa stadens mark
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

milj6- och halsoskyddsnadmnden och stadsbyggnadsnamnden
genomfdra atgarder inom ramen for att na malet om en
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor senast till ar 2040, med
véagledning av stadens klimathandlingsplan och den strategi for
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor som tidigare tagits fram

U Stadsbyggnadsnamnden ska i enlighet med gallande lagstiftning 2025-01-01 2025-12-31
utveckla arbetssatt riktat till byggaktorer och fastighetsagare i syfte
att stimulera ombyggnation eller tillbyggnad istéllet for rivning av
byggnader

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med berérda namnder och 2025-01-01 2025-12-31
stadens fastighetsutvecklande bolag samt branschaktérer utreda
hur detaljplaner och utformningskrav kan utvecklas fér minskad
klimatpaverkan genom bland annat flexibelt anvandande samt
innovation gallande byggteknik, cirkularitet och resursanvandning

U Trafiknamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ta
fram en plan och finansieringsmodell fér att identifiera platser for
insamling av férpackningar samt skrymmande férpackningar i
staden for att méta kommande lagkrav

Namndmal: 2.1.1 Stadsbyggnadsnamnden verkar for ett klimatsmart och fossilfritt
Stockholm

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmndens arbete utgér ifran stadens centrala styrdokument, exempelvis stadens
oversiktsplan, klimathandlingsplan och miljoprogram. Under 2025 har nimnden deltagit i
kommunstyrelsens remittering av forslag till nytt miljoprogram. Programmet har dérefter
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faststillts av kommunfullméktige och implementeras i verksamheten.

Néamnden bidrar ocksa till nimndmalet genom aktiv samverkan for genomférande av stadens
klimathandlingsplan, ddr stadsbyggnadsndmnden har omstéllningsansvar for ett
omstdllningsomrade tillsammans med exploateringsndmnden. Stadens klimatmal beaktas
ocksa i de avvdgningar som gors inom myndighetsutovningen och den egna verksamhetens
l6pande arbete.

I den planerade markanvandningen mojliggér nimnden for en transporteffektiv
bebyggelsestruktur, med ny bebyggelse lokaliserad till kollektivtrafiknira ldgen eller 1dgen
som skapar underlag for en resurseffektiv infrastruktur. Stadsbyggnadsndmnden bidrar ocksa
till att mojliggora flera funktioner, och bade dag- och nattbefolkning, i alla stadsdelar dir det
4r mojligt. Over tid bidrar det till att minska transportbehovet samtidigt som attraktivare
stadsmiljoer skapas. Under forsta tertialet 2025 behandlade stadsbyggnadsndmnden start-PM
for Arstabergs Centrum, i Arsta. Ca 300 bostéider ska provas, tillsammans med kontor och
lokaler for centruméndamal. Projektet har forutsittningar att bidra till att stirka
stadskvaliteterna i Arstaberg samtidigt som ett lige dir tre kollektivtrafikslag mots kan tas
tillvara.

Genom samverkan med andra nimnder som deltar i stadens planering, liksom med ndmnder
och styrelser som genomfor och driver verksamheter 1 staden, verkar nimnden for att uppna
stadens mal. Ndmnden bidrar bland annat med kunskap om myndighetsutdvningen inom plan-
och bygglovsverksamheten, samt aktiviteter kopplat till den 16pande planeringen.

Parallellt med Boverkets uppdrag att anpassa reglerna for klimatdeklarationer till tidplanen i
energiprestandadirektivet s arbetar EU-kommissionen med att ta fram krav kopplade till
klimatpdverkan. Boverkets tidigare framtagna forslag pa griansvéirden kan ddrmed behdva
revideras. En arbetsgrupp i staden har analyserat de nya forutsédttningarna. Slutsatsen ar att
gransvarden for klimatpaverkan vid byggande pa stadens mark bor forhalla sig till de
nationella kraven, men med en hogre ambitionsniva, och att dessa bor faststéllas utifrdn
Boverkets nationella krav. En fortsatt dialog med branschen har forts, bland annat med enkat
till byggande aktorer, med syfte att samla in kunskap om mojliga konsekvenser av ett brett
inforande av grinsvérden for klimatbelastning vid nybyggnation. Resultatet visar att flertalet
har kvantifierade klimatmal men det finns stora skillnader i ambitionsniva, referensunderlag
och berdkningsanvisningar, vilket medfor svarigheter vid jamforelser. Resultatet visar ocksa
pa osdkerheter avseende kostnadsdrivande faktorer, att det ar viktigt med uppfoljning och att
det finns en positiv instillning 4ven om ingen &nnu stillt den typen av kvantifierade
klimatkrav vid upphandling av entreprenader. Erfarenheter finns ocksa fran
héllbarhetsprofilomradet Norra Djurgérdsstaden dér krav pé gransvirden for klimatbelastning
frén nyproduktion stéllts 1 markanvisningar.

Ett positivt forhdllningssitt till trahusbebyggelse och fornyelsebara byggmaterial dr en
utgangspunkt for stadsbyggnadsndmnden och rutiner och forhallningssétt utvecklas
kontinuerligt utifran erfarenheterna. Stadsbyggnadsndmnden har under 2025 beviljats extern
finansiering, i samverkan med RISE (Research Institutes of Sweden), for ett projekt avseende
aterbruk och rivning dér bygglovsprocessen identifierats som en av flera viktiga pusselbitar
for att klarldgga hur staden kan stimulera aterbruk och motverka rivning.
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Stadsbyggnadsndmnden tar i och med det en aktiv roll som projektpart i ett projekt rérande
lovprocesser for en effektiviserad marknadsmodell {for aterbruk.

Stadsbyggnadsndmnden arbetade under 2024, i samverkan med kommunstyrelsen, intensivt
med slutfoérandet av en energistrategi for staden. Under forsta tertialet 2025 faststédlldes
energiplanen av kommunfullméktige. Under andra tertialet har nimnden erhallit finansiering
frdn Energimyndigheten for projektet "Integrerad energiplanering for stadsutveckling och
energieffektivisering". Projektet genomfors i samverkan och stadsbyggnadsndmnden
projektleder delprojekt.

Néamnden har ocksa deltagit i arbetet med en strategi for en klimatneutral bygg- och
anldggningssektor, som blev en del av stadens arbete med en ny klimathandlingsplan.
Samverkan drivs vidare som en del av implementeringen av klimathandlingsplanen.

Stadsbyggnadsndmnden har gjort en analys av mojliga arbetssétt for att stimulera
ombyggnation eller tillbyggnader istdllet for rivningar. En dversyn av rutiner och arbetssétt
avseende forhandsbedomningar har initierats 1 samverkan med exploateringsndmnden.
Bakgrunden édr att analysen av mdjliga arbetssdtt bedoms ha storst betydelse i tidiga skeden av
stadsutvecklingsprocessen. Genom ett positivt forhallningssitt till om- och tillbyggnader,
anviandande av upparbetade metoder for att bedoma klimatnytta, liksom ekonomiska
konsekvenser av olika val, bedoms ndimnden kunna bidra till att uppmuntra ombyggnad och
tillbyggnad, i motsats till rivning, i tidiga skeden.

Det arbete som inleddes 2024 for att forbereda staden for fordndrad lagstiftning avseende
insamling av forpackningar har drivits vidare under 2025, nu under trafiknimndens
samordning. Stadsbyggnadsndmnden har deltagit med kompetens fran planerings- och
bygglovsomradet. En arbetsprocess har beslutats och ansvarsgrinser identifierats som innebar
att SVOA identifierar fastigheter som har behov, informerar om kommande lagéindring,
hanterar eventuella taxefrdgor samt soker erforderliga polistillstdind. Trafikndimnden ansvarar
for att identifiera nya platser utifrdn det behov som presenteras.

I syfte att utveckla stadens energiinfrastruktur deltar namnden, under kommunstyrelsens
ledning, i stadens samlade arbete for att mojliggdra uppforandet av ett nytt kraftvirmeverk 1
Lovsta, vilket dr ett av staden prioriterat klimat- och héllbarhetsprojekt av regional betydelse.
Néamnden avvaktar alltjimt milj6tillstindsprocessen som énnu inte avslutats.

Néamnden mojliggor lokal, sméskalig energiproduktion genom bygglovgivningen. I en tidigare
utredning konstaterades att det under det aktuella dret bifallits ca 200 ansdkningar om
solcellsanldggningar, varav ca 25 % behandlades i nimnden och ca 75 % bifolls genom
delegationsbeslut. Totalt bifolls ca 99% av den totala mdngden ansékningar. Som stéd for
sokande och for handldggningen finns ndmndens faststdllda vigledning. Forutsittningarna
kommer att paverkas av de foreslagna dndringarna i PBL vilka véntas borja gélla i december.
For stadsbyggnadsnimndens del vintas det frimst paverka det totala antalet
bygglovsansokningar som ndmnder hanterar, inte hur manga solcellsanldggningar som
etableras. Solcellsanldggningar bygglovsbefrias genom dndringarna i omréden utan
forvanskningsforbud. I dessa omrédden medges solceller redan med befintlig policy 1
Stockholm.
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Néamnden foljer stadens nya riktlinjer for resor samt den egna resepolicyn. Dessa syftar till att
minimera klimatbelastningen.

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden har gemensamt samordningsansvar for
klimathandlingsplanens omstéllningsomrade 4 “’Planera, bygga, och utveckla staden cirkulért
och héllbart”. Omstéllningsledare har utsetts fran stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret och dessa ingér tillsammans med omstillningsledarna for 6vriga
omstdllningsomréden i den forvaltningsdvergripande genomforandeorganisationen for
klimathandlingsplanen som leds av stadsledningskontoret. I omstéllningsledarnas roll ingar att
samordna stadens relevanta verksamheter, kontinuerligt utvirdera det pagédende arbetet och
sammanstilla ny kunskap, tydliggora utvecklingsbehov och mojlig uppskalningspotential
samt att utveckla ytterligare forslag pé atgarder som krévs for att nd klimatmalen. Under
forsta halvaret 2025 har omstéllningsledarna for omstillningsomrade 4 fokuserat pé att folja
upp och analysera arbetet med omstéllningsomradets beslutade atgérder, analyserat behov av
forflyttning. Arbetet har samordnats med de 6vriga omstillningsomradena.

Stadsbyggnadsndmnden har bidragit i stadens gemensamma arbete for en klimatneutral bygg-
och anldggningssektor genom ett antal atgirder under planerings-, projekterings- och
genomforandeskedet. I samarbete med exploateringsndmnden har forslag pa arbetssétt for att
uppskatta och minska klimatbelastningen 1 tidiga skeden (fram till samrad av detaljplan) tagits
fram. Ett par projekt har valts ut for att prova arbetssittet. Stadsbyggnadsndmnden har dven, i
samverkan med exploateringsndmnden, provat ett klimatberdkningsverktyg for detaljplaner i
ett antal detaljplaner. Arbetssitt for att uppskatta och minska klimatpaverkan under
projekteringen har uppdaterats och stddmaterial har reviderats. Revideringen har utgétt fran
resultat frdn ca femton exploateringsprojekt som provat arbetsséttet. Ett
klimatberdkningsverktyg for allmén plats har provats som stod och sedan vidareutvecklats.
Verktyget kan anvédndas for att se vilka material som har storst betydelse for projektets
klimatpaverkan och visar darmed vilka konstruktioner som bor optimeras for att klimatutsléapp
ska minska, samt for att bedoma vilka material som har storst betydelse vid kravstéllning i
entreprenadupphandlingar. Exploateringsndmnden har ocksd, inom sin verksamhet, skarpt
miljokraven vid upphandling av entreprenader, vilka nu utgér minimikrav vid alla
entreprenadupphandlingar. Utdver de av kommunfullméktige faststdllda ”Gemensamma
miljokrav for entreprenader”, stélls ocksa krav pa 100 procent fossilfria drivmedel inom
arbetsomréddet och for masstransporter. Utdver det har mallar for redovisning av avfall, berg-
och jordmassor, startméte, byggmate och slutdokumentation reviderats for att underlétta
uppfoljning under arbetets genomforande.

Inom ramen for det har nimnden ocksa under 2025 arbetat med frdgan om hur detaljplaner
och utformningskrav kan utvecklas for att na stadens mal. Arbetet har bedrivits inom ramen
for arbetet med flexibla detaljplaner. Det sker parallellt med de kunskapshdjande aktiviteter
kopplat till dterbruk, cirkularitet och klimatanalyser som &r under genomforande. Arbetet
fortsdtter under 2026. Frigan ska bland annat behandlas pd samverkansméten med
fastighetsaktorer under véren.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden projektleder och mojliggor stadens inrédttande av naturreservat och
biotopskyddsomraden enligt miljobalken. Med dndamalsenliga kunskapsunderlag virnar
ndmnden om en robust gronstruktur, grona samband och ekologiska vérden 1 planeringen.
Ekosystemtjanster dr en del av stadens utveckling och nimnden deltar aktivt i stadens
klimatanpassningsarbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden, berérda stadsdelsndmnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med att ta fram atgardsplaner baserat pa genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

Namndmal: 2.2.1 Stadsbyggnadsnamnden bidrar till Stockholms klimatanpassning
och ger forutsattningar for en 6kad biologisk mangfald

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malen for stadens klimatanpassningsarbete, med
utgangspunkt i stadens handlingsplan. Det sker genom aktiv samverkan, utveckling av
planeringsunderlag samt genomforande av de atgérder som nimnden har radighet dver.
Néamnden utgér i sin planering fran stadens strategier for gron- och blastrukturen, genomfor
beslutade reservatsbildningar och utreder forutsdttningarna for nya reservat, 1 enlighet med
kommunfullméktiges uppdrag och miljobalken.

Néamnden planerar staden med utgangspunkt 1 oversiktsplanens analys av gronstrukturen och
grona samband, tillgdngliga planeringsunderlag och utifrin stadens beslutade riktlinjer.
Néamnden deltar ocksa i stadens arbete med en strategi for skydd av naturomraden.

I planeringsprojekt beaktas ekologiska virden och staden arbetar systematiskt med ekologisk
kompensation och ekosystemtjinster utifran framtagna kunskapsunderlag och verktyg. Den
metodik som har tagits fram for att i samverkan méta och redovisa den totala gronytan i
staden anvinds. Stadsbyggnadsndmnden bidrar med sin GIS-kompetens.

Under forsta tertialet har arbetet for att utreda forutsédttningarna for naturreservatsbildning i
Fagersjoskogen drivits vidare. I samband med det har visionsarbete for Ragsveds Allé och
stadsutveckling i Fagersjo drivits vidare.
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Under forsta tertialet beslutade ndamnden om samradsforslag for naturreservatsbildning i
Alstensskogen/Storskogen och godkinde forslag till inrdttande 6 november 2025.
Utredningsarbetet for Majroskogen och Kyrkhamn/Riddersvik fortskrider under andra
tertialet. Nimnden beslutade om samradsforslag for Majroskogens naturreservat 25 september
2025. Samradsforslag for Kyrkhamn/Riddersvik behandlades pa stadsbyggnadsndmndens
sammantridde 16 oktober 2025. Forberedelser for aterstdende utredningar, inventeringar,
bestillningsunderlag for skdtselplan samt beslutsdokument, har genomforts. For
Kyrkhamn/Riddersvik har arbetet paverkats av osdkerheten kring projektet for Lovstaverket.
Stadsbyggnadsndmnden analyserar ocksa Bagarmosseskogens forutséttningar att bli foremal
for reservatsbildning.

Néamnden projektleder inrdttandet av biotopskyddsomraden, i enlighet med budgetuppdrag.
Arbetet sker i samverkan med exploateringsnimnden och milj6- och hilsoskyddsndamnden.
Under forsta tertialet 2025 beslutade stadsbyggnadsndmnden om samrdd for Vinterviken. Det
resulterade 1 att nimnden kunde besluta godkénna ett forslag till biotopskyddsomrade for
Vinterviken 1 augusti. Under andra tertialet 2025 beslutade ndmnden ocksa om samradsforslag
for Nockebyhov, Skonstavik och Varberg. Under 2025 slutférdes ocksé arbetet for ytterligare
fem biotopskyddsomraden som planeras samradas och beslutas under forsta halvan av 2026.

Néamnden har tidigare deltagit i kommunstyrelsens arbete med att identifiera samhallsviktig
verksamhet 1 staden och samordna stadens klimatanpassningsarbete. Stadsovergripande
riskanalyser har genomforts, pa en mer detaljerad niva, som underlag for tgérdsplaner.
Riskanalyserna omfattar bland annat geotekniska risker vid dversvdmningar, risk for fordon
som fors med strommande vatten samt dversvimningshot mot tunnlar och andra
underjordiska anldggningar. Analyser har ocksa inletts, i samverkan med bland annat Ellevio,
trafikforvaltningen och Trafikverket, kring risk for bortfall av infrastrukturfunktioner, sa som
végtransporter och elforsorjning. Férdjupade dtgirdsutredningar for hogriskobjekt har inletts 1
samverkan med externa aktdrer. Atgirdsplanerna beddms kunna firdigstillas till utgngen av
2027. De delar av arbetet som ror "andel av staden" slépar lite efter stadens mélséttningar
eftersom inledningen av arbetet till stor del handlar om sammanstéllning och urval av ett
samlat analysmaterial omfattande hela staden, ndgot som kraver mycket dialog.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmndens planering utgar ifran att ny bebyggelse ska planeras i
kollektivtrafiknira ldgen och i omraden dir ny kollektivtrafik tillskapas. Namnden deltar
aktivt i arbetet med att utveckla kollektivtrafiksystemet och planeringen utgér fran stadens
oversiktsplan och framkomlighetsstrategi, som utdver en 6kad framkomlighet ska framja
minskade utslépp av vixthusgaser. Ndmnden bidrar i stadens arbete med att frimja hallbara
mobilitetstjdnster och att integrera detta i planeringsperspektivet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for
finansiering, marktillgang samt framjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanlaggningar

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ta fram underlag for att
kollektivtrafikforsorja de nya stadsutvecklingsomradena Bromma
Parkstad, Fagersjo och Norra Djurgardsstaden

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och andra
intressenter verka for att cykelparkeringsgarage anordnas vid eller i
narheten av Stockholms Centralstation

Namndmal: 2.3.1 Stadsbyggnadsnamnden planerar for ett hallbart transportsystem
med en val utbyggd kollektivtrafik

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden deltar i samverkan kring alla storre infrastrukturprojekt i staden.
Utvecklingen av kollektivtrafiksystemet spelar en central roll for ett hallbart transportsystem.
Néamnden bidrar aktivt till malet om att ett vdl utbyggt kollektivtrafiksystem ska 6ka
tillgédngligheten 1 staden, minska bilanvéindandet och bidra till stadens klimatmal. Namnden
verkar ocksa for ett attraktivt kollektivtrafiksystem, nagot som beddéms kunna bibehdlla och
oka kollektivtrafikandelen. Kollektivtrafiken och stadsstrukturen ska samplaneras och
samverka for att kunna stodja klimatsmarta resmonster.

Under andra tertialet beslutade stadsbyggnadsndmnden om start-PM for forlingning av
roslagsbanan till City. Syftet dr bland annat att oka tillgdngligheten mellan nordostsektorn och
centrala Stockholm, samt bidra till ett socialt och miljoméssigt hallbart transportsystem.

Trafiksystemet har ocksa en viktig funktion for att halla samman staden och paverkar hur
staden upplevs av boende och besokare. Nimnden utgar i sin planering fran stadens
framkomlighetsstrategi och riktlinjer for parkering. Under 2025 behandlade ndmnden remiss
av trafikkontorets plan Kollektivtrafik for stadens gator - en del av framkomlighetsstrategin.
Planen innehaller bland annat prioriteringar av strak och bytespunkter och syftar till att géra
kollektivtrafiken attraktiv och tillgénglig. Planen utgdr ett planeringsunderlag och ska vara ett
levande dokument som kan utvecklas i vid behov, i samverkan med berérda nimnder och
Region Stockholm

Analys av forutsattningarna for att frimja cykelresor och forbéttra parkeringsmojligheter for
cyklar vid nya idrottsanldggningar har inletts forsta tertialet, under exploateringsndmndens
samordning. Framtagande av underlag avseende kollektivtrafikforsérjningen av Bromma
Parkstad, Fagersjo och Norra Djurgirdsstaden har initierats 2025. Fér Bromma flygplats har
ett arbete med vision och planprogram pagétt under dret. Stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden och exploateringsndimnden samverkar regionens trafikforvaltning och
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forvaltningen for utbyggd tunnelbana (FUT) inom lokaliseringsutredning for tunnelbana. I
Norra Djurgardsstaden har buss- och sparvégsstrackning, samt bryggor for pendelbatar utretts.
Berorda forvaltningar genomfor utredningarna i samverkan med trafikforvaltningen, Lidingd
stad och Trafikverket. Arbetet fortsdtter 2026. I Fagersjo har underlag tagits fram avseende
eventuellt inrdttande av naturreservat. I samband med det har det ocksd genomf0rts en analys
avseende framtida behov av ny kollektivtrafik.

Genom fortsatt deltagande i elektrifieringspakten och i stadens arbete med att utveckla en
samordnad godshantering bidrar nimnden ocksa till minskade utslapp fran godstrafik. Under
2025 har stadsbyggnadsndmnden deltagit i samverkan kring arbetet med &tgérdsplanen utifrdn
godstrafikplanen.

Néamnden deltog under 2024, i samverkan med exploateringsndmnden och trafikndmnden, i
utvirdering och revidering av stadens riktlinjer for projektspecifika och grona parkeringstal.
Under forsta tertialet 2025 remissbehandlade stadsbyggnadsnamnden forlaget till revidering.
Under andra tertialet 2025 behandlade stadsbyggnadsndmnden remiss av parkeringsplan och
reviderade parkeringstaxeomrdden. I syfte att se dver principer for finansiering, marktillgdng
och frimjande av cykelresor genom parkeringar vid uppforande av nya idrottsanldggningar
har det under 2025 forts dialog mellan berdrda ndmnder for att analysera och utvérdera
nuvarande principer. Ett gemensamt forhallningssétt har diskuterats som bland annat
understrukit vikten av att idrottsfrdgorna lyfts tidigt i processen och dér parkeringsval lyfts
fram som en tydlig prioritet dir samordnad parkering alltid ska utredas. Arbetet fortsétter
2026.

Néamnden bistdr Stockholms Stads Parkerings AB i utredningen av mojligheten att etablera ett
cykelparkeringsgarage i ndrheten av Stockholms centralstation. Plats for
cykelparkeringsgarage finns inplanerat centralt i omrédet i samradsforslaget for Centralstaden
(ungefér dar rulltrappan mellan Klarabergsviadukten och Centralplan idag ligger). En fortsatt
utveckling av cykelgaraget, med mer konkreta diskussioner om genomforande, foljer nu efter
samradsskedet. Under andra tertialet 2025 antog stadsbyggnadsndmnden ocksa Bergsgruvans
park, pa S6dermalm, som, utover 80 bostiader, inrymmer ett allmint cykelgarage for 300
cyklar i omedelbar nirhet till pendeltdgsstationen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till renare vatten och giftfria miljoer genom att delta i stadens
gemensamma arbete med lokala &tgdrdsprogram for en god vattenstatus. Mellan 2021 och
2023 beslutades om ett stort antal lokala &tgérdsprogram (LAP) av de nimnder som deltar i
arbetet. Arbetet med &terstiende LAP:ar fortsitter och under andra tertialet kunde
stadsbyggnadsndmnden behandla det lokala &tgidrdsprogrammet for Lilla Vartan. Hittills har
18 av 21 planerade LAP:ar godkints av berdrda nimnder.
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I samband med att atgérdsprogrammen faststdlls sprider nimnden ocksd kunskap om
programmens funktion och betydelse for planeringen, vilket dr en forutsittning for
genomforandet. I det arbetet anvdnder ndmnden bland annat GIS-verktyg for att
tillgingliggdra innehall. Namnden deltar i stadens dagvattengrupp, LAP-grupp samt
samordningsgruppen for god vattenstatus. Dir utvecklas metoder och arbetssitt for att
forbattra samordningen av genomforandet av de lokala atgardsplanerna under
kommunstyrelsens samordning.

Stockholm Vatten och Avfall AB har, i dialog med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden, genomfort ett arbete for att tydliggora rutiner och
metoder for att, vid nybyggnation, i tidiga skeden planera for lokalt omhédndertagande av
dagvatten med fokus pa naturbaserade 16sningar. Pa stadens dagvattenwebb finns styrande
och radgivande dokument for en hallbar dagvattenhantering. Innehéllet har utvecklats i
samverkan och avses utgdra en hjélp for olika aktorer i planering och etablering av héllbara
dagvattenlosningar. I stadens projekt planeras hantering av dagvatten i enlighet med stadens
dagvattenstrategi och den beslutade atgérdsnivin. Fordrdjning, och ddrmed rening, sker oftast
1 vaxtbdaddar. Om underliggande mark dr genomslépplig, och inte bestér av lera eller berg, s&
kan vatten infiltrera ner i naturliga jordar. I de fall det bedoms ldmpligt leds dagvatten ocksa
ut 1 slinter for naturlig rening och infiltration.

Néamnden skapar forutsdttningar for urbana miljoer som &r attraktiva platser att vistas pa.
Forutom att 1 planeringen mojliggora skydd mot virme och motverka fororeningar av vatten,
sa bidrar nimnden till att motverka hélso- och miljostdrningar frén buller.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
miljé- och halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och Avfall AB samt andra berérda
bolagsstyrelser se éver hur samordningen av genomférandet av de
lokala atgardsplanerna for vatten utifran ett helhetsperspektiv kan
forbattras och integreras i det I6pande arbetet som
samordningsgruppen fér god vattenstatus genomfor

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden, samt i
samrad med trafiknamnden, ta fram rutin och metoder for att i
tidiga skeden planera for lokalt omhandertagande av dagvatten vid
nybyggnation med fokus pa naturbaserade l6sningar

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet genom en effektiv och innovativ verksamhet med
god budgethéllning och internkontroll. Ndimnden bedriver en verksamhet i standig utveckling,
med en hog serviceniva och ett gott bemdtande.
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I stadsutvecklingen bidrar nimnden, med utgangspunkt i dversiktsplanens mél och strategier,
till forutsattningar for bostadsbyggande, fler arbetsplatser och en utveckling av hela staden. |
stadsutvecklingsprocessen mdjliggér nimnden ocksé deltagande och dialog, samt beaktar
barnréttsperspektivet och jadmstilldhet mellan kvinnor och mén.

Néamnden skapar forutsdttningar for en stad med kvalitativa offentliga rum, med trygga
stadsmiljoer, en mangfald av bostdder, bostdder for olika malgrupper och bostider som alla
kan efterfraga. Ndmnden bedriver fortsatt ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete, bland
annat for att varda arbetsgivarvaruméirket och for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till en god ekonomisk hushallning i enlighet med
kommunallagen. Namnden har ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv, hallbara finanser och en
god budgetfoljsamhet. Namnden prioriterar under 2025 att forbéttra sin prognossékerhet.

Néamnden bidrar till méluppfyllelse genom att interna processer och produkter for interna och
externa kunder utvecklas kontinuerligt. Nimnden f6ljer omvérldsforandringar och
konjunkturutveckling, liksom utvecklingen inom branschen, for att kunna anpassa
verksamheten och méta nya behov nir de uppstar.

. Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB o KF:s
Indikator . kvinnor/ Arsmal A A
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Period

U Namndens 90,5 % 79,6 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfoljs
amhet efter
resultatover
féringar

U Namndens 90,5 % 79,6 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfoljs
amhet fore
resultatover
féringar

U Némndens -4 % -25 % +/-1 % +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Analys

Avvikelsen beror pa att utfall for bostadsanpassningsbidraget blev 8,1 mnkr lagre an vad som uppgavs i T2. Detta har under
hdsten varit kant och har tagits i beaktande i de centrala prognoserna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och andra berérda
namnder och bolagsstyrelser utveckla samordningen av trafik-,
mark- och dagvattenutredningar vid stadsutvecklingsprojekt i syfte
att minska stadens totala investeringsutgifter

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och  2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden utarbeta en ekonomisk modell fér hur
stadsutveckling kan drivas utan byggaktor eller med
ankarbyggaktdrer

Namndmal: 3.1.1 Stadsbyggnadsnamnden har andamalsenliga system och effektiva
externa och interna processer

Uppfylls delvis

Analys

Under 2023 péverkades branschen kraftigt av stigande kostnader och fallande efterfragan pé
bostadsrattsmarknaden, ndgot som har fordndrat forutséttningarna for alla verksamheter 1 alla
skeden av stadsutvecklingsprocessen. Under 2024 stabiliserades situationen nagot och en
aterhdmtning inleddes. Under inledningen av 2025 sa bedomdes aterhdmtningen fortsétta,
men i en ldngsammare takt &n vad som tidigare beddmts. Den bilden har forstirkts utifrdn de
analyser som gjorts under andra tertialet 2025. Dessa prognoser pekar mot att terhdmtningen
kan g dnnu langsammare 4n tidigare prognoser gett vid handen. Namnden for en kontinuerlig
dialog med namnder och bolag inom staden, ldnsstyrelsen samt med branschaktorer, i syfte att
identifiera atgirder for att frimja effektiva processer och samsyn.

Den forstudie som genomfordes och presenterades under 2024, visade att nimnden har storst
nytta och behov av en sa kallad specialiserad systemldsning, som ger ett riktat stod for
handldggning av bygg- och plandrenden. For att d&renden ska handldggas transparant och
rittssdkert foreslogs ocksé ett diarium och funktion fér ndmndhantering ingé i ett kommande
projekt. Under forsta tertialet 2025 beslutades om projektmal och projektorganisation for
”Projekt Eken, som ska genomfora utbyte av handlidggningsstod pé stadsbyggnadskontoret.
Projektet har drivits vidare under aret och stadsbyggnadsndmnden fattade 25 september beslut
att uppdra &t stadsbyggnadsdirektoren att genomfora upphandling av systemstod for
handldggning.

Under inledningen av 2023 inleddes, i samverkan med berérda nidmnder och
kommunstyrelsen, en forstudie rorande mojligheten att genomfora en etablering av en ny
geodataplattform gemensamt med 6vriga tekniska ndmnder. En stadsgemensam 16sning &r ett
beslut som ar avhangigt kommunstyrelsens stéllningstagande samt krdver en aktiv medverkan
frén de berorda tekniska nimnderna. Samverkan dr darfor central. For att ta arbetet vidare har
ett projekt, Geodata i Stockholm (GiS), tillsatts under ledning av Stadsledningskontoret.
Projektet ska ta fram en grundplattform for geodata som uppfyller grundldggande behov och
som kan utvecklas for stadens olika verksamheters behov. Den verksamhetsspecifika
utvecklingen gors i pabyggnadsprojekt som har titt samarbete med GiS. For att svara mot
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stadsbyggnadsndmndens behov finns projektet Inférande av ett nytt GIS for
stadsbyggnadskontoret (SBK-GIS).

Arbetet med ny geodataplattform 16per pd, dels inom det stadsgemensamma projektet (GiS)
med grundplattform och dels inom SBK:s padbyggnadsprojekt (SBK-GIS) for kontorets
specifika behov. Dialog med systemleverantdr pagar kring licenspriser och avtalsvillkor vilket
ger en tydligare bild av kostnaderna pa kort och ldng sikt. Anskaffning av konsultstéd for
inforande och initial forvaltning av plattformen har forberetts och kommer sannolikt att kunna
goras via stadens ramavtal for IT-konsulter. Arbetet med geodataplattform fortsatter under
2026.

Kommuner ar enligt lag skyldiga att tillhandahalla nya detaljplaner som paborjats frén 1
januari 2022 digitalt via Lantmiteriets nationella plattform eller i egna l6sningar som
uppfyller lagens och Lantmaéteriets krav. Namnden anslot sig till det statliga Lantméteriets
nationella geodataplattform. Ndmnden har sedan lagens ikrafttradande identifierat ett antal
komplikationer i relationen mellan géllande lagstiftning och Boverkets respektive
Lantméteriets foreskrifter rorande detaljplanering, bland annat avseende 3D-bestammelser
och @ndringsplaner. Inom inférandet av verktyg for digitala detaljplaner har inga nya
leveranser skett vilket gor att sérskilt detaljplaner med 3D-bestimmelser dr fortsatt svéra att
hantera. I den uppdatering av Boverkets planbestimmelsekatalog som gjordes hade inte de
brister stadsbyggnadsndmnden uppméarksammat dtgirdats. Dialogen med Lantmateriet 1
frdgan om 3D-geometrier och hur de ska kunna laddas upp 1 den nationella
geodataplattformen har varit god och det finns forhoppningar att det kommer att kunna goras
forbattringar pa det omradet. Lantméteriet har, efter forslag fran stadsbyggnadsndmnden,
ocksa tagit initiativ till vidare dialog med Boverket, SKR och systemleverantorer for att
mojliggdra en bittre helhetssyn nér det géller just 3D-detaljplaner.

Utveckling av ett nytt handldggningssystem for lantméteriforréattningar pagér fortsatt inom det
statliga Lantméteriet. Det kommer att leda till att det nuvarande systemet, "Trossen", som
ocksa anvédnds av de kommunala lantméaterimyndigheterna kommer att bytas ut, troligtvis
under 2027. Det ar fortsatt osdkert om de kommunala lantméterimyndigheterna kommer att
kunna anvénda det nya systemet for sin handldggning, bland annat av konkurrensrittsliga
skil. Med anledning av det har ett antal KLM pabdrjat ett arbete for att kunna utveckla ett
eget system om ett sddant behov uppstdr, men detta arbete har pausats just nu med anledning
av nedanstadende utredning. Huvudambitionen for styrgruppen, dér ett antal kommuner, SKR
samt Lantméteriet ingdr, dr att samtliga myndigheter ska kunna anvédnda det nya systemet.
Lantmaéteriet och SKR ldmnade fére sommaren 2024 in en gemensam promemoria till
regeringen dir den rddande situationen beskrevs. Promemorian innehdll ocksa forslag pa
atgirder som kan vidtas. En statlig utredning startade ockséd fore sommaren 2024 {or att utreda
fastighetsbildningsverksamhetens organisering i Sverige. Utredningen presenterades i1 oktober
2025 och har direfter remitterats till brett. Stadsbyggnadsnimndens bedomning &r att
utredningens forslag utgar frin ett juridisk perspektiv som inte prioriterar effektivitet och
samverkan inom stadsutvecklingsprocessen samt foreslar villkor for kommunala
lantméterimyndigheter, bland annat avseende krav pé organisering av verksamheten, som
skulle gora det svart for Stockholms KLM att fortsitta sin verksamhet.
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Néamndens tillsynsverksamhet fyller en viktig funktion i samhaéllet nér det géiller en
trygghetsskapande regelefterlevnad. Tillsynsverksamhet utifrdn PBL &r inte avgiftsfinansierad
och kommunfullmiktige beslutade om en 30 manader lang satsning, med ett extra anslag, med
malet att sdkerstilla att alla d&renden kan hanteras skyndsamt. Som en konsekvens av projektet
minskades drendekon kraftigt, samtidigt som det funnits forutséttningar att inleda
handldggningen av nya drenden. Projektet avslutades 2024-06-30 och slutsatsen var att
projektmalen i1 huvudsak nétts. Drygt 80 % av de ofordelade drendena frdn 2021 och tidigare
hade fordelats och i drygt 76 % av drendena hade ett forsta beslut fattats. Tack vare projektet
kunde drendebalansens ldngsta véntetid minskas med 70 % och det fanns béttre
forutséttningar for ndmnden att arbeta framat. Namnden faststéller arligen, i samband med
beslut om verksamhetsplan, en tillsynsplan som anger hur verksamheten ska drivas framét.
Forslaget till tillsynsplan bygger pé analys av hur verksamheten bor drivas framat, med
utgangspunkt i en utvdrdering av det foregdende 4ret.

Néamnden arbetar, utifran tillsynsplanen, med malet att na en balans dir produktionen
motsvarar inflodet av nya drenden, ndr verksamheten nu atergatt till ordinarie organisation.
Det sker bade genom utveckling av arbetssétt, kalibrering av resurser samt analys av
drendesammanséttning och prognoser. Tillsynsverksamheten paverkas ocksa av tva tydliga
trender. Dels samhéllets 6kade arbete mot sa kallade valfardsbrott, som i1 Stockholm
koordineras 1 projektet "Samordnad tillsyn". Dels en trend inom PBL-omradet som gor att
tillsyn och efterkontroll far allt storre betydelse samtidigt som forhandskontrollens betydelse
minskar i motsvarande man. Under 2025 skedde fordandringar, bade av
bygglovshandldggningens och genomforandeskedets forutsittningar, som bedoms dka
tillsynens roll i stadsutvecklingen framgent.

EU:s Oppna data-direktiv tridde i kraft den 17 juli 2019 och implementerades i Sverige
genom lagen (2022:818) om den offentliga sektorns tillgdngliggdrande av data. EU-
kommissionen beslutade sedan om ett tilldgg som innebér att dataméangder som ar sarskilt
vardefulla for samhaéllet ska tillhandahallas utan avgift och helst som 6ppna data.

Lantmateriet sa upp ABT-avtalet med kommunerna vilket upphorde att gilla 2024-12-31.
Besked gavs ocksd i samband med detta att kommande erséttning till kommunerna uteblir.
Néamnden kartlade, 1 dialog med kommunstyrelsen, ekonomiska och verksamhetsméssiga
konsekvenser av att Lantmiiteriet implementerar tilligget till Oppna data-direktivet och att
ABT-avtalet upphor att gélla. I dialog med SKR och andra kommuner gjordes en tolkning av
hur direktivet pdverkar kommunerna i praktiken. Ndmnden har utifran detta beslutat om en
strategi for att kunna fortsétta producera mer kvalitativa produkter och samtidigt delvis ticka
produktionskostnaderna. En ny prismodell har tagits fram, och nya geodataavtal har tecknats
med befintliga avtalskunder utifran nya prismodellen, samtidigt som en taxejustering
forberetts for de som inte dr avtalskunder.

Néamnden deltog under 2024 i arbetet med framtagande av nytt ABT-avtal tillsammans med
Lantmateriet, ett antal kommuner och SKR. Denna arbetsgrupp pausades da Lantmiteriet
under varen fokuserade pa regeringsuppdraget “Nationell strategisk plan for den samlade
informationsforsorjningen inom geodataomradet 2026-2030. Namnden har dér bidragit med
kommunperspektivet tillsammans med SKR och ett antal andra inbjudna kommuner. Dialog
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har forts med regeringskansliet om den uteblivna erséttningen for ABT-avtalen, och
forhoppning finns nu om att ater ta upp dialogen med Lantmaéteriet om nytt avtal.

Forskningsradet for miljo, areella néringar och samhéllsbyggande ("Formas™) har 2024-05-14
beviljat medel f6r genomforande av projektet ”Digitala stadsformsmodeller for en starkt
stadsbyggnadspraktik: resurseffektivt, hallbart och jamlikt samhéllsbyggande”. Med digitala
stadsformsmodeller kan man utveckla mer avancerade analyser av stadsmiljon som béttre
fdngar komplexa samband mellan bebyggelse, gaturum och gronstruktur. I projektet ingér
forskargrupper fran KTH Arkitektur och Chalmers Tekniska hogskola samt sex kommuner
som ligger i framkant i sitt arbete med digitala stadsformsanalyser. Stadsbyggnadsndmnden
har under aret deltagit i projektets arbete.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal I

Indikator

. Andel 44,02 % 80 % VB 2025
inkomna
tillsynséaren
den dar
handlaggni
ng inletts
inom 4
manader

Analys

Avseende de tva indikatorer som finns kopplade till tillsynsverksamheten bedéms dessa inte uppnas under 2025. Orsakerna
beddms vara en kombination av bemanningsfragor och verksamhetens foérutsattningar i form av lagstiftning och metodik. Det
finns utmaningar att na ratt bemanningsniva efter projektets avslut, vilket delvis forstarkts av namndens atgardsplan under
2024. Det har ocksa uppstatt behov av omférdelning av darenden i samband med personalférandringar vilket inneburit att
personalresurser kravts for att satta sig in i pagaende arenden. Projektet innebar ocksa att fler arenden ar under pagaende
handlaggning, vilket gor att utrymmet att férdela nya arenden och fatta férsta beslut har minskat eftersom pagaende arenden
boér fortsatta handlaggas. Namnden har under 2025 inlett ett arbete for att successivt forstarka verksamheten.

B Antalférsta 190 300 VB 2025
beslut i
tillsynséaren
den

Analys

Avseende de tva indikatorer som finns kopplade till tillsynsverksamheten bedéms dessa inte uppnas under 2025. Orsakerna
beddms vara en kombination av bemanningsfragor och verksamhetens férutsattningar i form av lagstiftning och metodik. Det
finns utmaningar att na ratt bemanningsniva efter projektets avslut, vilket delvis forstarkts av namndens atgardsplan under
2024. Det har ocksa uppstatt behov av omférdelning av arenden i samband med personalférandringar vilket inneburit att
personalresurser kravts for att satta sig in i pagaende arenden. Projektet innebar ocksa att fler &renden ar under pagaende
handlaggning, vilket gor att utrymmet att férdela nya arenden och fatta férsta beslut har minskat eftersom pagaende arenden
bor fortsatta handlaggas. Namnden har under 2025 inlett ett arbete for att successivt forstarka verksamheten.

Namndmal: 3.1.2 Stadsbyggnadsnamnden kvalitetssakrar och utvecklar stadens
produktion och anvandning av geodata for stadsutvecklingen

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden sdkerstéller och utvecklar forvaltningen av stadens grundldggande
geodata. Namnden provar och utvecklar strategier for att utnyttja ny teknik och nya metoder
inom omrddet, samt for att tillvarata nya mdjligheter till nytta for anvindarna.
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Ajourhallningen av baskartan ska ske enligt framtagen ajourhallningsplan, kompletterat med
signaler fran trafikkontorets viagprojektdatabas och fran startmdten 1 nimndens
planverksamhet. Tyvérr ligger ajourhédllningen nagot efter planen till f6ljd av en extremt sen
leverans av underlag till foljd av lang handlaggningstid for spridningstillstand hos
Lantméteriet. Nagot som paverkade hela verksamhetens planering och prioritering.

Samverkan, bland annat med trafikkontoret, i1 syftet att snabbare identifiera fordndringar i den
fysiska miljon fortsétter. Syftet dr att mojliggora att grundliggande geodata kan uppdateras
snabbare. Rutiner for dterskapande av stompunkter i exploateringsomraden har utvecklats i
samverkan med exploateringsndmnden. Tack vare samarbetet med exploateringsndmnden har
stomnétet kunnat fortéitas 1 hogre grad dn annars, vilket okar kvalitet 1 stadens geodata.

Genom en ombyggnation av Stockholmsrummet i Kulturhuset har golvytan utokats. Arbetet
med en utokning av den fysiska modellen, med tre kvadratmeter kring Alvik, har fortsatt
under perioden. Allt fler fysiska modeller har kunnat byggas genom frésning av bottenplattan.
Det innebér en mer automatiserad process som ocksa ger hogre geometrisk noggrannhet samt
underldttar vid behov av uppdateringar.

Tillhandahallandet av stadens 3D-stadsmodell for presentation av pagéende projekt i
Stockholmsrummet och pa Stockholm véxer har varit ett prioriterat arbete under perioden,
detta péd grund av allt storre tekniska begriansningar i nuvarande 16sning. En ny tillfallig
ersittning dr nu framtagen, inom ramen for stadens nya geodataplattform, som darmed kan
testas 1 Stockholmsrummet.

Nya metoder for ajourhallning av byggnader 1 3D har under perioden fortsatt provats utifrdn
nya tekniska verktyg, bade géllande befintliga byggnader samt nya byggnader. Detta arbete
kommer att fortsitta under aret.

Arets flygfotografering blev tyvirr forsenad, med effekten att det blir gronare bilder. Det
kommer i sin tur paverka kvaliteten i nésta ars stereokartering. Ny leverantor for
flygfotografering 2026 &ar upphandlad.

Under aret har nya automatiserade metoder for leverans av kartor och geodata utarbetats sévél
for externa kunder som for interna processer och produkter. Detta har bland annat har lett till
kortare ledtider for kart- och geodataleveranser, automatiserade moment vid produktionen av
fysiska modeller samt harmoniserade kart- och geodataprodukter.

Under 2023 erhdll ndmnden extern finansiering genom Smart Built Environments arliga
utlysning. Ansdkningarna géllde fyra projekt (Digital Vision Kista, 3CIM-implementation och
etablering, GAIA samt Forbittrad registrering och visualisering av 3D-fastigheter). Arbetet
har pagatt enligt plan, inom samtliga projekt, 1 samverkan med andra offentliga aktdrer,
foretag och akademi. Viktiga synergier har ocksa identifierats, dér resultat fran ett projekt
kommer till nytta i flera. Samtliga projekt avslutades i slutet av 2025, forutom projektet
Forbattrad registrering och visualisering av 3D-fastigheter, som fortsétter till halvarsskiftet
2026.

Néamnden har deltagit i en ansokan som erhdll stdd fran Formas. Projektet &r "Ramverk och
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leveransspecifikationer for utbyte av BIM- och geodata mellan plan- och byggprocesserna"
(forkortat Geo+BIM). Projektet startade upp under andra tertialet 2025 pagar till och med
2027. I projektet ska leveransspecifikationer for "Geodatamodell for nybyggnad i 3D"
(motsvarande dagens nybyggnadskarta), "Bygglovsmodell-BIM" (motsvarande dagens
situationsplan) och "Relationsmodell-BIM" (motsvarande dagens relationshandlingar) tas

fram 1 samverkan mellan kommuner, branschaktorer och akademi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett

eget jobb
Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden utgar fran stadens néringslivspolicy. Ndmndens mél &r en effektiv
och serviceinriktad verksamhet som utgar fran stockholmarnas och kundernas behov.

Planeringen av staden utgér fran mélet om fler arbetsplatser 1 Stockholm, med sérskilt fokus

pa soderort och stadens fokusomraden.

Némnden bidrar till méluppfyllelse genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
tillhandahaller praktikplatser och ger unga i staden mdjlighet att fa inblick i verksamheten
genom att erbjuda feriejobb. Ndmnden bidrar ocksé genom att tillhandahélla platser for

Stockholmsjobb.

Periodens Utfall man/ Utfall
kvinnor/

Indikator .
utfall pojkar flickor

Utfall VB

2024

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

U Antal 12 st
tillhandahall
na platser
for feriejobb

12 st

12 st

Tas fram av
namnd/styr
else

VB 2025

U Antal 2 st
tillhandahall
na platser
for
Stockholms
jobb

0 st

2 st

Tas fram av
namnd/styr
else

VB 2025

U Antal 7 st
tillhandahall
na
praktikplats
er for
hogskolest
uderande
samt
platser for
verksamhet
sférlagd
utbildning

5 st

5 st

Tas fram av
namnd

VB 2025
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

q

Naringslivet 53 51 60 74 2025
s nojdhet

vid

kontakter

med staden

som

myndighet

Analys

Arsresultatet rapporteras med efterslapning och rapporteras tidigt pa aret. Utfallet 2025 avspeglar darmed 2024. Under 2024
sa fortsatte ndmndens bygglovsverksamhets arbete for att arbeta bort verksamhetens arendekd. Under slutet av aret och
bérjan av 2025 férandrades och ékade drendeinflédet och késituationen férvarrades. Arendekén bedéms ha stor betydelse
bade for den upplevda effektiviteten och for verksamhetens madjlighet att vara tillganglig.

Namnden har dock genomfort en omorganisation som tradde i kraft under forsta tertialet 2025, vilken syftar till att 6ka
effektiviteten och underlatta en flexiblare anvandning av resurser och enhetliga arbetssatt. Samtidigt har namnden beslutat
att inforskaffa nya digitala stdd som bade ska underlatta handlaggning och underlatta kommunikation med sékanden.
Samverkan med Kontaktcenter utvecklas ocksa i syfte att forbattra tillgangligheten.

Under slutet av 2025 har namnden, da det 6kade @rendeinflédet inte avmattades, vidtagit ytterligare atgarder for att forbattra
situationen. Under hosten har namnden arbetat med konsulter och sarskilda visstidsanstallningar for att forstarka
handlaggningen, nagot som lett till att &rendekodns tillvaxt kunnat avbrytas och/eller minskats i perioder. Infér 2026 har en
projektplan tagits fram, i dialog med kommunstyrelsen, fér att kunna arbeta bort kdn samtidigt som namnden ska kunna méta
inflddet och undvika att en ny ko skapas.

Namndmal: 3.2.1 Stadsbyggnadsnamnden bedriver en professionell och
serviceinriktad verksamhet med transparenta processer och hogt fortroende

Uppfylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet att erbjuda basta mojliga forutsiattningar for
befintliga foretag att véixa och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm.
Néamnden samverkar aktivt med stadens nimnder och bolag och externa aktorer for att
utveckla néringslivsfraimjande atgirder utifran stadens néringslivspolicy.
Stadsbyggnadsndmnden deltar i det pagidende arbetet med en ny néringslivspolicy. Under
andra tertialet 2025 mottog nimnden kommunstyrelsens remittering av ny niringslivspolicy,
inklusive etableringsstrategi, for Stockholms stad. Ndmnden besvarade remissen 16 oktober
2025 och policyn faststélldes av kommunfullméktige 1 december 2025.

Alla som vinder sig till stadsbyggnadsnamndens verksamhet ska uppleva sig vél bemétta och
kinna fortroende for nimndens verksamhet. Verksamheten ska upplevas tydlig och
serviceinriktad. Namnden har aterkommande méten med aktorer och representanter for
kundkategorier for att diskutera processuella fradgor och for att fa synpunkter och kunskap om
hur verksamheten uppfattas och hur arbetssitt kan utvecklas.

Under forsta tertialet 2024 inleddes en genomlysning av verksamheten, 1 enlighet med den
nya aktivitetsplanen. I slutet av aret resulterade genomlysningen 1 ett beslut om att genomfora
en organisationsjustering for att stddja en positiv utveckling. Under fOrsta tertialet 2025
genomfordes organisationsjusteringen och implementeringen fortgar. Den tidigare
geografiska indelningen av bygglovsenheterna upphor och 1 stéllet bildas tre lovenheter som
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hanterar drenden utifrdn en och samma k6 och arbetsprocess. Samtliga inspektdrer samlas i en
gemensam ny enhet for stirkt specialisering. Genom en ny enhet, Bygglovstab, samordnas
avdelningens verksamhetsstod och utveckling. Under andra tertialet har den nya
organisationen fortsatt implementeras. Bland annat har ett antal befattningar som den nya
organisationen kraver kunnat beséttas runt sommaren.

Arendeinfldet har inte minskat i en sidan grad som nimnden forvintat, till foljd av
konjunkturutveckling och allmént osékrare tider. Det, i kombination med nimndens generella
aterhdllsamhet som inneburit en ndgot minskande personalresurs, har nimnden en fortsatt
besvirande drendeko inom bygglovsverksamheten. Det gor att kunder idag far vinta
oacceptabelt ldnge innan de tilldelas handldggare eller kan fa sitt &rende avgjort. Under andra
tertialet 2025 har ndmnden darfor, utdver insatser med frivillig 6vertid, beslutat att forstarka
resurserna med fyra visstidsanstédllda, bland annat erfarna handldggare. Diskussioner fors
ocksé med andra kommuner i regionen, som sett en storre d&rendeminskning, for att kunna na
en 6verenskommelse om handldggningsstod. Ett glidjande konstaterande fran andra tertialet
var att sommaren inte inneburit att kosituationen forvarrats, vilket annars kunde befaras mot
bakgrund av hur semestertiderna brukar paverka bade handlaggning och drendeinflode.

Under hosten forstdrktes organisationen med konsulter och sérskilda visstidsanstédllningar. P4
sa sétt kunde kosituationen stabiliseras och forbattras. Samtidigt fortsatte inflodet pa en hog
niva. I slutet av aret har nimnden utformat ett projekt for att till sommaren 2026 arbeta bort
kon och sédkerstilla att inte en ny kdsituation byggs upp.

Ett resultat av ett kontinuerligt och malmedvetet arbete for att utveckla kundfokus &r att
ndmnden mellan 2018 och 2022 okade sitt indexutfall i NKI-métningen fran 47 till 58.
Néamndens utfall avseende 2023, ett tapp om sju indexpunkter frén 58 till 51 har analyserats.
Slutsatsen var att effektivitetsparametern dr den som har haft stérst genomslag. Under
métningen for 2024, som rapporteras i Tertialrapport 1 har resultatet forbattrats ndgot, men
ligger en bra bit frdn nimndens mél. Arbetet med att utveckla stadens myndighetsutévning ar
centralt. Servicefaktorer som information, effektivitet, tillginglighet, réttssdkerhet, kompetens
och bemétande behdver utvecklas. Ett sédrskilt fokus har under perioden legat pa att ta fram en
handlingsplan, i samverkan med stadsledningskontoret, i syfte att korta handldggningstiderna
for bygglovsverksamheten. Stadsledningskontoret ansvarar for att pa en strategisk nivé leda,
folja upp och samordna stadens arbete kopplat till N6jd-Kund-Index (NKI). For att fa ut full
effekt av planerade insatser, och sékerstilla en samlad och enhetlig kommunikation och
information, dr darfor samverkan central.

Néamndens deltagande 1 ’stadsbyggnadsbenchen”, dér ett antal kommuner samarbetar for att
med erfarenhetsutbyte utveckla stadsutvecklingsprocessen och kundupplevelsen, fortskrider.
Maitningarna gors vartannat ar och benchens arbete avser hela stadsutvecklingsprocessen, fran
tidiga skeden till genomforande. Undersdkningen avser alltsd inte uteslutande
byggnadsnimndernas verksamhet. Arets rapportering innebir en betydande forbittring och
innebér det bista utfallet for Stockholm sedan indikatorn infordes.
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Periodens  Utfallman/ Otal Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Andel 94,7 % 96,2 % 95 % VB 2025
anmalnings

arenden

som

handlaggs

inom

lagstadgad

handlaggni

ngstid

Analys
Avvikelsen &r liten och motsvarar atta arenden som inte uppfyllde den lagstadgade tiden.

Andel 73,1 % 82,8 % 90 % VB 2025
lovarenden

som

handlaggs

inom

lagstadgad

handlaggni

ngstid

Analys

Verksamheten beddms inte na arsmalet. De atgarder som vidtagits beddéms ha lett till att situationen férbattras och att
arenden i hogre grad kommer att kunna handlaggas inom lagstadgad handlaggningstid. Den @rendekd som finns, och som
okade till foljd av varaktigt okat inflode under aret, gor dock att arsmalen inte kommer att kunna nas 2025.

Situationen beddms framst bero pa att ndmndens produktion under aret inte kunnat méta arendeinflédet och att en
"arendekd" darfor uppkommit. Flera samverkande faktorer har orsakat att situationen uppkommit, men det framsta skalet ar
att effekterna av lagkonjunkturen pa arendeinflodet har felbedémts och att verksamheten har dimensionerats for ett lagre
arendeinflode. Flera atgarder har under aret vidtagits for att férbattra situationen, bland annat i form av frivilligt
Overtidsarbete, sarskilda visstidsanstallningar, interna prioriteringar, mm. Under slutet av hdsten hade arendekon kunnat
minskas nagot, tack vare det. Inflddet visar dock inga tecken pa att minska. Infor 2026 har namnden darfor, i samrad med
kommunstyrelsen, planerat ett projekt med syfte att atgarda kdsituationen till sommaren 2026 och samtidigt undvika att
bygga ny ko infor hdsten och kunna ta tillvara vinsterna med organisationsférandringen mars 2025 fullt ut.

Utéver det finns en viss paverkan av hur rattspraxis utvecklas. Domslut i 6verprovningsinstanser har inneburit en successivt
strangare beddémning av vad som beddms vara en lagstadgad handlaggningstid. Exempelvis har arenden som tidigare
beddmdes innehalla en dialog om bedémningar som inte belastade den lagstadgade handlaggningstiden har i flera fall
beddmts innebara ett dverskridande av handldggningstiden. Denna skarpning av rattspraxis, som till synes motverkar dialog
och fokuserar pa effektivitet i framdriften, har inneburit att nagot fler drenden blir féremal for avgiftsnedsattningar och
paverkar indikatorn negativt. (Ur ett statistiskt perspektiv innebéar det ocksa att siffror inte blir helt jamférbara mellan aren,
aven om det givetvis paverkar en begransad del av drendeflodet.)

NKI enligt 55 50 2025
stadsbyggn

adsbenche

ns

definition

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Delta i implementering av ny naringslivspolicy 2025-01-01 2025-12-31
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Namndmal: 3.2.2 Stadsbyggnadsnamnden verkar for arbetsplatser och verksamheter
i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelse genom att mdjliggora for fler arbetsplatser i
Stockholm, och deltar i utvecklingen av omrdden for att etablera verksamheter i1 hela staden.
Planeringen av staden utgér fran mélet om fler arbetsplatser i Stockholm, med sérskilt fokus
pa soderort och stadens fokusomraden.

Stadsbyggnadsndmnden har tillsammans med exploateringsndmnden bedrivit ett strukturerat
arbete med en arbetsplatspotential, med fokus pa stadens sddra delar och fokusomréden.
Arbetet samordnades med arbetet med planeringsstrategin, dir bebyggelsepotential och
markanvéndning ocksa analyserats. Under 2025 har rutiner for rapportering och uppfoljning i
en arbetsplatsportfolj fortsatt utvecklas, med ambitionen att systematiskt och 14ngsiktigt
kunna arbeta med bade mélsittningar och uppfoljning. Under aret har ocksa ett runda bords-
samtal genomforts med aktorer fran branschen, som ett led i att utveckla analyser av
forutséttningar och behov pa kontorsmarknaden. En viktig faktor dr vad pandemin innebar
och vilken utveckling som kan vintas, dé effekterna av pandemin fortfarande ar verksamma
och innebér fordandringar 1 behov, perspektiv och beteenden.

Stadsbyggnadsndmnden deltar i stadens l6pande samordning av niringslivsarbetet, bide med
planerings- och bygglovsverksamheten. Stadens forum for etableringsservice ar ett forum.
Néamnden har ocksa deltagit i framtagande av en ny etableringsstrategi. Etableringsstrategin
utgor en del av stadens néringslivspolicy som faststdlldes av kommunfullmiktige 1 december
2025.

Inom ramen for utvecklingen bidrar nimnden bland annat till Kista Science Citys fortsatta
utveckling som ett modernt innovationsdistrikt med goda forutsattningar for teknik och
innovation, samtidigt som bostadspotentialen tillvaratas. Arbetet bedrivs i samverkan med
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, trafikndmnden och Stockholm Business Region
AB med malet om en stirkt samordning och kraftfullare insatser. Kista Science City ar ocksa
en del av Fokus Jirva, som dr Stockholms stdrsta och viktigaste stadsutvecklingsprojekt, och
Kista utgor en viktig pusselbit genom att bidra till arbetsplatser inom fokusomréadet. Under
2025 har nimnden bidragit med radgivning och dialog i flera konkreta frdgor for att stirka
Kista som innovationsdistrikt.

Under 2025 har nimnden behandlat flera drenden som syftar till att utveckla och stérka
centrumfunktioner samt bidra till arbetsplatser. Under forsta tertialet beslutade namnden om
start-PM for Rosteriet 6, 1 Liljeholmen, som tillfor kontorsarbetsplatser i sdderort och
samtidigt mdjliggdr bevarande och utveckling av befintliga byggnader. Ndmnden har ocksa
behandlat samradsredogorelsen for Vasastaden 1:42, Vistra Hagastaden, som tillf6r
kontorsarbetsplatser ndrmast E4, som dessutom fungerar som en skold for de tillkommande
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bostadshusen. Pa sa sitt tillfors stadskvaliteter och miljoforbéttringar i en ny
blandstadsbebyggelse som ocksd inrymmer idrott och kultur. Namnden beslutade ockséa under
andra tertialet om start-PM for Putten 15, pad Norrmalm, som mgjliggor en utveckling av en
befintlig byggnad, med kontor, handel och centrumdandamal, som samtidigt ska 6ka
tryggheten, forbéttra kopplingarna och tillféra gronska i City. Namnden har ocksa beslutat om
stéllningstagande efter samrad for Klara City View, pd Norrmalm, som utdver nya
arbetsplatser ska skapa okad trygghet, forbéttrade kopplingar, vistelsevirden och utvecklade
allménna platser pa det som idag utgor en relativt obefolkad "baksida" till City.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att mojliggdra att Stockholm
utvecklas yteffektivt, blandat, kollektivtrafiknira och klimatsmart, med utgdngspunkt i
oversiktsplanens méal och strategier. Nimnden bidrar till att alla stadsdelar kan utvecklas med
en mangfald av bostider, med bostdder som dven unga, studenter och dldre har mojlighet att
flytta till.

For att utveckla och integrera staden, och for att motverka segregation, sa arbetar nimnden
med Oversiktsplanens fokusomriden och utveckling av de strategiska sambanden som pekas
ut i Oversiktsplanen.

Némnden bidrar aktivt till arbetet med Fokus Jarva, dér staden kraftsamlar kring utvecklingen
med utgangspunkt i dversiktsplanen. Stadsbyggnadsnamnden driver tillsammans med bland
annat exploateringsndmnden, trafikndmnden och Jarva stadsdelsndmnd ett gemensamt arbete
for att bidra till att utveckla Jarva, som ett prioriterat omrade, dér sociala och ekologiska
hallbarhetsaspekter viger tungt i stadsutvecklingsprocessen. Ndmnden deltar i kontinuerlig
samverkan for identifiera var nimnden kan bidra genom att skapa forutséttningar for
stadsutveckling. Bland mélséttningarna finns att utveckla bostadsmiljoerna i sodra Jirva samt
stodja Kistas utveckling till att kunna utgdra ett vitalt niringslivsomrade med vél anpassade
kompletteringar som stddjer en utveckling mot en attraktiv blandstad. Inom ramen for Fokus
Jarva studeras ockséd hur Husby ska kunna utvecklas dé de tidigare planerna inte ldngre &r
aktuella att realisera. I projektet for Ovre Tensta, dir nimnden beslutade om planstart 12 juni
2025, ska trafiklosningar och social hallbarhet sérskilt studeras i samband med att
markanviandningen provas. Ett samradsforslag planeras kunna samradas under 2026. Tidigare
planer i Husbys centrum beddms inte ldngre som aktuella att genomfora.
Stadsbyggnadsndmnden utreder, i samverkan med exploateringsnimnden och 6vriga
fastighetsaktorer i centrum, andra mojligheter i Husby centrum. Planering i Jirva samordnas
och forankras 1 den organisation med arbetsgrupper och operativ styrgrupp som samordnar
Fokus Jéarva, dir ocksé stadsdelsnimnden och trafikndmnden ar representerade.

P& samma sitt deltar namndens 1 stadens arbete med Fokus Skérholmen, Fokus Hagsétra-
Régsved och Farsta. Arbetet bedrivs frimst genom deltagande i kontinuerlig samverkan for att
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ndmnden ska kunna prioritera och agera i enlighet med mélen. Bland annat dr stadens
malséttning att se utveckling av Varbergs Centrum, Ragsveds Centrum och Fagersjo.

Inom ramen for Fokus Hagsdtra-Régsved deltar nimnden i stadens anstrédngningar for att, i
samverkan, utveckla Ragsveds centrum med omnejd. Det senaste storre drendet som
behandlades var en detaljplan for att mojliggdra att stadsdelsforvaltningen flyttar till Ragsveds
Centrum. Under éret har ocksé beslut fattats som innebér rivning av parkeringsdéck. Insatser
har ocksa gjorts for att forbdttra stadsmiljon efter rivningen, bland annat med
gestaltningsinsatser 1 form av ny belysning, gronska och konst.

I samverkan i1 Fokus Skdrholmen deltar nimnden i utvecklingen av Varbergs Centrum och
Satra Centrum, som forhoppningsvis kan fa ny fart nar dgarfragorna har 16st sig. Tillsammans
med berdrda parter har stadsbyggnadsndmnden deltagit i framtagande av atgérder for att
utveckla Varbergs centrum. Sitra centrum har fatt en ny dgare under 2025. I och med det
kunde stadsbyggnadsndmnden, tillsammans med exploateringsndmnden och den nya édgaren,
ateruppta planeringsarbetet for utveckling av centrum. Stadsbyggnadsndmnden fattade 6
november 2025 beslut om stéllningstagande infor fornyad granskning av detaljplaneforslag
for Satra Centrum.

Néamnden bidrar dven i stadens arbete for att mojliggdra en avveckling av Bromma flygplats i
syfte att omvandla omrédet till stadsutvecklingsprojektet Bromma Parkstad, ddr en konkret
planering inletts.

Indikator Hetiferlzne Utf_all L E\::?llr:or/ L Arsmal I§F:s o Period
utfall pojkar i 2024 arsmal
ickor
) Andel 20,4 18,5 20 Tasframav 2025
pabdrjade namnd
bostader
med minst
fyra rum
och kok
. U Antal 2174 3970 6 000 6 000 VB 2025
bostader i
godkanda/a
ntagna

detaljplaner

Analys

Arsutfallet prognosticeras nér inte &rsmélet. De framsta orsakerna till att &rsmalet inte kunnat nés bedéms vara
konjunkturutvecklingen, komplexa projekt och komplexa planeringsforutsattningar. Konjunkturen och kostnadsutvecklingen
gor det ocksa svarare att hitta I6sningar som aktorer kan enas om samt genomféra projekt som forutsatter stora investeringar
i allman plats. Namnden arbetar systematiskt i samverkan i staden for att Idpande analysera situationen och hitta satt att
bidra till stadens strategiska arbete och férhallningssatt och prioritera de projekt som bedéms genomférbara eller bidra till
maluppfyllelse.
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kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

. U Antal 1122 1756 4 000 4000 VB 2025
bostader i

godkanda/a

ntagna

detaljplaner

i enlighet

med 2013

ars

Stockholms

férhandling

Analys

Arsutfallet nar inte mélet. Orsakerna bedéms vara flera. Flera stora detaljplaner i influensomradet har haft svart att halla
tidplaner, bland annat till féljd av genomférandefragor dar det varit svart att nd éverenskommelser om nédvandiga
investeringar. Konjunkturutvecklingen de senaste aren bedéms ha bidragit till att det blivit an svarare att na
Overenskommelser, vilket paverkar flera stora projekt inom influensomradet. Namnden arbetar systematiskt, i samverkan
med andra berérda namnder, for att férbattra utfallet i influensomradet och na kommunfullméaktiges mal.

. U Antal 3459 st 2582 st 6 000 st 6 000 VB 2025
pabdrjade
bostader

Analys

Aven om det finns en god planberedskap s& nar ndmnden inte arsmalet for antal pabdrjade bostéder. Det har under aret
funnits vissa positiva tecken pa bostadsmarknaden, men de har inte fatt nagot bredare genomslag. Det &r ocksa en sektor
beroende av komplexa beslutsprocesser som inte gynnar snabba féréandringar. Utfallet 6vertraffar dock utfallet 2024 med
ca 34 procent, liksom prognosen i samband med tertialrapport 2 med ca 35 procent, vilket ar gladjande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U AB Svenska Bostader, AB Familjebostéder och AB 2025-01-01 2025-12-31
Stockholmshem ska ta en aktiv roll som ankarbyggaktorer i
stadens detaljplaneprocesser i syfte att i samarbete med
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden skapa
attraktiva byggratter. | detta arbete ska bolagen ocksa préva
mojligheten att utveckla byggratter for bostadsratter

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden utveckla det strategiska arbetet for ett
langsiktigt hallbart och resurseffektivt marknyttjande genom att
gora en fordjupad kartlaggning av bebyggelsepotential

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och AB Familjebostader utveckla
gemensamma lésningar for 6vre Tensta som utgar fran ett
helhetsperspektiv pa trafikldsningar, nyproduktion och social
hallbarhet for att skapa en positiv forandring i omradet

U Exploateringsndmnden ska i samrad med stadsbyggnadsndmnden  2025-01-01 2025-12-31
och AB Svenska Bostader gora ett omtag avseende
stadsutvecklingen i Husby

U Exploateringsndmnden ska i samrad med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, S6dermalms
stadsdelsnamnd och Stockholms Stads Parkerings AB inleda
utvecklingsarbete fér Medborgarplatsen genom att bestalla en ny
detaljplan

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och andra berérda namnder
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

foresla och genomfora atgarder for utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Hagséatra-Ragsved

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnd, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsndmnden, SISAB och andra berérda
namnder och bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av
Satra centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Skarholmen

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden 2025-01-01 2025-06-30
och exploateringsnamnden géra en dversyn av stadens
malstyrning inom ramen for bostadsuppdraget, mot bakgrund av
lagkonjunktur och ett 6kat fokus pa genomforbarhet och senare
markanvisningar

U Stadsbyggnadsnamnden ska gora en Oversyn for att identifiera hur ~ 2025-01-01 2025-12-31
samverkan kan stérkas inom staden med syfte att minska den
totala utredningskostnaden genom nytt arbetssatt for samordnade
utredningar inom samma geografiska omrade

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden och trafikndmnden ta fram ett program for
offentliga platsers gestaltning som syftar till att ge férutsattningar
for en god och kostnadseffektiv utformning och en likvardig
standard i den offentliga miljon i hela staden

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ta fram en strategi
for konverteringar av kontor och lokaler till bostader

U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och Stockholms 2025-01-01 2025-12-31
Stads Parkerings AB ska, i samarbete med trafiknamnden,
kartlagga och foresla platser for etablering av stadsdelsvisa
mobilitetshus eller optimering av befintlig parkering som maojliggor
frikép av parkeringsplatser vid nyproduktion av bostader

Namndmal: 3.3.1 Stadsbyggnadsnamnden skapar forutsattningar for att na stadens
bostadsmal om 140 000 nya bostader fran 2010 till 2035

. Uppfylls inte

Analys

Stockholms expansiva utveckling har genererat 250 000 nya invanare de senaste 20 aren.
Under samma period har 100 000 nya bostidder kunnat byggas. Det &r en historisk framgéng.
Ett systematiskt langsiktigt arbete fran ménga aktorer gav resultat och skapade forutsittningar
att nd maluppfyllelse.

Berdrda ndmnder har arbetat med marginaler for att klara arsmal, da alltmer komplexa

planeringsforutsittningar gjort maluppfyllelse svarprognostiserad. Prognoser som sett mycket
positiva ut i borjan av ett kalenderar har ofta fatt justeras till foljd av svarforutsedda handelser
och drsplaneringen justeras upprepade ganger pé projektniva under ett kalenderar, dven under
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de ar som utfallet motsvarat prognosen och de ar d&rsmélen har uppnatts. S ar alltjamt fallet.
Néamnden &r ocksa alltid beroende av omvérldsforutsittningar, liksom av andra aktorers beslut
och stillningstaganden, nér det géller alla skeden av stadsutvecklingsprocessen.

De senaste aren har inneburit stora omvarldsfordndringar och utmaningar, framst avseende
samhéllsekonomins utveckling. Det har sérskilt gillt bostadsbranschen som drabbats mycket
hart. Till f6ljd av det har kommunfullméaktige ocksé justerat sina bostadsmal. Det
overgripande bostadsmaélet har darfor forldngts till 2035, och arsmélen har justerats ner for att
sedan kunna trappas upp. Under forsta halvéret har ocksa en 6versyn av mélstyrningen skett
inom ramen for bostadsuppdraget, mot bakgrund av konjunkturen, det 6kade fokuset pa
genomforbarhet och senare markanvisningar.

I radande marknadsldge rader fortsatt osédkerhet om hur framtiden kommer att utvecklas och
ndr, och pa vilket sitt, situationen kommer att fordndras pa nagot markant sétt. Situationen
bedoms ha stabiliserats sedan hosten 2024. Bland annat har rintor sidnkts i flera steg. Hur
marknaden kommer att utvecklas, och i vilken takt, dr dock fortfarande svarbedomt. De
senaste bedomningarna &r fortsatt att en vindning kommer att ske, men att uppgangen
kommer att bli &nnu langsammare dn vad som tidigare bedomts.

Néamnden bedomer, utifran rddande underlag, att drets mél kan nds for heldret avseende start-
PM. Det bedoms finnas tillrackligt med projekt 1 portféljen och det finns ingen grund for att
gora ndgon annan bedomning i samband med tertialrapport 2. For indikatorn avseende
paborjade bostidder beddmer dock ndmnden inte att &rsmalet kommer att nds. Byggmarknaden
ar trogrorlig och 2024/2025 har inte inneburit att osdkerheterna har minskat avseende varken
ekonomi eller omvérldsfaktorer. Avseende antal bostdder 1 antagna eller godkdnda
detaljplaner sd bedoms maélen inte nds, varken for staden som helhet eller inom
influensomradet for Stockholmsdverenskommelsen.

De tre faktorer som identifierats i tidigare rapporteringar bedoms alltjimt ha betydelse for
forutséttningarna:

e Konjunkturen och ekonomiska forutséttningar
e Komplexare projekt
e Komplexare planeringsforutsattningar

Hushéllen har fortsatt svart att efterfraga nybyggda bostadsritter och bostadsutvecklare har
fortsatt svart att finansiera nya projekt. Hyresrattsbyggare har det lite l4ttare, men bade privata
och allménnyttiga hyresvardar moter utmaningar i form av kostnadsnivéer, aktuella
hyresnivaer och den betalningsférmaga som finns. Det tycks ocksa som att hushallen ar
forsiktigare dn vad som tidigare var fallet, och att varken konsumtion eller investeringar dkar i
den takt som tidigare bedomningar har antagit givet de faktiska forutséttningarna. Stadens
samlade investeringsformaga gor ocksé att en 6kad och utvecklad portfoljstyrning och
prioritering krévs. Stadsbyggnadsndmnden vidtar atgérder for att 6ka den egna formagan att
delta aktivt i det arbetet.

De fysiska forutsédttningarna innebér 1 allt hogre grad kompletteringar i befintlig mil;jo,
beroenden av befintlig infrastruktur, anpassningar av infrastruktur, lokala virden som behdver
viagas mot tillkommande viarden, mm. I en allt titare stadsmiljo uppstar fler konflikter som
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behover avvigas. Kostnadsokningarna har i sin tur lett till att det ar svarare for projekten att
16sa hinder genom kostsamma insatser.

Utover att de fysiska forutsittningarna blir allt mer komplexa sa hdvdas de statliga intressena i
allt storre utstrackning under planprocessen, samtidigt som nya lagar och foreskrifter paverkar
ett redan komplext nitverk av beroenden. Planeringsprocesserna blir allt mer komplexa, och
diarmed ocksé kostsamma. En médngd sakfragor ska redovisas och utredas i planprocessen for
att olika statliga intresseomraden ska uppleva trygghet med de planer som nimnden tar fram.
Stadsbyggnadsndmnden har inlett en 6versyn for att analysera om samordning i staden kan
minska den totala utredningskostnaden i storre utstrdckning dn vad som redan sker.

Arbete med genomlysning av stadens malstyrning har genomforts i samverkan mellan
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och kommunstyrelsen. Genomlysningen har
samordnats med ndmndernas gemensamma portfoljarbete. Ndmnden ocksa sett over befintliga
nyckeltal och indikatorer och konstaterat att den gemensamma &versynen var tillrdcklig. Inga
indikatorer eller nyckeltal har identifierats som kan komplettera de befintliga pa ett fruktbart
satt. Istdllet prioriterar ndmnden att fordjupa sin uppfoljning av konjunkturens utveckling,
med ett fokus pé de branscher som berdr nimndens verksamhet.

Under aret har ndmnden beslutat om tvé projekt dir stadens bostadsbolag utgor
ankarbyggaktdrer 1 planarbetet, bland annat med syfte att mojliggora bostadsrétter. Det ena
projektet ir Ovre Tensta, dir Familjebostider deltar, och det andra ir Cirkusplatsen i Grimsta,
dédr Svenska Bostader deltar.

En arbetsgrupp, i samverkan mellan berérda ndmnder och bolag, har under aret verkat for att
utreda mojliga lokaliseringar av nya mobilitetshus samt definiera forutséttningar for
optimering av parkering vid nyproduktion av bostéder. Arbetet bedoms kunna redovisas tidigt
2026.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksd under dret genomfort ett explorativt utredningsarbete, i
samverkan med fastighetsforvaltande aktorer 1 staden, 1 syfte att analysera forutsattningarna
for konvertering av kontor och lokaler till bostéder.

Under forsta tertialet inleddes en Gversyn for att se dver mgjligheten att 6ka samordningen av
trafik-, mark- och dagvattenutredningar som gors i samband med stadsutvecklingsprojekt i
syfte att 0ka effektiviteten 1 stadsutvecklingsprocessen. Arbetet har samordnats av
kommunstyrelsen. Stadsbyggnadsndmndens, som séllan &r direkt bestéllare av dessa
utredningar, deltar genom samverkan inom ramen for organisationen for Ledstangen.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksd genomfort en analys av befintliga arbetssitt. Slutsatsen ar
att nimnden 1 de fall forutsattningar finns, sé sker samverkan kring planeringsunderlag. Det ar
tyvarr inte s ofta som behov aktualiseras i ett avgriansat omrdde, vid samma tidpunkt, pd ett
sdtt som mojliggor en effektiv samordning, samtidigt som tidplaner kan hallas. Underlag
mdste ocksé kunna ta hénsyn till d&rendespecifika fragestéllningar, dd sddana finns, och
upphandlas av olika aktorer. I takt med att aktiviteten minskat i branschen bedoms ocksa
mdjligheten att minska dé det inte finns ndgon stor méngd projekt som véntar och vars
tidplaner kan anpassas.

Néamnden har ocksa identifierat ett systematiskt arbete med forvaring och delning av
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gemensamma kunskapsunderlag som ett gdngbart arbetssétt for att dver tid kunna minska
behovet av, liksom omfattningen pa, drendespecifika utredningar. Det dr ocksa ett av syftena
med utvecklingen av en stadsgemensam geodataplattform, vilket &r ett samverkansprojekt
som pagar i staden under kommunstyrelsens samordning. Genom en systematisk
kunskapsuppbyggnad inom specifika omradden, som kan tillgodose olika intressenters behov,
sa bedoms pa sikt utredningskostnaderna kunna minskas.

Till och med juni 2025 har drygt 78 000 bostader paborjats, vilket motsvarar 56 procent av
mélet om 140 000 bostader till 2035.

Beredskapen med byggbar mark &r fortsatt god. Att staden fortsatter att ha en god
planberedskap i form av manga byggrétter for bostdder &r en viktig forutséttning for att uppna
onskat bostadsbyggande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Faststalla lampliga indikatorer och nyckeltal for stadens 2025-01-01 2025-12-31
bostadsmal. utifran konjunkturbedémningar och stadens befintliga
projektportfol;
Analys

Namnden har sett dver befintliga nyckeltal och indikatorer och konstaterat att den gemensamma 6versyn, som gjordes i
samverkan med stadsledningskontoret och exploateringsndmnden, var tillracklig. Inga indikatorer har identifierats som kan
komplettera de befintliga. Istallet prioriterar namnden att férdjupa sin uppféljning av konjunkturens utveckling, med ett fokus
pa de branscher som berdér namndens verksamhet.

Namndmal: 3.3.2 Stadsbyggnadsnamnden skapar forutsattningar for bostader for alla
stockholmare

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar fortsatt till stadens arbete att skapa forutsittningar for bostader
for alla stockholmare. Dels genom att efter basta formaga uppritthalla en hog takt 1 stadens
detaljplanering, samt genom att agera konstruktivt i bygglovsgivningen. Dels genom hoga
ambitioner i utvecklingen av stadens bebyggelsemiljo for att kunna méta olika behov
avseende bebyggelsens innehall och tillfora nya kvaliteter i staden. Det fordndrade
samhéllsekonomiska ldget har inneburit att forutsattningarna for olika boendetyper och
aktorer forandrats, vilket paverkar vad som kan planeras och byggas de nirmaste aren.

Stadsbyggnadsndmnden deltar 1 stadens fora for samordning av bostadsforsorjningen for
sarskilda boendekategorier, sisom samordningsgruppen for dldreboendeplanen och utbyggnad
av LSS/SoL-bostidder. Behovet av seniorbostdder och studentbostéder har kartlagts. Dessa
olika identifierade behov beaktas i arbetet med stadens riktlinjer for bostadsforsorjningen.

Inom ramen for stadsbyggnadsnimndens beredningsansvar for stadens riktlinjer for
bostadsforsorjningen och den rullande versiktsplaneringen har ett kunskapsmaterial som
analyserar fordelningen av upplatelseformer, liksom ett kunskapsunderlag avseende
lagenhetsstorlekar samt en nedbrytning av dessa i stadens olika delar, framarbetats.

Under 2025 har arbetet med en Handlingsplan for bostadsforsorjningen drivits framat av
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ndmnden. Inom ramen for den processen behandlas ocksé insatser och dtgirder for alla
grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar for. Namnden besvarade kommunstyrelsens
remiss av handlingsplanen 25 september 2025.

Néamnden fortsitter delta i arbetet med Stockholmshusen, som ér ett slags typhus som ska
erbjuda goda bostéder till rimliga hyror. Konceptet har varit framgangsrikt och bedéms
uppskattat av boende samtidigt som det har varit létt att passa in 1 befintliga miljoer. Under
2024 intensifierades arbetet for att mojliggora en effektiv framdrift i utmanande tider. Arbetet
leds av en styrgrupp. Vid sidan av det finns operativa grupper med representanter fran beroérda
forvaltningar och bolag. Under andra tertialet uppmérksammades arbetet med
Stockholmshusen av tysk TV.

Néamnden deltar fortsatt i de stadsovergripande utredningarna av atgarder for att minska
trangboddhet. En gemensam styrgrupp har lett arbetet, dér stadens olika forvaltningars och
bolags radighet kartlagts och olika mdjliga atgérder, bade direkta och indirekta, analyseras.
Befintliga verktyg och mojliga dtgarder utreds, bland annat for barnfamiljer som idag ar
trangbodda, och kan utgdra del i arbetet med bostadsforsorjningen.

Under forsta tertialet 2025 behandlade stadsbyggnadsndmnden stidllningstagande infor
fornyad granskning av detaljplanen for Vaxthusvigen, del av Hasselby Villastad 28:1, som
innehaller Stockholmshus. Namnden behandlade ocksa start-PM for Grimsta 1:5,
Cirkusplatsen i Blackeberg och Norra Angby, som ger planstdd for drygt 410 studentbostéder.
Under andra tertialet antogs detaljplanen for Rustiken, del av Orby 4:1, i Bandhagen.
Detaljplanen mojliggdr 45 studentbostéider 1 kollektivtrafiknéra lige.

i " Utfall .
Indikator FELEEES Utf-all — kvinnor/ sl Arsmal I§F.s ., Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
. Antal 1690 st 634 st 3000 st VB 2025
bostader i
start-PM for

detaljplaner

Analys

Tyvarr nas inte arsmalet. Utfallet beror framst pa de ekonomiska férutsattningarna. Osakerheten avseende att bedéma
marknadsdjup och makroekonomiska faktorer som paverkar projekten gor att det ar svart for berérda aktorer att komma fram
till projektstarter som gor att detaljplanering kan inledas. Utfallet innebar visserligen en férbattring i forhallande till utfallet
2024 motsvarande ca 166 procent, vilket &r gladjande, men ligger fortfarande langt fran arsmalet.

Namndmal: 3.3.3 Stadsbyggnadsnamnden planerar staden utifran éversiktsplanen

Uppfylls helt

Analys

Néamnden arbetar kontinuerligt och systematiskt for att genomfora oversiktsplanen och for att
na maluppfyllelse. Nimndens arbetssétt och prioriteringar innebar fortsatt att samtliga
planprojekt bedrivs i enlighet med dversiktsplanens utbyggnadsstrategier, dir genomforbarhet
ar en viktig utgangspunkt. Det sker bland annat genom en stark koppling till 6versiktsplanens
mal och strategier.
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Némnden har systematiskt foljt upp genomforandet av oversiktsplanen i samverkan med
ovriga berérda nimnder, som en del av den kontinuerliga 6versiktsplaneringen. Nagot som
bland annat utgjorde grunden for arbetet med stadens planeringsstrategi, som togs fram for
forsta gdngen denna mandatperiod. Planeringsstrategin dr obligatorisk och ersétter den
tidigare aktualitetsprovningen av dversiktsplanen.

Under 2025 inleddes arbetet med en revidering av Stockholms dversiktsplan. Arbetet ska utga
fran planeringsstrategins slutsatser, verka for att gora Stockholm mer sammanhallet och starka
den blagrona infrastrukturen. Hela processen planeras kunna avslutas genom ett beslut om en
ny oversiktsplan for Stockholm 2028. En dialogprocess ska bedrivas kontinuerligt, inklusive
ett samrad 2027, och ambitionen dr en transparent process med omfattande dialog med
medborgare, professionella aktdrer, akademi och samhéllsbyggnadsintressenter. |
framtagandet av den reviderade dversiktsplanen ska foreskrifterna foljas och Stockholm kan
for forsta gdngen presentera en digital dversiktsplan. Nagot som kréver ett digitalt
utvecklingsprojekt, vid sidan av formuleringen av stadens gemensamma vision for
utvecklingen och tillvaratagandet av de lagstyrda intressena i den planerade anvéndningen av
mark och vatten.

Under 2025 har den kontinuerliga dversiktsplaneringen, genom tva GIS-projekt, fardigstéllt
ett strategiskt planeringsverktyg for att tillimpas for analyser 1 tidiga skeden. Verktyget
konkretiserar dversiktsplanens mél genom analyser och scenarioplanering.

Under 2025 har ocksa ett arbete genomforts, tillsammans med exploateringsndamnden, for att
gora en fordjupad analys av bebyggelsepotential. Bland annat har en modell for att bedoma
ekonomisk och teknisk genomforbarhet tagits fram inom ramen for ett pilotprojekt. Under
2026 bedoms modellen kunna tillimpas bredare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelse genom att medarbetare erbjuds en god
arbetsmiljo med mojlighet till delaktighet och inflytande samt utveckling, ldrande och
innovation. Lika réttigheter och mojligheter star i fokus och ndimnden arbetar strategiskt med
kompetensforsorjningsfragor. Stadens personalpolitiska policydokument tillimpas och det
systematiska arbetsmiljoarbetet dr en integrerad del av verksamheten.
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar kylnnorl 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
E Aktivt 78 78 79 80 81 83 2025
5 Medskapan
deindex
Analys

Stadsbyggnadsnamndens AMI sjunker med tva indexpunkter fran foregaendes ars resultat pa 80 till 78, och nar saledes inte
arsmalet for 2025 pa 81. Vid narmare anblick ar det primart delindex fér motivation som har sjunkit tre indexpunkter fran
féregaende ar, dven delindex styrning backar med en indexpunkt. Mot bakgrund av de senaste arens anstrangda
ekonomiska lage, till foljd av ett kraftigt minskat bostadsbyggande och en konjunkturnedgang i byggbranschen, har ett
omstallningsarbete praglat samtliga verksamheter. | slutet av 2024 samverkades organisationsjusteringar, i syfte att na en
mer andamalsenlig organisation. Dessa verkstalldes i mars 2025 och kan saledes ha paverkat arets AMI-resultat i negativ
bemaérkelse. Arets medarbetarenkatsresultat, dar viktiga delar avseende ledarskap och arbetsmiljo ligger kvar pa en hég
niva, visar dock att det finns ett tillitsfullt ledar- och medarbetarskap, praglat av respekt och en god samverkan i flera led.
Medarbetare vet i hég grad vart de kan vanda sig om de upplever kréankningar eller diskriminering, samt om de upptacker fel
eller brister i arbetsmiljon. Chefer tar tag i problem, skapar delaktighet, visar fortroende och fér en regelbunden dialog med
medarbetare, med stdd i prioriteringar, i hégre utstrackning an staden i 6vrigt. Medarbetare ar insatta i arbetsplatsens mal
och kanner till férvantningarna i arbetet, vilket ar viktiga faktorer for 6kad motivation i arbetet. Namndens samverkans- och
arbetsmiljdarbete har troligen bidragit till resultaten.

E Sjukfranvar 4,3 % 3,9 % 4,6 % 4,2 % 3,9 % Tas framav VB 2025
5 o] namnd/styr
else
Analys

Sjukfranvaron har legat pa en relativt oféréandrad niva under ett antal ar men har under perioden gatt upp nagot, om &n fran
en lag niva. En rad olika insatser har gjorts for att minska sjukfranvaron bade férebyggande och efterhjalpande. Bland annat
arbetar namnden med APT-teman, skyddsronder, utbildningsinsatser for chefer och skyddsombud, kontinuerligt chefsstod,
grupputvecklingsinsatser och genomlysning av verksamheter i syfte att identifiera organisationsfjusteringar som stodjer en
bra arbetsmiljé. Namnden kommer fortsétta arbetet och félja utvecklingen noga. Aven mot bakgrund av att den nuvarande
konjunkturutvecklingen inte beddéms bidra positivt, nar férutsattningarna for rérlighet minskar pa arbetsmarknaden. Under
aret har namnden initierat ett projekt for att framja ett systematiskt arbete med friskfaktorer, ur bade ett arbetsmiljoperspektiv
och som ett strategiskt arbete for att utveckla arbetsplatsen.

E Sjukfranvar 1,3 % 1,2 % 1,4 % 1,3 % 1,5 % Tas framav VB 2025
5 odag 1-14 namnd/styr
else

Namndmal: 3.4.1 Stadsbyggnadskontoret ar en attraktiv arbetsgivare som framjar
utveckling, larande och en organisation praglad av dmsesidig tillit

Uppfylls delvis

Analys

Stadsbyggnadsndmndens mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare med en organisation som
kdnnetecknas av att medarbetare uppmuntras att utvecklas och omsétta idéer till
verksamhetsforbattringar i praktiken. Nimnden bedriver ett systematiskt arbete med att
utveckla friskfaktorer och har en arbetsmiljo som &r god och trygg och diar medarbetare har
balans mellan uppdrag och resurser.

Den totala sjukfranvaron uppgick under perioden till 4,3 procent, 4,6 for kvinnor och 3,9
procent for méin. Korttidssjukfranvaron var 1,3 procent, 1,4 procent for kvinnor och 1,2
procent for man. Utfallet innebdr en 6kning av sjukfrdnvaron Gver tid, men fran en lag niva.
Det tas pa stort allvar och f6ljs upp. Under tredje kvartalet 2024 initierades ett starkt
samarbete med foretagshilsovarden i syfte att 1 hdgre grad arbeta proaktivt med tidiga tecken
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pa ohilsa och erbjuda skrdddarsydda insatser for medarbetare. Utvdrdering av insatsen skedde
under forsta kvartalet 2025 déar merparten av deltagande medarbetare vittnade om positiva
effekter for hélsan. Andra slutsatser fran insatsen avsag vikten av en god balans mellan arbete
och privatliv samt att ridande l4dge pa arbetsmarknaden varit en himmande effekt i att soka
nytt arbete. Den mest framtrddande faktorn dr dock arbetsmiljon (stress) och forutsittningarna
till aterhdmtning under, vilka dven samspelar med privatlivets utmaningar och dirmed kan de
bada aspekterna vara svéra att separera.

Under forsta tertialet 2025 startades ocksa en satsning, 1 projektform, dér en pilotavdelning i
samverkan med HR och skyddsombud arbetar med att genomlysa och utveckla friskfaktorer
inom ramen for befintliga processer. Syftet dr bade att utveckla verksamhetens
arbetsmiljoarbete och samtidigt hitta nya sitt att kunna arbeta forebyggande for att mojliggora
en positiv utveckling dér sjuktalen kan sénkas.

Stadsbyggnadsndmndens AMI sjunker med tva indexpunkter fran foregaendes &rs resultat,
frén 80 till 78, och nér séledes inte drsmélet for 2025. Vid ndrmare anblick ar det primért
delindex for "motivation" som har sjunkit tre indexpunkter frén foregdende ér, dven
delindexet for "styrning" gar ner en indexpunkt. Mot bakgrund av de senaste arens anstringda
ekonomiska ldge, pd grund av ett kraftigt minskat bostadsbyggande och konjunkturnedgéng i
byggnadsbranschen, har ett omstillningsarbete priaglat samtliga verksamheter. I slutet av 2024
samverkades organisationsjusteringar, i syfte att nd en mer &ndamalsenlig organisation. Dessa
verkstélldes 1 mars 2025 och kan séledes ha pdverkat arets AMI-resultat 1 negativ bemarkelse.
Arets medarbetarenkitsresultat, dir viktiga delar avseende ledarskap och arbetsmiljé ligger
kvar pa en hog niva, visar dock pa att finns det ett tillitsfullt ledar- och medarbetarskap,
praglat av respekt och en god samverkan i flera led. Medarbetare vet i hog grad vart de kan
vinda sig om de upplever krankningar eller diskriminering samt om de upptécker fel eller
brister 1 arbetsmiljon. Chefer tar tag i problem, skapar delaktighet, visar fortroende och for
regelbunden dialog med medarbetare med stdd 1 prioritering 1 hogre utstrackning dn staden 1
ovrigt. Medarbetare &r insatta i arbetsplatsens mal och kénner till forvéntningarna i arbetet,
vilket dr viktiga faktorer for 6kad motivation 1 arbetet. Ndimndens samverkans- och
arbetsmiljoarbete har troligen bidragit till resultaten.

Chefsintroduktionen har setts over for att sdkerstilla en god introduktion hela det forsta aret.
For att sdkerstilla en god chefs- och ledarforsorjning anvédnds stadens chefsprofil i den
kompetensbaserade rekryteringsprocessen. For att stirka chefernas utveckling pa individuell
basis har en chefsanpassad samtalsmall for medarbetarsamtalet implementeras och kommer
att utvirderas 1 slutet av 2025. Samtalsmallen innefattar frigor med béring pa chefsuppdraget
och dess ansvarstyngd samt fragor som fokuserar pa stadens ledarskapsmodell, i syfte att
tydliggora kompetensutveckling och utvecklingsomraden inom ramen for chefsprofilen.
Samtliga chefer fick ocksa skrdddarsydd utbildning i strategisk lonesdttning med fokus pa
ndmndens lonekriterier 1 februari 2025. Loneanalys och lonekartlaggning genomfors varje ar
och lonekalibrering pa avdelningsniva ska goras infor arets Ionedversyn. I syfte att utveckla
ndmndens arbete med strategisk l0neséttning har d&ven en 6versyn av principiella
stdllningstaganden kring 16n tagits fram, vilket resulterat i implantering av ett l6nestrategiskt
styrdokument.
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Samtliga chefer deltog under 2025 i en mindre utbildningssatsning som fokuserar pé
forandringsledarskap utifran stadens vedertagna modell. Ndmnden har under 2025 fortsatt
med implementeringen av stadens chefsprofil och att verka for att 6ka den tillitsbaserade
styrningen utifran stadens ledarskapsmodell Full range leadership - modellen”. Vidare
fortgar arbetet med att kontinuerligt utveckla chefer genom riktade insatser och erbjudande av
utbildning i arbetsmiljo, strategisk 16nebildning, rehabilitering, arbetsritt och andra relevanta
omrdden. En god arbetsmiljo ska sdkerstillas genom balans mellan tilldelade uppdrag och
resurser, rimligt antal medarbetare per chef och god samverkan med fackliga organisationer.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar kontinuerligt med insatser for att stirka
arbetsgivarvarumadrket och sédkerstélla att ndmnden fortsatt dr en attraktiv arbetsgivare.
Néamnden har de senaste dren utmanats patagligt av det svara ekonomiska ldget med hog
inflation och 6kade rantenivéer, vilket har stéllt hoga krav pa omvirldsbevakning och
omstéllningsforméga vid dndrade forutsittningar. De senaste aren har saledes innefattat fokus
pa intern kompetenstillsdttning och intensifierad intern kompetensoverforing, istéllet for
extern rekrytering. Aven om innevarande verksamhetsar har visat pd en nigot mer positiv
konjunkturutveckling rader fortfarande en svag konjunktur. For stadsbyggnadsndmndens del
betyder detta att externa rekryteringar har aktualiserats, fran ett tidigare restriktivt
rekryteringsldage. Dock kvarstér stort fokus pa att behalla och utveckla kompetens i form av
dndrade arbetssétt och processer for att kunna mota krav pa en dndamélsenlig och héllbar
organisation. Stadsbyggnadskontoret har under hégkonjunkturen 1 branschen befunnit sig i en
tillviaxtfas och dven om ny kompetens &r fortsatt viktig bor rekryteringar ses 1 ett storre
(omvirlds)perspektiv, dir omstillningsformaga hos befintliga medarbetare dr av mer
avgorande betydelse. Samtliga rekryteringar godkénns och beslutas enligt géngse rutin.

Satsningen pa TN-akademin, som samordnas av stadsbyggnadsndmnden och genomfors i
samverkan med Ovriga tekniska ndmnder, forbereddes under forsta tertialet och genomfors
igen under 2025/2026. I 6vrigt har nimnden fortsatt arbetet med att erbjudande om
praktikplatser och emottagande av studiebesdk, 1 hogre utstrdckning dn under de tva senaste
aren. Genom att ta emot praktikanter inom yrkesutbildning, deltagande pa
arbetsmarknadsmissor och genom att erbjuda plats for examensarbete blir nimnden och dess
verksamhet synlig 1 hogskole- och universitetsmiljoer.

Uppfdljning av implementering av riktlinje for chefsstruktur

Mot bakgrund av kommunfullmiktiges beslut om implementering av riktlinje for ny
chefsstruktur genomforde nimnden ett kartlaggningsarbete under 2024. Verksamhetsanalys
presenterades for kontorets ledningsgrupp 1 samband med tertialrapport tva under 2024 och
samverkades i forvaltningsgruppen i samband med verksamhetsplan for 2025.

En atgérdsplan for genomforande och uppfoljning faststilldes. Den framsta fordndringen
avsag implementering av ekonomiansvar for de chefer som dé saknade det. Implementering
av ekonomiskt ansvar for berorda chefer har paborjats och kommer att utvirderas i slutet av
aret.

En 6versyn och uppdatering av forvaltningens delegationsordning har dven pabdrjats, i syfte
att 1 hogre grad spegla mandat och tydliggora ansvarsomraden for sévil chefskollektiv som
hela organisationen i enlighet med radande chefsstruktur. Ytterligare uppfoljningar for att
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sakerstdlla ett hillbart ledarskap genomfors l16pande med stod av nyckeltal, resultat fran
medarbetarenkét och utifran underlag frdn medarbetsamtal, chef till chef.

Ledarskapet dr avgorande for att kunna attrahera och behalla kompetenta och engagerade
medarbetare. For att kunna utveckla och motivera medarbetarna pé basta sitt behovs chefer
som kan leda och driva i fordandring, tillsammans med sina medarbetare.

Utifrén stadens riktlinje for ny chefsstruktur, liksom slutsatserna frdn organisationens
genomlysningsarbete, dr det fortsatt av stor vikt med en pagaende dialog om det héllbara
ledarskapet och organisatoriska forutsittningar for att fraimja det. Storre krav stills pa
formégan att leda och entusiasmera medarbetare i tuffa tider, och kommunikation och
uppfoljning dr av yttersta vikt. Inte minst for att fanga upp fragor kopplat till medarbetares
psykosociala och fysiska arbetsmiljo. Under aret har en ledarutvecklingsinsats for
chefskollektivet genomforts, 1 syfte att utveckla ledarskapet, framja en god arbetsmiljé och
héllbarhet i chefsuppdraget, samt for att forstdrka kompetensen avseende fordndringsledning
och verksamhetsutveckling.

Antalet medarbetare per chef skiljer sig at pd kontoret, fran en medarbetare till storsta enheten
som har 18 stycken medarbetare. Av stadsbyggnadskontorets chefer ar vissa avsevért mer
operativa och har ibland sidruppdrag gentemot stadsledningskontoret, ndgot som stéller andra
krav pa uppdraget i form av ett viktigt funktionsansvar. Fa antal medarbetare per chef kan
tyda pa att fler medarbetare behdvs, men att det dr svart att rekrytera, eller att enheten inte
behover fler medarbetare men att uppgifterna dr av komplicerad art sa att en chef dnda
behovs.

Generellt sett bedoms antalet medarbetare per chef vara pa en rimlig niva. Dock varierar
storleken pa grupperna, dir nigra enheter har véldigt f4 medarbetare. Dessa enheter har
manga ganger ett mangfacetterat uppdrag, med uttalat funktionsansvar och dér
stadsledningskontoret &r en aterkommande uppdragsgivare. HR- kommunaktions-, och
stabsenheten dr att klassa som sma enheter, ddr samtliga har uppdrag av signifikant karaktér
for organisationen, det vill sdga dir det finns ett virde att synliggéra enheterna istéllet for att
inforliva dem 1 andra enheter. Samma perspektiv kan dven motivera chefsuppdrag for dessa
sma enheter, utover att hdnsyn bor tas till dvergripande organisationsstruktur inom
Stockholms stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Omvirldens snabba fordndringar paverkar ndimndens arbete med sékerhetsfragor. Med ett mer
osidkert sdkerhetsldge har stadsbyggnadsnimnden bedrivit ett strategiskt arbete for att stirka
bade kunskap och 6kad beredskap.

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till stadens beredskap genom ett systematiskt och prioriterat
arbete inom informationssidkerhet, genom att beakta sékerhet i stadens fysiska miljoer inom
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myndighetsutdvningen samt genom att delta i stadens beredskapsarbete. Genom néra
samverkan med kommunstyrelsen och andra berorda nimnder och bolag inom staden
medverkar nimnden till en mer robust organisation som &r battre forberedd for oonskade
héndelser.

i " Utfall .
Indikator HE EE Utf_aII e kvinnor/ Dt Arsmal I§F.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U Andel 94,45 % 92,35 % 90 % 70 % 2025
elektronisk
a inkoép
U Andel 100 % 100 % 100 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppféljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Storstockholms brandférsvar ta fram
forslag pa atgarder for en enhetlig struktur av riskhanteringen i den
fysiska planeringen
Analys
En enhetlig struktur for arbetet med berérda ndmnder finns inom ramen for Ledstangen, som forvaltas av berérda namnder i
en forvaltningsorganisation.

Namndmal: 3.5.1 Stadsbyggnadsnamnden bedriver ett systematiskt
informationssakerhetsarbete och bidrar till stadens beredskap

Uppfylls helt

Analys

Utifran en 6kad hotbild mot Sverige har Stockholms stad fatt i uppdrag att dteruppbygga
civilforsvaret. Vid krig eller krigsliknande tillstdnd aktiveras lagar och principer som inte
annars anvands.

Sakerhetsfunktionerna pa stadsbyggnadskontoret har forstiarkts kraftigt under de senaste dren.
Idag finns funktionerna fysisk sékerhet, sakerhetsskyddssamordnare,
informationssdkerhetssamordnare samt sidkerhetsstrateg med ansvar for civil beredskap
samlade inom avdelningen for verksamhetsstod. Under 2025 har befintliga samverkansforum
forstéarkts och renodlats for att stirka samband och samordning mellan de olika uppdragen.

Civil beredskap innebér att stadens verksamhet ska ha formaga att forebygga, motverka och
hantera krissituationer. Férmagan byggs upp genom bland annat utbildning, 6vning samt
genom den organisation och de strukturer som skapas fore, under och efter en kris.

Arbetet med stadsbyggnadsndmndens risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har {6ljt
kommunstyrelsens direktiv. Nodviandiga dtgarder som identifierats genomfors under 2025.
Arbete med att revidera nimndens verksamhets krisledningsplan har initierats. Arbetet
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bedrivs i tre steg. Efter revideringen, som slutférdes under andra tertialet, ska kunskaps- och
informationsinsatser genomforas. Till sist ska kunskap och material prévas i en Gvning som
planerats under andra tertialet och genomfors under hosten.

Néamnden har fortsatt arbetat med att utveckla struktur for samverkan inom stadens nétverk
for civil beredskap (NCB) 1 egenskap av sin roll som sammankallande for sektorn
"Forsorjning av grunddata". Under forsta tertialet 2025 slutfordes arbetet med
beredskapssektorns risk- och sarbarhetsanalys (sektors-RSA).

Kontorets 6vergripande rutin for sikerhetsskyddsorganisationen vid SBK faststélldes 1 juni
och finns publicerad i kontorets handbok for informationshantering. Arbetet med den
stadsgemensamma sidkerhetsskyddsanalysen som ska faststillas centralt 1 dagarna ar klart. I
fokus kommande period &r framtagande av en ny sidkerhetsskyddsplan for 2026-2027,
forankring av arbetssétt, utbildning och fardigstillande av lokala verksamhetsrutiner. Arbetet
med lokaldversyn fortsétter samt avstimningar med externa aktorer for att fa en uppdaterad
och gemensam bild av informationsklassning och sekretess for viss prioriterad information
som forvaltas hos kontoret.

Néamnden bedrev under forsta tertialet 2025 ett arbete med dversyn av den lokala
incidenthanteringen, vilket &r ett av de prioriterade omrddena enligt NIS2-direktivet. Syftet ar
att identifiera och tydliggora skillnaderna i hanteringen av olika typer av incidenter, inklusive
ansvarsfordelning, roller och tillvigagingssitt. Det avses bidra till en mer strukturerad och
effektiv incidenthantering.

Kartldggning av geodata har fortsatt varit en prioriterad fraga under perioden. Dar har fokus
legat pa att identifiera och dokumentera relevanta system, processer och arbetssitt. Arbetet
fortskrider aktivt for att sékerstélla en tydlig och effektiv hantering.

P& samma sitt bedrivs ett kontinuerligt arbete med informationsklassning av kontorets ovriga
processer enligt den faststéllda metoden for informationsklassning. Som en del av detta arbete
har ndmnden ocksa prioriterat att upprétta en registerforteckning over alla
personuppgiftsbehandlingar och att atgérda de brister som identifierats enligt artikel 30 1
dataskyddsforordningen (GDPR). Pa sa sitt sdkerstills att nimndens hantering av
personuppgifter samt ovriga informationsfloden &r dokumenterade och foljer géllande
regelverk.

Under aret har arbete genomf0rts for att se dver processen for riskhanteringen i den fysiska
planeringen. Arbetet bedrivs inom ramen for organisationen for "Ledstangen", dar
stadsutvecklingsprocessens steg och ansvar tydliggors. En enhetlig struktur bedoms finnas
idag, med en forvaltningsorganisation dér eventuella behov av uppdateringar, fortydliganden
och atgérder aktualiseras och analyseras.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till malet genom att skapa forutséttningar for kvalitativa
offentliga rum och levande stadsmiljoer, med en blandning av bostidder och verksamheter, i
hela staden. P4 si sitt skapas forutsittningar for att alla delar av staden ska ha béde en
dagbefolkning och en nattbefolkning, vilket bidrar till ménsklig aktivitet och dkad trygghet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Region Stockholm arbeta med
trygghetsframjande atgarder i anslutning till kollektivtrafikens
infrastruktur och bytespunkter med fokus pa atgarder som kan
genomforas pa kort tid i Jarva och séderort

Namndmal: 3.6.1 Stadsbyggnadsnamnden utvecklar staden med kvalitet och omsorg
utifran stadsdelars forutsattningar

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bedriver ett aktivt arbete for att skapa forutséttningar for trygga,
kvalitativa och mer inkluderande offentliga rum. Stadsutvecklingen sker utifran
oversiktsplanens inriktning, med kunskap och omsorg om befintliga virden och med kvalitet i
gestaltning och byggande.

Stockholms Byggnadsordning ger kunskap om forutsittningar i stadens olika stadsdelar samt
vigleder om forhallningssétt for att virna och utveckla kvaliteter. Stockholms Arkitekturpolicy
erbjuder verktyg for hur olika aktorer kan ndrma sig stadsvdven och tillféra nya virden med
respekt for, och ett medvetet forhallningssétt till, staden 1 dess olika skalor. Dokumenten
bedoms ha tagits emot vél och arbetssétten ger avtryck i konkreta drenden. Under 2024
gjordes en utvdrdering baserad pa konkreta erfarenheter, bland annat genom workshops 1 syfte
att samla erfarenheter frdn berdrda aktorer samt en enkdt till beslutsfattare. Under 2025
initierade ndmnden arbete med genomforande av dtgérder till f6ljd av slutsatserna. En slutsats
ar att de tidiga skedena och att arbeta aktivt med tillimpningen av dokumenten ir det centrala.
Till £61jd av prioriteringsbehov sa har inte arbetet tagits vidare under andra tertialet, men
ndmnden avser dteruppta det sa snart det dr mojligt.

Néamnden arbetar utifran de vigledningar som tagits fram for specifika drendekategorier och
foreteelser, exempelvis for skyltar och solenergianléggningar, vilka har syftet att underlatta
for den egna verksamheten och externa aktorer genom att skapa gemensamma utgdngspunkter
for utvecklingen av staden. Den senaste vigledning som beslutades av nimnden var den
reviderade végledningen for balkonger. Namnden utvecklar ocksd nya végledningar {6r
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specifika omrdden nér behov finns. I och med de forestdende édndringarna av plan- och
bygglagen, som véntas trada i1 kraft pa mycket kort tid, redan den 1 december, s& kommer
flera av nimndens vigledningar att behdva ses 6ver och aktualiseras. Under andra tertialet
2025 sa inleddes ett strukturerat arbete, 1 projektform, for att forbereda verksamheterna for
den dndrade lagstiftningen. Arbetet omfattar allt fran analyser till inventering av mallar och
andra dokument.

Under 2024 har ett arbete gjorts for att ta erfarenheter frén parallella uppdrag vidare, samt for
att utveckla och harmoniera mallar och arbetssétt relaterat till olika processer, sa som
jamforelseforfaranden och ansdkningar. Grunden lades genom ndmndens systematisering av
dokumentation och erfarenheter fran parallella uppdrag, just for att mojliggora internt ldrande
och kunskapsuppbyggnad. Under 2025 togs slutsatserna vidare i det gemensamma arbetet
med stadens stadsutveckling.

Under véren 2025 genomfordes Arkitekturgalan. Detta ar var Stockholm vérdstad. Stockholm
vann ocksa pris 1 kategorin "Landmaérket". Priset erholls for projektet Jarva begravningsplats.
Juryn motiverade priset med att projektet uppvisade "[e]n imponerande syntes av storskalig
landskapsgestaltning och kinslig detaljmedvetenhet", samt att ansatsen for tankarna till
klassiska landskapsparker i den stora skalan, samt utmérker sig genom en sammanhéllen
helhet som respekterar och forstérker platsens naturliga och kulturella arv med stilistisk
skicklighet. Den hoga verkshdjden bedomdes genomsyra allt fran de dvergripande
landskapsrummen till detaljbearbetning i1 sévil sten, trd och stélpartier. Sammantaget utgjorde
projektet en exceptionell samtida landskapsarkitektur.

Stadsbyggnadsndmnden konkretiserar, liksom andra nimnder som deltar 1
stadsutvecklingsprocessen, stadens mal i det 16pande arbetet med konkreta drenden och
projekt samt de policydokument som det arbetet utgar ifrdn. Nimnden har under éret
behandlat Uppfinnaren 2 samt del av Uppfinnaren 5, pi Ostermalm, dr en fortsatt
anvindning av byggnaden mgjliggors genom nya anviandningsbestimmelser, samtidigt som
skydds- och varsamhetsbestimmelser kan tillforas. P4 samma sitt har detaljplanen for Argus
8 antagits, dir en byggnad 1 Gamla stan kan bibehalla sin funktion. Ddrmed kan ocksa
byggnadens kulturhistoriska virde fa battre forutséttningar att bevaras genom en langsiktig
anvindning. Nimnden godkinde under ocksé detaljplan for Gasverket Ostra, del av Norra
Djurgérdsstaden i1 stadsdelen Hjorthagen. Detaljplanen bidrar med 190 bostidder, kontorsytor,
aktiva bottenvéningar och centrumfunktioner. Samtidigt skyddas kulturhistoriskt vardefull
bebyggelse, bdde genom bestammelser och genom att ny anvandning mdjliggors, och en ny
park kan anldggas som ska stdrka det grona straket mellan Hjorthagsberget och
Nationalstadsparken.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksa behandlat S6der Malarstrand vid kv. Ludvigsberg 3,
Miinchenbryggeriet, pA Sodermalm. Detaljplanen syftar till att mojliggora en badanlédggning
pa vattnet. Mdlen med planprojektet dr att bidra till en levande och attraktiv plats, som stiarker
Stockholm som stad vid vattnet, som samspelar med utvecklingen av Miinchenbryggeriet och
utvecklar kajmiljon pad Soder Mélarstrand. Vidare har nimnden 16 oktober 2025 beslutat om
stdllningstagande infor granskning avseende Gladan 5 m.fl., i Stadshagen. I detaljplanen
mojliggdrs en utveckling av anvdndningen av byggnader, samtidigt som skyddsbestdmmelser
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och varsamhetsbestimmelser bevarar ett industri- och arkitekturhistoriskt arv for framtiden.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksa under 2025 arbetet tillsammans med berérda nimnder,
utifran en projektplan, for att ta fram ett program for offentliga platsers gestaltning, med syftet
att ge forutsittningar for en god och kostnadseffektiv utformning och en likvérdig standard i
hela stadens offentliga miljo. Arbetet leds av en styrgrupp och drivs av en arbetsgrupp.
Arbetet bedoms fortsitta och slutféras 2026. Ndmnden har ocksé en beredskap att stodja
trafikndmnden i uppdraget att 6ka tryggheten i anslutning till kollektivtrafikens infrastruktur i
Jérva och Sdderort.

Under 2025 har nimnden ocksa beslutat om stédllningstagande efter samréad for Klara City
View, pa Norrmalm, som utdver nya arbetsplatser ska skapa okad trygghet, forbattrade
kopplingar, vistelseviarden och utvecklade allménna platser pa det som idag utgor en relativt
obefolkad "baksida" till City.

Under 2024 dgnade ndmnden stor uppmarksamhet 4t det forsamrade ekonomiska léget. De
ekonomiska forutsittningarna har stor paverkan pa flera dimensioner av ndmndens
verksamhet. I en situation dér kostnaderna har 6kat for bade material, genomforande och
finansiering, har nimnden aktualiserat risker kopplat till att projekt kan komma att férenklas
eller 6verexploateras for att mojliggora ekonomisk genomforbarhet. Namnden fortsétter att
arbeta aktivt 1 konkreta projekt for att, genom aktiva val med inriktning pa férenklingar med
bibehéllen kvalitet, kunna uppritthélla en hog kvalitet i byggande och stadsbild och samtidigt
kunna bidra till att stodja sektorns och nimndens maluppfyllelse, d&ven under simre
ekonomiska tider.

Under éret har ndmnden beslutat om start-PM for en ny detaljplan for Medborgarplatsen.
Detaljplanen &r en del av ett utvecklingsarbete for Medborgarplatsen, med syfte att skapa
forutséttningar for en levande plats med en god forvaltning. Stadsbyggnadsndmnden beslutade
ocksa 25 september 2025 om start-PM for Hogdalstopparna, Hogdalen och Fagersjo. Syftet ér
att skapa ett attraktivt och oppet frilufts- och rekreationsomrade, mojlighet till ett
koloniomrdde och stadsnéra odling, samt bidra till 6kad trygghet.

Under aret har det ocksa skett en samverkan mellan berdrda aktorer, avseende enkla dtgarder
som snabbt kan bidra till en béttre trafikantmiljo vid Spanga station och bussterminal. En bred
samverkan har ocksa initierats kring trygghetsfrdgor pa Kista busstorg. Ett antal parallella
drifts- och investeringsprojekt drivs avseende Akalla torg och busstation som syftar till
upprustning av torg, trygghetsatgirder och bittre tillginglighet for gdende vid bytespunkten.

Arbete mot viélfardsbrott

Stadsbyggnadsndmnden har under perioden framst bidragit till stadens arbete mot
vélfardsbrott genom att delta i arbetet i med samordnad tillsyn. Under perioden har nimnden
bidragit till arbetet genom att, forutom deltagande i samordningsarbetet, genomfora anhidngiga
aktiviteter 1 ordinarie verksamhet. Under andra tertialet har en forvaltningssamordnare utsetts.
Arbetet organiseras under en intern styrgrupp som regelbundet foljer upp arbetet och kan
agera om det uppkommer behov av prioriteringar eller strategiska beslut.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till maluppfyllelse genom att arbeta for att mojliggdra en
socialt hallbar och 6ppen stad som mdjliggor en hog delaktighet i stadsutvecklingsprocessen.

Namndmal: 3.7.1 Stadsbyggnadsnamnden mdjliggér delaktighet i stadens utveckling

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden arbetar I6pande med att utveckla metoderna for medborgardialog och
samradsprocesser. Syftet dr att mojliggora delaktighet och tidigt fdnga upp synpunkter frén
allménheten, eftersom mojligheterna att paverka projekt dr som storst tidigt 1 processerna. Ett
sarskilt mal ar att oka deltagandet frdn grupper som idag dr underrepresenterade 1
samradsprocesser och dialogaktiviteter. Nimndens ambition &r att, som ett led 1 att fa till
stand en mer jamstilld samhillsplanering, 6ka delaktigheten for kvinnor och flickor.

Den uppdaterade samradsguiden for viardeskapande samrad &r en integrerad ndimndens
planhandbok, vilken dr det samlade stéd som nimndens stadsplanerare anvinder genom hela
detaljplaneprocessen.

Under 2024 har dialogteamet, tillsammans med stadsledningskontoret, formulerat underlag
och uppdragsbeskrivning for framtagande av ett mer kommunikativt material {or att beskriva
och illustrera stadsutvecklingsprocessen. Syftet ér att effektivt kunna sprida kunskap om hur
processen fungerar for att underlétta deltagande frén allménhet och civilsamhaille. Satsningen
kan férhoppningsvis slutforas 2025.

Arbetet med en nodvindig uppdatering, 1 form av en 1-1-16sning, av ndmndens Bygg- och
plantjinst pa webben pédgick under 2025. En viktig utgdngspunkt dr att det ska vara litt att
forsta var medborgare och intressenter kan hitta handlingar, samt hur processen for
stadsutvecklingen ser ut. Exempelvis ska det vara tydligt for medborgaren nér i
planeringsprocessen detaljplaner dr foremal for samrad, eller ar foremal for granskning, och
nér det r tillfdlle att inkomma med synpunkter. Malet &r alltsa att det ska bli ldttare att forsta
ndmndens processer samt var, nir och hur en intresserad kan delta, eller ta del av handlingar.

Moétesformer, motesuppldgg, och material till samrddsmoten har diskuterats intensivt under
perioden, av alla verksamheter och funktioner som deltar i samradsarbetet. Nya former och
aktiviteter testas, bade for att nd ut pa nya sitt och for att forbéttra kommunikationen och
dialogen. I projektet Entré Bagarmossen har, under 2025, nya kombinationer av
kommunikationsaktiviteter provats. Exempelvis anvinds 1adcykel for tillgénglighet, digitalt
informationsmote med presentation och fragestund samt ett fysiskt Oppet hus. Uppdatering
har ocksé gjorts av material, texter och presentationsmaterial.
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Stadsbyggnadsndmnden finns representerad i styrgruppen for Stockholmsrummet, som
fungerar som en informations- och kommunikationskanal och en plats for att berdtta om hur,
var och varfor Stockholm véxer. Under 2025 har ndimnden deltagit i utvecklingen, genom
vidareutveckling av den fysiska savil som den digitala stadsmodellen. Namnden samarbetar
ocksa 16pande med Stockholmsrummet kring den dvergripande kommunikationen 1
stadsutvecklingsprocessen.

Under andra tertialet 2025 avslutades processen for den sextonde upplagan av ”Arets
Stockholmsbyggnad” genom att vinnaren utsigs och prisutdelningen genomfordes. I tdvlingen
fir stockholmarna rdsta pa sin favorit bland tio jury-utsedda finalister bland byggnader som
fardigstéllts under foregaende ar. Omrostningen pagick till den 30 maj och vinnaren
presenterades den 10 juni. I r genomfordes prisutdelningen med en utdkad prisceremoni med
alla finalister och jury inbjudna. Syftet var att, utover prisutdelningen, inbjuda till samtal om
arkitektur och stadsbyggnad.

Stadsbyggnadsndmnden har ocksa under aret arbetat intensivt med stadens medverkan pa
Business Arena Stockholm 2025. Stadsbyggnadsndmnden projektledde stadens deltagande.
Resultatet bedomdes vara lyckat och bidrog till aktivitet, dialog och intresse for stadens
verksamhet. Ndmnden deltar ocksé fortsatt i arbetet med Stockholm Bygger och deltar i
stadens samlade medverkan under Jarvaveckan.

Namndmal: 3.7.2 Stadsbyggnadsnamnden bidrar till utveckling i alla delar av staden
och ska verka for en socialt hallbar stad som ar 6ppen fér omvariden

Uppfylls helt

Analys

Stadsbyggnadsndmnden bidrar till méalet om en socialt héllbar stad som &r 6ppen for
omvirlden och som utvecklas i alla sina delar. Det sker bland annat genom tillimpandet av ett
socialt virdeskapande perspektiv som genomsyrar planeringen. Nimnden skapar ocksa
forutséttningar for utvecklade samband mellan stadsdelar, goda och trygga offentliga rum. Pa
sa vis uppmuntras moten mellan manniskor. Genom ett strukturerat arbete med exempelvis
barnperspektiv och nimndens mélansvar for Agenda 2030 skapas dndamaélsenliga
kunskapsunderlag.

Modellen for socialt viardeskapande analys (SVA-modellen) har en bred forankring och
beddms utgora ett bra verktyg for att arbeta med dessa fragor inom stadsutvecklingsprocessen.
Det integrerade barnrittsperspektivet far sitt uttryck i det 16pande arbetet och redovisas i
planhandlingarna.

Stadsbyggnadsndmnden ar tillsammans med exploateringsndmnden ansvariga for stadens
arbete med Agenda 2030:s mal 11, " Héllbara stdder och samhillen". Héllbar stadsutveckling
omfattar hallbart byggande och hallbar planering av bostéder, infrastruktur, offentliga platser,
transporter, atervinning och sidkrare kemikaliechantering. Malsittningarna utgor en integrerad
del av ndmndens verksamhet genom stadens och verksamhetens mal, men dven via
lagstiftning. Ndmnden samverkar pa ett strukturerat sitt inom relevanta omraden, i syfte att
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bidra i utvecklingen och 6ka kunskap. Namnden sékerstéller ocksa ett kunskapsutbyte, bade
nationellt och internationellt. Bland annat genom "trestadssamarbetet" med Malmo och
Goteborg, men ocksa i Nordiskt planchefsndtverk och samarbetet i C40 dér stadsarkitekten
representerar nimnden.

Under andra tertialet 2025 inleddes ocksa arbetet med en revidering av stadens oversiktsplan.
Utgangspunkt for processen dr bland annat stadens beslutade planeringsstrategi, att verka for
ett mer sammanhallet Stockholm och att stirka den bldgrona infrastrukturen. Processen
berdknas vara avslutad, genom en beslutad 6versiktsplan, 2028.

I programarbetet for Bromma flygplatsomrade har frdgorna kring héllbar stadsutveckling
fordjupats, bland annat med inspiration fran Citylabs manual for hallbar stadsutveckling som 1
sin tur har en grund i Agenda 2030.

Néamnden bidrar till mélet om en jdmstilld samhéllsplanering, dér kvinnor och mén har
samma mojligheter till inflytande, genom arbete med jamstilldhetsanalyser dér det dr
lampligt. Ndmnden foljer &ven upp verksamheten ur ett jaimstélldhetsperspektiv, bland annat
inom personalomridet och bostadsanpassningsverksamheten. I dialogutvecklingen
efterstravar namnden att 1 storre utstrackning involvera kvinnor och flickor, men d@ven andra
underrepresenterade grupper sdsom nationella minoriteter.

Under forsta tertialet har stadsbyggnadsndmnden besvarat remiss av forslag till handlingsplan
mot rasism, som sedan faststédlldes av kommunfullmiktige 26 maj 2025. P&
stadsbyggnadsndmndens sammantrdade 16 oktober 2025 behandlades remisser av stadens
handlingsplaner for hbtqi-personers lika réttigheter och mojligheter, for nationella minoriteter
och urfolket samernas réttigheter, samt for romsk inkludering.

Néamnden omfattas av avtal for aktuella sprak inom stadens forvaltningsomrade, vilket
innebdr att nimnden har beredskap att tillmotesga 6nskemal om skriftlig och muntlig
kommunikation pé finska, meénkieli och samiska.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Nettoresultatet for stadsbyggnadsndmnden inklusive bostadsanpassning ar 2025 dr 195.,4
mnkr, vilket &r ett dverskott om 20,4 mnkr mot budget. Nettoresultatet for
stadsbyggnadsndmnden exklusive bostadsanpassning ar 2025 &dr 108,5 mnkr, vilket ar ett
overskott om 12,3 mnkr mot budget.

Bygglovsintékterna blev hogre dn budgeterat, trots att beddmningen var ett minskat infldde av
ansokningar. Arendeinflodet har varit 12 % hogre jamfort med foregéende ér, vilket lett till
Okade intdkter, men ocksa okade koer.

Planintikterna har under aret legat under budget, dock har en fakturering avseende arbete
utfort tidigare ar 1 Hagastaden gjorts, som inbringat 6,7 mnkr, vilket bidragit till Gverskottet.

Kostnaderna for konsulter blev 6,0 mnkr ldgre 4n budgeterat. Framst ror avvikelsen forsenade
IT-projekt samt minskat nyttjande av plankonsulter.
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For bostadsanpassningen har drendeflddet och antal beslut legat i linje med foregéende ar.
Dock har totalt antal beslutade drenden haft en ldgre genomsnittlig kostnad per drende, vilket
har gett ett 14gre utfall mot budget.

SBN Driftbudget
(Mnkr) Utfall 2025 A’sz":)‘;‘;get Awvikelse P’°g(’)‘;53 2 P'°g(']‘§; Ut
INTAKTER
Planverksamhet 132,7 130,1 2,6 127,9 1421
Bygglovsverksamhet 66,2 63,0 3,2 72,5 63,0
Stadsmatningsverksamhet 55,0 55,8 -0,8 56,3 55,8
Bostadsanpassningsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 4,7 5,0 -0,3 5,0 5,0
TOTALA Intakter 258,6 253,9 4,7 261,7 265,9
KOSTNADER
Planverksamhet -117.,8 -121,2 3,5 -117,7 -132,8
Bygglovsverksamhet -72,9 -70,8 -2,2 -72,9 -70,8
Stadsmatningsverksamhet -61,5 -60,4 -1,1 -62,1 -60,4
Bostadsanpassningsverksamhet -15,7 -15,8 0,1 -15,8 -15,8
Gemensam verksamhet -99,2 -106,5 7,3 -102,8 -106,5
Bostadsanpassningsbidrag 37,1 34T 76 3713 3863
Bostadsanpassningsbidrag -86,9 -95,0 8,1 -95,0 -95,0
TOTALA Kostnader inkl -454,0 -469,7 15,7 -466,3 -481,3
Bostadsanpassningsbidrag
OTALT Resultat exid -108,5 120,8 12,3 -109,6 120,4
ostadsanpassningsbidrag
TOTALT Resultat -195,4 -215,8 20,4 -204,6 -215,4

Utfall intikter

Stadsbyggnadsndmndens intédkter for ar 2025 uppgick till 258,6 mnkr, ett overskott pd 4,7
mnkr mot budget. Overskottet beror frimst pa hogre intékter &n budgeterat inom plan- och
bygglovsverksamheten.

Planintikterna uppgick till 132,7 mnkr, vilket &r 2,6 mnkr hogre jamfort med budget.
Overskottet beror pa den extra debiteringen for utfort arbete med Hagastaden. Jimfort med
foregdende ar har verksamhetens totala intékter minskat med 61,9 mnkr, vilket fraimst beror
pa att planavdelningen i storre utstrickning nyttjat interna resurser. Inga plankonsulter har
avropats for nya detaljplaneuppdrag 2025, vilket bidrar till lagre kostnad vilket i sin tur
paverkar intikterna. Aven ligre ett inflode av detaljplanearbeten till f6ljd av ldgkonjunkturen
kan kopplas till lagre intékter.

Stadsbyggnadsnimndens bygglovsintikter, inklusive byggsanktionsavgifter, uppgick till 66,2
mnkr. Bygglovsintdkterna exklusive sanktionsavgifter blev 7,7 mnkr hogre jamfort med
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budget. Intékter for sanktionsavgifter dr svarbedomda, posten redovisar en negativ avvikelse
om 4,8 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen avser frimst ett upphédvande av ett stérre
sanktionsdrende enligt domslut av Mark- och miljodverdomstolen. Bygglovsverksamhetens
totala intdkter har minskat med 13,0 mnkr mot féregdende ar framst pa grund av minskade
sanktionsavgifter.

Stadsmétningsverksamhetens intdkter uppgick till 55 mnkr, vilket dr 0,8 mnkr ldgre jamfort
med budget. Jamfort med foregdende ar har verksamhetens intikter minskat med 12,6 mnkr.
Framst berors avtals- och nyttjandeavgifter for geodata samt erséttning for tid 1 planprojekt
och fastighetsbildning.

Intékter inom stadsbyggnadsnimndens gemensamma verksamhet uppgick till 4,7 mnkr vilket
ar 0,3 mnkr lagre jaimfort med budget. Jimfort med ar 2024 har verksamhetens totala intékter
minskat med 1,3 mnkr. Intdkterna bestar bland annat av erséttning for forvaltning SGIS,
rinteintékter, forsiljning av inventarier, forsékringsersittning samt arbetsmarknadsstod vilket
sett olika ut dver aren.

Utfall kostnader

Stadsbyggnadsndmndens kostnader exklusive bostadsanpassningsbidraget uppgick till 367,1
mnkr for ar 2025, vilket innebér ett dverskott om 7,6 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen
beror fraimst p4 minskade konsultkostnader f6r IT-projekt samt plankonsulter.

Planverksamhetens kostnader uppgick till 117,8 mnkr, vilket &r 3,5 mnkr ldgre jamfort med
budget. Avvikelsen beror till storsta del pa minskade personalkostnader pa grund av vakanser
och oplanerad frdnvaro. Jimfort med ar 2024 har verksamhetens totala kostnader minskat med
32,7 mnkr. Framst minskade kostnader for plankonsulter om 13 mnkr, 16nekostnader om 10
mnkr samt [T-kostnader om 10 mnkr kopplade till annan hantering av kontorsgemensamma
IT-kostnader.

Bygglovsverksamhetens kostnader uppgick till 72,9 mnkr, vilket &r ett underskott om 2,2
mnkr jAmfort med budget. Avvikelsen beror frimst pa 6kad kostnad for konsulter och
kontaktcenter. De 6kade kostnaderna beror pd behov av avlastning f6r bygglovsverksamheten.
Jamfort med ar 2024 har verksamhetens totala kostnader minskat med 12,5 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa ldgre lonekostnader samt minskade IT-kostnader kopplade till annan hantering
av kontorsgemensamma IT-kostnader.

Stadsmitningsverksamhetens kostnader uppgick till 61,5 mnkr, vilket dr ett underskott om 1,1
mnkr jAmfort med budget, vilket framst beror pa hogre 16nekostnader. Jaimfort med ar 2024
har verksamhetens totala kostnader minskat med 4,1 mnkr. Avvikelsen beror frimst pd
minskade IT-kostnader kopplade till annan hantering av kontorsgemensamma IT-kostnader.

Stadsbyggnadsndmndens gemensamma verksamhet har ett utfall om 99,2 mnkr, vilket dr 7,3
mnkr ldgre dn budgeterat. Framst ror avvikelsen IT-projekt pa grund av forskjutning av
tidplaner. Jimfort med ar 2024 har verksamhetens totala kostnader 6kat med 26,8 mnkr.
Avvikelsen beror frimst pa 6kade IT-kostnader kopplade till annan hantering av
kontorsgemensamma IT-kostnader.

Bostadsanpassningsbidraget uppgick till 86,9 mnkr f6r ar 2025, vilket ar 8,1 mnkr ldgre dn
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budget. Detta kan forklaras av ett minskat antal kostnadsdrivande drenden sésom étgérder for
dorrautomatik och hissar. Arendeméngd och antal fattade beslut blev 1 linje med foregéende
ar. Bostadsanpassningsbidraget ar 2024 uppgick till 95,7 mnkr.

SBN Driftbudget

(Mnkr) Utfall 2025 Utfall 2024 Differens
INTAKTER
Planverksamhet 132,7 194,6 -61,9
Bygglovsverksamhet 66,2 79,2 -13,0
Stadsmatningsverksamhet 55,0 67,6 -12,6
Bostadsanpassningsverksamhet 0,0 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 4,7 6,0 -1,3
TOTALA Intakter 258,6 347,4 -88,8
KOSTNADER
Planverksamhet -117,8 -150,5 32,7
Bygglovsverksamhet -72,9 -85,4 12,5
Stadsmatningsverksamhet -61,5 -65,5 4,1
Bostadsanpassningsverksamhet -15,7 -17,5 1,8
Gemensam verksamhet -99,2 -72,4 -26,8
g:a Kostnader ex.kl . -367,1 -391,4 24,3
ostadsanpassningsbidrag
Bostadsanpassningsbidrag -86,9 -95,7 8,8
e e e 08,5 440 645
TOTALT Resultat -195,4 -139,7 -55,7

Resultatenheter

Stadsbyggnadsndmnden har inga resultatenheter.

Investeringar

Stadsbyggnadsndmndens investeringar for ar 2025 uppgick till 0,2 mnkr. Investeringarna
under dret bestod av inredning till modellverkstad samt 3D-utstéllningsskérm.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inga forsédljningar har genomforts.

Stadsbyggnadsnamnden, Verksamhetsberattelse 58(65)



Godkant dokument - Amanda Horwitz, Stockholms stadsbyggnadskontor, 2026-02-04, Dnr 2026-00739

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Stadsbyggnadsndmnden har inga verksamhetsprojekt som motsvarar kriterierna for
rapportering.

Ombudgeteringar

Stadsbyggnadsndmnden ansoker inte om budgetjusteringar.

Medel for lokalandamal

Stadsbyggnadsndmnden ansoker inte om nagra medel for lokaldindamal.

Analys av balansrakning

Balansrikning med kommentarer ldmnas 1 bilaga.

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillrécklig

Analys

Stadsbyggnadsndmnden beddmer att den interna kontrollen under ar 2025 varit tillrdcklig och
att verksamheten bedrivits pa ett 1 ovrigt tillfredsstdllande sdtt. Ndmnden har ansvarat {or att
utforma och organisera den interna kontrollen samt sékerstilla effektiva system for
uppfoljning. Intern kontroll 4r en integrerad del i ndmndens styrsystem. Inom de olika
processerna och arbetssétten finns det styrdokument och ansvarsférdelning inom
forvaltningsorganisationen som tillsammans bildar nimndens interna kontrollsystem.
Verksamhetsansvariga chefer pé olika nivaer 1 organisationen har bidragit till utformningen av
konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina verksamhetsomraden och
informerat 6vriga anstillda om reglernas och anvisningarnas innebord.

Inga storre avvikelser har noterats. Metodiken att systematiskt folja upp handldggningstid och
omloppstid 16pande fungerar vél inom process bostadsanpassningsbidrag. Handldggningstid
och omloppstid har okat vilket framst &r en f6ljd av en vixande ko och oplanerad frénvaro.
Trots detta har farre handlaggande resurser hanterat i princip lika manga beslut som
foregdende ar for samma period, vilket visar pa en effektivisering inom handldaggningen.

Den ekonomiska budgetuppfoljningen pé enhets- avdelnings- och forvaltningsniva har under
aret varit vélfungerande. Kontorsledningen har ménatligen fatt en aggregerad rapport av
kontorets ekonomiska status. Givet en stor osdkerhet kopplat till intdkter inom
kérnverksamheterna har aret praglats av ekonomisk aterhdllsamhet inom samtliga
verksamhetsdelar. Vid T2 kunde det konstateras att intdkterna prognosticeras falla ut i niva
med budget och en del uppskjutna kostnader har direfter kunnat tas.

Inom planprocessen har inga avvikelser 1 relation till de I6pande processerna uppdagats. For
att sikerstilla att formaliafel kring frdgan om bedomning av betydande miljopaverkan inte ska
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uppkomma har verksamheten tagit fram en ny rutin. Rutinen implementerades i borjan av
aret. Hur nya PBL, som trddde i kraft 1 december 2025, kan komma att paverka
planavdelningens verksamhet har studerats under hosten och kommer sé att fortgd i en
arbetsgrupp under véaren 2026.

Tillsynsverksamheten ska arbeta strategiskt och systematiskt for att forebygga vélfardsbrott.
Som ett led 1 detta arbete har en uppdaterad tillsynsplan paborjats fardigstéllts under hosten.
Tillsynsplanen kommer att beslutas av stadsbyggnadsndmnden januari 2026.

Inom processen forebygga otillaten padverkan ses en mindre avvikelse. Arbetet med att ta fram
kontorsovergripande riktlinjer har forsenats vilket beror pé att materialet har breddats och ska
beslutas av stadsbyggnadsndmnden. Riktlinjen ska dven anpassas efter vigledningar
framtagna av stadsledningskontoret. Arbetet kommer att fortga under hela 2026.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadsbyggnadsndmndens verksamhet arbetar systematiskt med kvalitetsarbete inom alla
verksamhetsdelar. Nimndens verksamhet utgor till storsta delen myndighetsutovning inom
ramen for speciallagstiftningar, produktion och distribution av geodata, interna
stoddverksamheter inom administrativa avdelningen samt en kommunikationsenhet. Inom alla
dessa omraden bedrivs ett systematiskt arbete for att utveckla kvalitet och
kostnadseftektivitet.

Mot bakgrund av att nimndens verksamhet till storsta del bedrivs inom ramen for lagstyrda
processer eller har systemkaraktér, s som produktion och distribution av geodata, sa sker det
systematiska kvalitetsarbetet inom ramen for respektive verksamhetsomrade. Namnden
bedriver ocksé ett systematiskt arbete med kvalitet, innovation och utveckling inom de interna
stodverksamheterna.

Inom administrativa avdelningen bedrivs utvecklingsarbete, exempelvis avseende inkdps- och
upphandlingsprocessen, rekryteringsprocessen, strategiskt kompetensforsorjningsarbete,
informationssidkerhetsarbete och dokumenthantering. Kvalitetsarbetet omfattar hela
forvaltningen genom det systematiska arbetsmiljoarbetet, virdegrundsarbetet och
kompetensutvecklingsinsatser for hela kontoret.

Inom planavdelningen bedrivs ett kontinuerligt och systematiskt arbete med utveckling av
verksamhetens processer samt innovationsarbete inom ramen for dessa. Det sker ofta i
samverkan med andra forvaltningar. Exempel pé det ar arbetet med "Ledstdngen" som utgor
grunden for samverkan inom staden avseende stadsutvecklingen. Aven innovativt arbete, for
att frimja méluppfyllelse, sker inom ramen for sdidan samverkan. Exempel pé det ar
utveckling av samverkan for att utveckla gemensamma malbilder i stadsutvecklingsprojekten
och samverkan kring metoder for jimforelseforfaranden vid markanvisningar.

Inom stadsmétningsavdelningen sker ett systematiskt utvecklingsarbete genom ett metodiskt
ledningsarbete, intern uppfoljning och utvdrdering. Arbetet dr fokuserat pa kvalitetssdkring av
den egna produktionen och de egna processerna samt inre effektiviseringar.
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Inom bygglovsavdelningen bedrivs ett systematiskt arbete utifrén en tredrsplan for fyra
malomraden: "NKI", "Kundfokuserad organisation", "Effektiv handlaggning och
vélfungerande processer" samt "Stolta, engagerade och vilmaende medarbetare". Arbetet
foljer en trearsplan som aktualiseras I6pande och inkluderar medarbetarmedverkan. Under
2024 borjade en ny tredrsperiod, som inleddes med en genomlysning och en beslutad
organisationsjustering i syfte att utveckla verksamheten. Inom bostadsanpassningsenheten
bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete, vilket de senaste aren har utgatt fran
implementering och anpassning till den reviderade lagstiftningen pa omradet samt en 6kad
digitaliseringsgrad.

Huvuddelen av kontorets kundtillvinda verksamheter arbetar, eller har arbetat, med egna
kundenkiter som en del av kvalitetsarbetet. Det géller exempelvis geodataverksamheten,
stadsbyggnadsexpeditionen, bostadsanpassningsverksamheten och bygglovsverksamheten.

Forvaltningsovergripande kvalitetsarbete bedrivs ocksd inom ramen for gemensamma
angeldgenheter, som exempelvis nimndens forvaltningsobjekt inom IT-omrédet,
beredningsgruppen for digitaliseringsfragor och ett kontinuerligt och systematiskt arbete med
verksamhetens chefsgrupp. Sedan 2024 har ndmnden arbetat systematiskt for att utveckla
anvindningen av PM3-modellen i forvaltningsobjekten och bedrivit ett intensivt arbete for
implementering av portfoljstyrning for de digitala stoden enligt modellen. Det arbetet fortsatte
under 2025.

For att sdkerstélla att nimnden engagerar sig 1 kvalitetsfrimjande och kostnadseffektiva
16sningar sé finns en struktur dir kontorsledningen behandlar alla beslut om engagemang 1
innovationsprojekt. Verksamheten stravar efter att vdlja och driva projekt utifran att de ska ha
en tydlig koppling till verksamhetens ordinarie processer och kunna ge nytta dver tid. Under
2025 har nimnden inrittat en utvecklingsledare for att stodja utvecklingen av kvalitetsarbete 1
den egna verksamheten.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoéljning
Analys érlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2025
Process i samverkan

Under 2025 har samtliga av stadsbyggnadskontorets 30 chefer svarat pa de 22 fragorna i ILS
om arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

Avdelningsresultaten, samt eventuella dtgirder som enhetschefer satt, har dérefter gétts
igenom av avdelningschefer gemensamt med skyddsombud. Datum for uppfoljning noteras in
1 ILS. SVG har informerats om resultat av den rliga uppfoljningen av SAM.

Nir cheferna svarar har de mojlighet att i textrutor ge forslag pd forvaltningsdvergripande
forandringar som omhéndertas 1 denna analys.

De forvaltningsdvergripande resultaten, analys med atgédrder samt uppf6ljning av foregaende
ars atgirder har samverkats med huvudskyddsombud i november innan de ldggs in 1 ILS till
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verksamhetsberittelsen (VB). Direfter ges information till FVG inom ramen for samverkan
av VB 1 januari.

Resultat

Alla kontorets 30 chefer har svarat pd de 22 frigorna (660 fragor totalt). Av dessa dr 93 %
grona svar, 4 % gula svar, 3% vet ej/ej relevant. De gula svaren hanteras till stor del pé
enhetsnivd men vissa av dem dr av kontorsovergripande karaktir och kommer att inga i denna
analys.

Framgangsfaktorer — analys av utfall

Det 6vergripande resultatet med 93 % grona svar har gatt ner i relation till foregaende ar

(98 % 2024), men resultaten tyder &nd4 pa att stadsbyggnadskontoret har bedrivit ett mycket
gott systematiskt arbetsmiljoarbete under det gangna dret. Nedgangen kan bero pa att
verktyget nu dr implementerat sedan ett ar och chefer 1 hogre grad dan under forsta aret borjar
anvinda verktyget fOr att styra arbetsmiljoarbetet, vilket dr positivt. De chefer som svarade
gult pa en fraga forra aret har efter atgird svarat gront pd samma fraga i ar.

En av framgangsfaktorer for de positiva resultaten for stadsbyggnadskontoret &r att kontoret
under manga ar har haft ett systematiskt arbete kring arbetsmiljon, som har bedrivits inom
ramen for APT och andra samverkansforum. Stadsbyggnadskontorets APT-arsagenda
omfattar bade grundldggande och férdjupande teman avseende SAM samt organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA). Rutiner dr vl dokumenterade och ger god kunskap om, samt
forebygger risker avseende, arbetsmiljons olika delar. Stadens personalpolicy ér ett
aterkommande APT-tema och tydliggoér grunden for forvintat beteende hos medarbetare och
chefer.

Det finns grundlidggande arbetsmiljoutbildningar som &r obligatoriska for chefer och dir
skyddsombud ocksé deltar. HR arbetar tdtt med forvaltningens chefer och kan pd sa vis ge
chefer fordjupade kunskaper inom arbetsmiljdomrédet i aktuella processer eller drenden.

Foretagshilsan har avropats vid behov som stdd i rehabiliteringar, for att underldtta atergang 1
arbete efter langtidssjukfranvaro, och vid arbetsmiljoproblematik inom enheter {or att utreda
behov av dtgérder pa gruppniva. I de allra flesta fall bedrivs insatser fran foretagshélsovéarden
i ndra dialog med HR.

Samverkansprocessen foljs upp arligen pd FVG/SVG och visar att stadsbyggnadskontoret har
en god samverkan med fackliga och skyddsombud. Utéver FVG/SVG fors 16pande dialog
mellan HR-chef och véra fackliga parter dér ett vardefullt utbyte av information sker. Via
APT-tema om samverkansprocessen har medarbetarnas kunskap om samverkan okat
tillsammans med forstaelse for mojligheter till delaktighet och inflytande. Det finns ett
etablerat och vélfungerande samarbete med skyddsombud, vilka arbetar tillsammans med
chefer vid bland annat skyddsronder och riskbedomningar. Férdndringar 1 organisationen
samverkas enligt stadens rutin och framétriktade planer sdsom verksamhetsplan,
kompetensforsorjningsplan och budget tas upp for dialog i samverkan.

Inom de verksamheter dir riskfulla arbetsuppgifter anses forekomma har enheter tagit fram
skriftliga forebyggande instruktioner gillande kundmdoten, kemi, verkstadsarbete och

Stadsbyggnadsnamnden, Verksamhetsberattelse 62(65)



Godkant dokument - Amanda Horwitz, Stockholms stadsbyggnadskontor, 2026-02-04, Dnr 2026-00739

féltarbete. Generella rutiner kring forebyggande av, och omhéndertagande av medarbetare
géllande, hot- och vald samt obekvéma situationer finns pa intranit. Otillaten paverkan ar ett
tema som behandlas pa APT och som stadsbyggnadskontoret succesivt arbetat mer aktivt med
sen 2024.

Mot bakgrund av identifierade behov har stadsbyggnadskontoret valt att belysa upp temat
”balans mellan krav och resurser” inom ramen for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Temat har avhandlats pa APT och alla enheter har haft mdjlighet att géra
handlingsplaner med mal for att framja hilsan. En arlig utbildningsinsats i1 stadens
rehabiliteringsprocess for chefer tar upp vikten av att identifiera, reagera och hantera tidiga
tecken pé ohélsa for att forhindra sjukdom.

Det finns mallar for dokumentation av arbetsmiljorisker avseende flera omraden inom SAM,
dar information om att de storsta identifierade riskerna av ohilsa ska prioriteras.
Stadsbyggnadskontoret ser till att handlingsplaner avslutas inom 6 ménader efter uppfoljning
med skyddsombud.

Tillbud, arbetsskador samt ohélsa foljs upp dels i incidentrapporteringssystemet och dels via
rehabiliteringsméten eller andra typer av uppfoljningssamtal. Sjukstatistik tas fram
manatligen av HR och bevakas noggrant.

HR-funktionens néra arbete med verksamheten innebir dels ett ndra operativt stod till chefer
och dels att kontoret har ett mer traffsékert strategiskt arbetsmiljoarbete.

Forbittringsomraden — analys av utfall

I de 4% gula svaren och dess dtgérder ses ett fokus pa behov av en héllbar arbetsmiljé och en
samordning av arbetsmiljofragor.

Nir det giller hdllbar arbetsmiljo har chefer foreslagit utbildning och rad kring en héllbar
arbetsmiljo och pa aterhdmtning. Kontoret har redan ett utvecklat riskarbete och chefer ser nu
ett behov av att mer titta pd ett friskfaktorarbete till exempel i form av ett mer proaktivt
arbete. Det finns dven behov av att tydliggora skyddsombudens roll for att frimja arbetet med
en hallbar arbetsmiljo.

Nar det géller samordning av arbetsmiljofragor foreslar chefer att olika typer av
handlingsplaner som skapas pa enheterna inom det systematiska arbetsmiljoarbetet slas ihop
for att enklare kunna f6lja upp dem (tex. medarbetarundersokning och balans mellan krav och
resurser). Aven en samordning av arbetsmiljofrgor kopplat till annat verksamhets- och
forbattringsarbete onskas.

Arbetet med att implementera en rutin for introduktion for ldngtidsfrdnvarade behdver
fortsitta. I den rutinen ingar bland annat att ge medarbetare kunskap om systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Forslag pa atgirder for 2026

e HR ska i samrad med bitrddande huvudskyddsombud undersdoka mojlighet till att
samla handlingsplaner for olika arbetsmiljoteman pé enhetsniva pa en plats for att
forenkla uppfoljning av handlingsplaner.
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HR och skyddsombud ska gemensamt ta fram forslag till nyhet eller ett inslag i syfte
att fortydliga skyddsombudens roll. Det finns redan information om vad fackliga och
skyddsombud har for uppgifter pa intranétet.

I uppstartat friskfaktorarbete finns redan fler forslag pa dtgirder for att sékerstilla ett
mer proaktivt systematiskt arbetsmiljoarbete. Som rekommendationer foreslas
framtagande av motespolicy samt fortsatt fokus pa temat ’balans mellan krav &
resurser’” inom ramen for APT. Beslut om foreslagna atgérder tas av KL 1 borjan pé
2026, dar forslag pa att fortsétta arbetet med friskfaktorer ocksa finns med.
Implementera rutin for introduktion dér introduktion 1 SAM ingar.

Foregaende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning/analys av utfall

Rutinen for arlig uppfoljning av SAM har fortydligats och kommunicerats till
ledningsgrupper. En masterrutin avseende det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
stadsbyggnadskontoret har fardigstallts.

Implementering av en medarbetarsamtalsmall for chefer har skett bland annat med
punkter som foljer upp fordelning av arbetsmiljouppgift. En uppfoljning under 2025
av huruvida mallen har haft 6nskvird effekt har genererat ndgra mindre éndringar.

HR har tagit fram ett tydligare och samlat budskap till nya medarbetare inom ramen
for introduktion, samt for medarbetare med lédngre franvaro, om
stadsbyggnadskontorets systematiska arbetsmiljoarbete. Lénkar till intrandtet om SAM
och samverkan ligger i introduktionen. Implementeringen av rutinen planeras till
borjan av 2026.

Processen for den fysiska skyddsronden har sett ver och metoden utvérderas i slutet
av 2026.Syftet &r att styra fragor till ratt forum via information om vigval i olika
fragor och sdkerstdllande att endast fragor som innebdr risk for ohilsa, sjukdom och
skada tas med i den fysiska skyddsronden. Plats for dokumentation av den
overgripande skyddsronden i Tekniska ndmndhuset 4r kommunicerad, dir
uppdateringar sker l16pande efter information fran Fastighetskontoret.

En aktivitet frdn 2024 om en genomlysning av befintliga forebyggande rutiner
gillande externa moten med kunder har flyttats Gver till arbetet med otillaten paverkan
och ér dnnu inte paborjad. En planering for fortséttning av arbetet har paborjats.

Utdver ovanstaende atgarder fran den kontorsdvergripande analysen av arlig uppf6ljning av
SAM 2024, har foljande arbete gjorts under 2025 pa dvergripande niva:

Framtagande av arshjul med teman till SVG, utifran teman pa FVG, for att alla
samverkansforum ska f4 samma information i rétt tid och for att deltagare ska kunna
se nir under 4ret olika teman tas upp. Arshjulen foljer stadens process for
verksamhetsplanering, budget och tertialrapportering.

Framtagande av HR-&rshjul som stdd till chefer i deras verksamhetsplanering med
centrala processer inom HR-omrédet.

Uppstart och pagaende projektarbete avseende friskfaktorer tillsammans med
huvudskyddsombud. Rapport till kontorsledning med analys fran genomlysning samt
forslag pa dvergripande atgirder for 2026. Atgirderna ska ge forutsittningar for en
mer héllbar och frisk arbetsplats, samt ge en analys av métmetod 1 ett pilotprojekt.
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Friskfaktorsarbetet ger ytterligare en dimension av arbetsmiljoarbetet med syfte att
kunna skapa en dn mer héllbar arbetsdag for medarbetare och chefer pa kontoret — som
1 sin tur ger positiva effekter pa verksamhet och kontorets arbete med att vara en
attraktiv arbetsgivare.

SLUT
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